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Wprowadzenie

Spoéiki pracownicze maja w Polsce ztg renome¢. Wynika ona ze zma-
sowanej negatywnej propagandy jaka wobec nich rozpgtano w poczat-
kach transformacji ustrojowej. Zaktamanie tej propagandy naswietlam
w innej broszurze ,, Wlasnos¢ pracownicza —najwieksza z biatych plam”
(link). Niezaleznie od tego do zlej renomy akcjonariatu pracowniczego
w Polsce przyczynity si¢ te spoiki, ktdre w czasie transformacji powsta-
ty a bedace pracowniczymi tylko z nazwy. W rzeczywistosci sg to spot-
ki menedzerskie. Ich odstepstwom od prawidlowych spotek pracowni-
czych poswigcona jest obecna broszura zawierajaca tekst publikowany
w 1995 roku. O ile pierwsze negatywne opinie byly szerzone przez
nasze kregi intelektualne, zauroczone neoliberalizmem 1 niszczeniem
polskiej gospodarki o tyle drugie, tym razem uzasadnione, byly wyra-
zane przez pracownikow tych rzekomych spotek pracowniczych.

Idea wlasnos$ci pracowniczej na powrdt zyskuje popularnos¢ w kre-
gach opozycyjnych nastawionych negatywnie do neokolonialnej go-
spodarki Polski wygenerowanej przez neoliberalizm i okraglostotowe
machinacje. Pracownicze kredytowane wykupy przedsigbiorstw (spta-
cane z ich biezacych zyskow) sg najlepszym sposobem na repoloniza-
cje wyprzedanych przedsigbiorstw.

Odktamanie zafatlszowanej, negatywnej aury wokot wlasnosci pra-
cownicze] w Polsce jest zatem niezbedne.

J. Koziar
lipiec 2015
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1. Najnowsze badania spétek pracowniczych
w Polsce

Krajowe spoiki pracownicze doczekaty si¢ obszernego opracowania wykonanego
przez zespot kierowany przez prof. Mari¢ Jarosz z Instytutu Studiéw Politycznych
PAN w Warszawie. Opracowanie to liczace 147 stron zatytutowane ,,Spotki pracow-
nicze” ukazato si¢ drukiem na poczatku b.r.! Oparte jest ono na szczegoétowych i kom-
pleksowych badaniach przeprowadzonych przez powyzszy zesp6t w czerwcu ubiegle-
go roku w 110 spotkach pracowniczych o stazu co najmniej pottorarocznym. Badania
wykonane zostaty na zlecenie Ministerstwa Przeksztalcen Wtasnosciowych.

Ponizej prezentowana jest oktadka tego opracowania?.

SPOLKI PRACOWNICZE

1 1994, (przypis 2015).
2 Uzupekienie wspotczesne (2015).



2. Wbrew obiegowym opiniom

Ksigzka zespotu prof. Jarosz rozwiewa wiele mitow rozsiewanych wokoét spotek
pracowniczych. Okazalo si¢, Ze sg one najbardziej wydajna $ciezka prywatyzacji, cho¢
przeksztatcane w ten sposob przedsigbiorstwa sg na ogot nieduze. Wiele zapowiada-
nych, negatywnych cech spotek pracowniczych, takich jak ,,parcie na ptace”, ,nie-
mozno$¢ redukcji zatrudnienia”, ,,wiecowe zarzadzanie”, ,,niska efektywnos$¢” nie po-
twierdzito si¢. Nie powinno to zaskakiwac, jako ze od dawna wiadomo z doswiadczen
zagranicznych, ze to wlasnie w spotkach pracowniczych najlatwiej przeprowadzi¢ re-
dukcje zatrudnienia i ptac a zarzadzanie i1 efektywnos¢ sg na wysokim poziomie.

Rentowno$¢ naszych spotek jest niestety nizsza niz zwyklych przedsiebiorstw pry-
watnych (ale wyzsza niz panstwowych), co odbiega istotnie od dokonan spotek pra-
cowniczych za granicg. Widoczny jest jednak wazny powod tego stanu rzeczy: duze
obcigzenie splatami leasingowymi 1 niemoznos¢ zaciggania kredytow. O dodatkowych,
bardziej trwalych powodach, o ktérych ksigzka nie wspomina, powiem pdznie;.

W omawianej publikacji spotykamy wiele cennych stwierdzen:

Spotki pracownicze po poczgtkowym odreagowaniu na wczesniejsze blokowanie
wzrostu wynagrodzen wykazywaly w nastepnych podokresach relatywnie wyso-
kq dyscypling ptacowg (s. 56), ...spotki te nie noszq cech instytucji zarzqdzanych
w stylu wiecowym (czego sie obawiano), w spotkach pracowniczych: Strajk prak-
tycznie nie jest narzedziem regulacji konfliktu... (s. 116), Pojawily sie: starannosc,
terminowos¢, zdyscyplinowanie, rzadziej zas zdarzajq sie kradzieze, picie w pracy
oraz zwolnienia chorobowe.

3. Przezwyciezenie stosunkéw konfliktowych

W spotkach pracowniczych zmienito si¢ dawne stosowanie pojec ,,my” 1 ,,0ni”.

Teraz my to cala zaloga z naszym kierownictwem, oni zas to czynniki zewnetrzne:
ministerstwo, rzqd.(s. 115)

A zatem w polskich spotkach pracowniczych zostaty przetamane tzw. konfliktowe
stosunki przemystowe, z ktorymi od lat boryka si¢ tracacy konkurencyjnos¢ kapitalizm
anglosaski. W kooperacyjnych kapitalizmach typu japonskiego i niemieckiego pro-
blem ten rozwigzano w oparciu o systemy pracowniczego wspotdecydowania.

,Japonski fenomen” w polskich spotkach pracowniczych nie powinien zaskakiwac,
gdyz zjawisko to wystepuje takze w amerykanskich ESOP-ach z wigkszo$ciowym
udziatem kapitatu pracowniczego. Jest to wazna lekcja dla Polski. To co bowiem jest
mozliwe dla tatwo podporzadkowujacego si¢ Niemca i Japonczyka — przetamanie sto-
sunkow konfliktowych w ramach tradycyjnej wtasno$ci prywatnej — jest niezmiernie
trudne dla indywidualistycznych Amerykanow. Ci ostatni dziatajg w przedsigbiorstwie
jako jedna druzyna prawie wylacznie wtedy, kiedy je sobie kupia. U podobnie indywi-
dualistycznych Polakow tez mato realne jest wprowadzenie formuty ,,my” dla catego



tradycyjnego przedsigbiorstwa prywatnego. Co innego gdy pracuje si¢ na swoim, czyli
w spotkach pracowniczych,. Badania zespotu prof. Jarosz potwierdzaja to w calej roz-
ciggtosci.

4. ,Pomocnicza rola panstwa” nad Wislg

Polskim spétkom pracowniczym brakuje jednak niezmiernie waznego elementu,
kapitalizmu kooperacyjnego - wspotdziatania rzadu 1 sprzyjajacej polityki gospodar-
czej panstwa. Przeciez nawet w najbardziej zapdznionych w stosowaniu takiej polityki
Stanach Zjednoczonych, to wtasnie panstwo odgoérnie zainicjowato ESOP-y wprowa-
dzajac odpowiednie ustawy 1 ulgi podatkowe przy ich uruchamianiu. Dzisiaj nawet
poszczegdlne stany wydaja wlasne ustawy popierajace wtasnos¢ pracowniczg (Nowy
Jork, Illinois), a rzad ustanowit specjalng agencje do jej promowania w Departamencie
Pracy.

Jak tymczasem wyglada sytuacja w Polsce? Oddajmy glos autorom opracowania:

Procedury zwigzane z tworzeniem spotek pracowniczych okazaly sie, w konse-
kwencji, poprzeczkg zawieszong bardzo wysoko. Przeskoczenie jej wymagalo nie
tylko duzych srodkow, jak na mozliwosci pracownikow, ale rowniez bardzo dlugie-
go czasu. Jezeli do tego dodac koniecznos¢ sptacania wysokich rat leasingowych,
to wyjasni sie zrodlo frustracji pracownikow. W tym kontekscie spotka¢ mozna
dwojakiego typu postawy. Zatogi aspirujgce do stworzenia firm leasingowych, wy-
powiadajq opinie, Ze omawianej formie wtasnosci stawiane sq warunki ciezsze niz
w przypadku sprzedazy firm w obce rece. Zbudowano, ich zdaniem, mechanizm
istotnie inny niz ESOP. Czegsto w tych kregach pracowniczych spotyka sie twierdze-
nie, iz sprytny kapitalista moze otrzymac przedsiebiorstwo panstwowe za stosun-
kowo malg kwote i za obietnice inwestycji. Zarzuca sie takze, ze administracja nie
prowadzi otwartych przetargow, co otwiera pole dla zjawisk patologicznych. Spo-
tkalismy sie ze zdaniem, ze tatwiej i taniej bytoby kupic¢ przedsiebiorstwo nabywcy
krajowemu lub zachodniemu (nawet spekulantowi) niz zatodze przedsiebiorstwa.
Ow hipotetyczny spekulant ponositby ponadto, w diuzszym okresie, nizsze koszty
na rzecz panstwa, niz pracownicy. (s. 100)

Na szczeg6lng uwage zastuguja przeszkody stawiane przez Ministerstwo
Przeksztalcen Wiasnosciowych. W przeprowadzonych rok wczes$niej badaniach, gdy
ankietowanych nie peszyla nazwa MPW na ankiecie wymieniali oni to ministerstwo
jako gtowng przeszkode przy zaktadaniu spotki. Pani Halina Szostakowicz w IV. roz-
dziale omawianego opracowania pisze:

Mozna powiedzieé, ze prywatyzacja wielu badanych firm dokonata sie pomimo trud-
nosci spowodowanych przez te organa administracji panstwowej, ktore byly i sq
zobowiqgzane do przeprowadzenia prywatyzacji witasnosci panstwowej. (s. 84).

Jest to temat domagajacy si¢ osobnych badan i1 opracowan. Na II Krajowe;j
Konferencji Spotek z Udziatami Pracowniczymi (Warszawa 25 luty 1994 r.), na ktore;j
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prof. Maria Jarosz referowata wyniki badan zespotu, niektorzy uczestnicy konferencji
opisywali przeciwdziatania administracji graniczace z horrorem.

Uwzgledniajac fakt, ze spotki pracownicze okazaty sie najefektywniejsza forma
prywatyzacji, mozna wrecz mowic o sabotazu tejze prywatyzacji przez organa admini-
stracyjne, czemu towarzyszy z reguly niszczenie istniejacego kapitatu produkcyjnego.

5. Gospodarska postawa pracownikow

Warto dla kontrastu podkresli¢ postawe pracownikdéw przedsigbiorstw panstwo-
wych przed prywatyzacja, ujawniong przez osobne badania Maria Jarosz 1 M. Kozak,
ktorych wyniki zostaty opublikowane w pracy ,,Prywatyzacja. Szansa 1 zagrozenia”
(Warszawa, 1993). Zacytujmy:

Przynajmniej od drugiej potowy 1992 r. zalogi reagujq na sygnaly zewnetrzne,
starajqgc sie ratowac swoj zaktad pracy nawet za cene jego prywatyzacji. Ta ostat-
nia traktowana jest przy tym jako koniecznos¢ poddania sie operacji ciezkiej, ale
dajgcej pacjentowi szanse wyleczenia. Jak wynika z naszych badan, na szczeblu
przedsiebiorstwa sytuacja ta uksztattowata pewnq szczegolng hierarchie wartosci,
konsolidujgcq, jak sie okazalo, zatogi przedsiebiorstw. Na szczycie tej hierarchii
znalazi sie zaktad pracy, w ktorym sie pracuje i ktoremu przede wszystkim nalezy
zapewnic przetrwanie. Pewnos¢ zatrudnienia jest wartoscig wysoko ceniong, ale
podporzgdkowang tej pierwszej: jesli przetrwanie zaktadu pracy wymaga redukcji
zatrudnienia, to koniecznosci tej trzeba sie podporzgdkowac. Na trzecim miejscu
znalazly sie wartosci ekonomiczne: ptace pracownikow. (s. 107)

W kategoriach liczbowych obawy pracownikow przedsiebiorstw panstwowych
przed prywatyzacja przedstawiajg si¢ nastepujaco (wg diagramu na s. 8 omawiane]
publikacji):

— Pozostawienie zalogi bez jakiegokolwiek wplywu

na funkcjonowanie przedsigbiorstwa -31%

— Likwidacja przedsigbiorstwa z przyczyn ekonomicznych — 23%

— Przejecie zaktadu przez obcy kapitat

w celu wyeliminowania konkurencji — 16%
— Wykup lub przejecie kontroli przez obcy kapitat — 14%
— Utrata pracy - 3%

Podwaza to lansowang w srodkach masowego przekazu opini¢ o roszczeniowej,
niegospodarskiej postawie pracownikow.

6. Ewolucja w kierunku spoétek menedzerskich

Skoncentrujmy si¢ jednak ponownie na spotkach pracowniczych. Ich inicjatorami
sg z reguty dyrektorzy (90%), ktorzy prywatyzacje kapitatowa uwazaja za sprzedaz



,spekulantom™ (s. 93), mogaca zniszczy¢ ich przedsigbiorstwo. Spotka pracownicza
jest postrzegana jako szansa dla przedsigbiorstwa, zatogi no i dla nich samych.

Sa to inicjatywy naturalne 1 konstruktywne, stojace u podstaw wielu zagranicznych
spotek pracowniczych. Np. angielska, panstwowa firma towarowego przewozu drogo-
wego National Freight Consortium (30 tys. zatrudnionych) zostata wykupiona przez
jej pracownikéw z inicjatywy dyrekcji. Huta Weirton Steel w Zachodniej Wirginii
(8 tys. pracownikow) zostata wykupiona przez zaloge ze wspdlnej inicjatywy dyrekcji
1 zwigzku zawodowego.

Jednakze w naszej sytuacji, przy totalnym braku informacji czym spotka pracow-
nicza by¢ powinna, przy braku zaangazowania NSZZ ,,Solidarno$¢” we wtasnos¢ pra-
cowniczg 1 przy braku odpowiednich regulacji prawnych, przyttaczajaca przewaga
inicjatyw dyrektorskich prowadzi w gruncie rzeczy do powstawania spotek menedzer-
skich. Powstajg one badz od razu, przez skupienie na poczatku wigkszosci udziatow
w rekach zarzadu, badz powoli zmierzajg w tym kierunku, poprzez stopniowe przej-
mowanie udziatéw pracowniczych przez tenze zarzad.

7. Dzialanie praw ekonomicznych, czy btad w sztuce

Zaroéwno Jerzy Domagata z ,,Tygodnika Solidarnos$¢” (18 marca br.) jak 1 Dorota
Zagrodzka z ,,Gazety Wyborczej” (18 kwietnia br.) komentujac wyniki badan zespotu
prof. Marii Jarosz, traktujg stwierdzony dryft w kierunku spétek dyrektorskich jako
naturalng ceche akcjonariatu pracowniczego 1 piszg o odidealizowaniu spétek pracow-
niczych (J. Domagala) czy tez o micie, ktorego zycie nie potwierdza (D. Zagrodzka).
Nie mamy tu jednak do czynienia z cechg naturalng wtasnosci pracowniczej a z wyko-
Slawieniem tejze instytucji wyniktym z niewiedzy, zaniechan i §wiadomych przeciw-
dziatan.

Nadmienmy, ze Kongres USA zainicjowat w 1974 roku seri¢ ustaw kreujacych ak-
cjonariat pracowniczy m.in. w celu zwigkszenia konkurencyjnosci przemystu amery-
kanskiego. Gdy w poczatkowym okresie ujawnita si¢ podobna aberracja jak u nas (bo
dyrektorzy zostawieni samym sobie zawsze beda dziatali gtdwnie na swoja korzyscé),
Kongres uchwalit w 1982 ustawe (Tax Equity and Fiscal Responsibility Act), ktora
zapewnia wzglednie rowne rozproszenie udziatow pracowniczych wérod zatogi przed-
siebiorstwa. Zadnemu Amerykaninowi nie wpadto wowczas do glowy traktowaé tzw.
ESOP menedzerski (,,top-heavy plan”) jako naturalny stan rzeczy. ESOP ten byt po
prostu (zgodnym z wcze$niejszym niedopracowanym prawem) naduzyciem podatko-
wym.

8. Rola zwigzkow zawodowych

Niezaleznie od inicjatyw Kongresu, dbajacego o poprawno$¢ akcjonariatu pra-
cowniczego, wlaczyly sie do akcji amerykanskie zwigzki zawodowe, ktére inicjuja
pracownicze wykupy przedsigbiorstw 1 zabiegaja o to, by powstajace w ten sposob
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spotki pracownicze wykorzystywalty maksymalnie swoje mozliwos$ci. Przy wzgled-
nie rObwnomiernie rozproszonej wlasnosci, zwigzki wprowadzaja czgsto spoldzielcza
formule ,jeden czlowiek jeden glos”. Najwiecej tego rodzaju inicjatyw ma miejsce
w hutnictwie. Najwiekszy pracowniczy wykup (linie lotnicze United Airlines, 84 tys.
pracownikow), ktory w tym roku ma by¢ sfinalizowany, organizowany jest tez przez
zwigzki zawodowe.

A zatem obserwowany niewielki udzial ,,Solidarno$ci” w organizowaniu spotek
pracowniczych, tez nie jest naturalnym stanem rzeczy, $wiadczacym niedobrze o wia-
snosci pracowniczej a raczej swiadczy niedobrze o ,,Solidarnosci”, ktora tej dziedziny
nalezycie nie rozpoznala i nie poparta’.

9. Jakie zarzadzanie?

Kontrowersyjny jest takze problem zarzadzania spoétkami pracowniczymi. Badania
spotek krajowych wykazaty, ze nie ma w nich §ladu tzw. partycypacyjnego zarzagdzania
(bynajmniej jednak nie ,,wiecowego”), ktore decyduje o wysokiej efektywnosci wielu
amerykanskich ESOP-6w. Dyrekcja w naszych spotkach rzadzi sama 1 musi si¢ liczy¢,
tak jak w zwyktej spotce akcyjnej, tylko ze zgromadzeniem akcjonariuszy. Wynika
z tego, ze wlasnie ten stan rzeczy (obok utrudnionego inwestowania) odpowiedzialny
jest za nizsza efektywnos$¢ krajowych spotek pracowniczych od zwyktych firm prywat-
nych.

Powszechny jest jednak u nas niestety poglad wyrazany przez dyrekcje a podziela-
ny przez zalogi 1 prawie calg polska opini¢ publiczng, ze skupianie udziatow w rekach
zarzadu poprawia zarzadzanie firma, poprzez nadawanie mu charakteru jeszcze bar-
dziej autorytarnego®.

Caly problem postawiony jest wigc na glowie 1 powstaje pytanie ile nas kosztuje
brak informacji 1 kompetentnego podej$cia do zagadnienia.

10. Struktura blednego kota

Jerzy Domagata w swym artykule ,,Spotki odidealizowane™ (TS z 18.03.) pisze, ze

...byloby dobrze, aby zostaly one nieco odideologizowane i odidealizowane. Ponie-
waz nierzadko miejsce powaznej debaty o tak waznym obszarze reform, jakim jest
prywatyzacja, zajmuje mitologia.

Owszem mamy tu mitologie, ale negatywna, skierowang w przeciwnym kierunku.
Polskie spotki ,,pracownicze” budowane na negatywnym micie, skutkujgcym brakiem
rownomiernego rozprowadzenia akcji 1 ich zblokowania oraz brakiem partycypacyj-
nego zarzadzania, tworzg wykoslawione, mniej efektywne formy, ktore badane empi-
rycznie utrwalajg tylko sferg prywatyzacyjnej mitologii.

3 Solidarno$¢” odrzucita obywatelski projekt prywatyzacji, stawiajacy na akcjonariat pracowniczy.
* Patrz—......
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Ta struktura btgdnego kota zostata wskazana przez zespot prof. M. Jarosz. W oma-
wianym opracowaniu mowi si¢ o ,polskich doswiadczeniach sformutowanych przez
teorig poglgdow nt. funkcjonowania spotek pracowniczych” (s.25). W innym miejscu
czytamy:

W analizie funkcjonowania spotek pracowniczych wazne miejsce zajmuje proble-
matyka poglgdow, opinii i ocen, jakie uksztattowaty sie wsrod grup kierowniczych
w odniesieniu do stanu obecnego i przysztosci spotek. Poglgdy te majq duze zna-
czenie dla praktyki, bowiem motywujq do dziatania lub powstrzymywania od ak-
tywnosci, sktaniajq do zwalczania trudnosci lub poddawania si¢ im. (s.59)

11. Niezbedny uktad odniesienia

Zatem badania polskich spétek pracowniczych (niezmiernie oczywiscie wazne)
upowazniaja jedynie do wydawania opinii o tychze polskich spotkach pracowniczych,
ktére sg ,,pracownicze” gtéwnie z nazwy’. Uogoélnianie krajowych do$§wiadczen na
instytucje akcjonariatu pracowniczego w ogole, jak robig to wymienieni wczesniej ko-
mentatorzy prasowi, jest niedopuszczalne. Azeby takiej ogolnej oceny dokonac, trzeba
uwzgledni¢ doswiadczenia wlasnosci pracowniczej poza granicami kraju. Co wigcej,
azeby oceni¢ wlasciwie same spotki pracownicze w Polsce, to tez nalezy poréwnac je
ze spotkami zagranicznymi.

Podstawowym punktem odniesienia jest efektywnos$¢ amerykanskich przedsie-
biorstw ESOP-owych, ktére sg na tyle upowszechnione (ok. 10 tys. firm), ze nie mozna
tu mowic o efektach przypadkowych.

Otoz wielokrotne, statystyczne badania reprezentatywnych probek firm z wiasnoscia
pracowniczg przeprowadzane przez rdzne zespoly 1 instytucje od konca lat siedemdzie-
sigtych wykazuja ich wigksza efektywnos¢ od zwyktych firm prywatnych. Wyniki dzie-
sieciu takich badan udato mi si¢ opublikowa¢ w pismie dolnoslaskiej Solidarnosci ,,Co
drugi tydzien” (15 marca b.r.) i w dolnos$laskiej Gazecie Robotniczej (30 marca b.r.).

Jedne z obszerniejszych badan zostaty opisane przez C. Rosena i M. Quarrey’a w ar-
tykule ,,How well is employee ownership working?” (Harvard Business Review,
1987/5)5. Czytelnik znajdzie go na potkach bibliotek specjalistycznych. Jego thuma-
czenie w formie broszurowej (,,Jak spisuje si¢ wtasno$¢ pracownicza’) dostgpne jest
w Dziale Kolportazu Zarzadu Regionu dolnoslaskiej Solidarnosci.

Zadne natomiast badania statystyczne nie wykazaly niZszej efektywnosci firm
ESOP-owych od zwyktych firm prywatnych.

Ot6z tego punktu odniesienia nie uswiadczy si¢ w naszych piecioletnich juz prawie
dyskusjach na temat wlasno$ci pracownicze;.

Badania polskich spétek pracowniczych nie dowodza wigc wcale nizszej efektyw-
nosci wlasnos$ci pracowniczej od tradycyjnej wlasnosci prywatnej, lecz tylko wadliwe;j
konstrukeji polskich spétek pracowniczych.

> Anie o spotkach jako takich, czyli spotkach poprawnie skonstruowanych (2015).
¢ Link (2015).
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Na czym polega wada zasadnicza?

Jak juz wspominaliSmy o wysokiej efektywnosci wielu amerykanskich ESOP-6w
decyduje partycypacyjne zarzadzanie, w ktorym wykorzystywana jest inteligencja, po-
mystowos$¢ 1 zaangazowanie pracownikow w sprawach, na ktorych si¢ dobrze znaja.
Uprawnienia decyzyjne delegowane sg w dot, system nadzoru jest redukowany i ge-
neralnie biorgc zarzadzanie hierarchiczne przybiera charakter bardziej zespotowy.
Przytoczone juz badania C. Rosena 1 M. Quarrey’a wykazaty, ze ,, ESOP-y stosujgce
partycypacyjny styl zarzgdzania zwigkszaly swe obroty i zatrudnienie 3—4 razy szybciej
niz te, ktore tego nie uczynity”.

U nas spotki zarzadzane sg autorytarnie i powszechnie uwaza si¢, ze styl partycypa-
cyjny obnizylby efektywnos¢.

Podstawa zarzadzania partycypacyjnego jest w miar¢ rOwnomierny rozdziat udzia-
tow. W ESOP-ach rozdzielane sg one proporcjonalnie do wysokos$ci zarobkow z reduk-
cja wspolczynnika dla pensji menedzerskich.

U nas na poczatku dopuszcza si¢ do udzialowej dominacji menedzerow, przy czym
dominacja ta zostaje z czasem zwiekszona, przez odkupywanie akcji.

W USA utrzymanie réwnomiernego rozdzialu udzialéw pracowniczych oraz ich
pozostawanie wewnatrz spotki pracowniczej zapewnia instytucja tzw. ESOP-trustu,
ktory przechowuje wszystkie akcje. Pracownik moze je spieniezy¢ tylko wowczas, gdy
odchodzi z zaktadu.

U nas pracownik moze je sprzedawac, co czyni, odsprzedajac je dyrekcji i na ze-
wnatrz. W ten sposob spotka pracownicza rozplywa sig.

Oczywiscie problemem niezmiernie waznym jest podejscie do kwestii finansowa-
nia pracowniczego wykupu przedsigbiorstwa. W USA stosuje si¢ procedury utatwiajg-
ce a u nas utrudniajace taki wykup.

12. Miraz sciezki kapitalowe;j

Polska gospodarka potrzebuje oczywiscie kapitatu. Lansuje si¢ u nas poglad, ze ka-
pitalowa $ciezka prywatyzacji zapewnia go, zas przeksztatcenie w spotke pracowniczg
zapewni¢ go nie potrafi. Nie catkiem tak jest a przede wszystkim tak by¢ nie musi.

Prywatyzacja kapitalowa jest §ciezkg ekstremalnie aferogenng 1 bardziej stuzy prze-
kazywaniu majatku narodowego tworzacej si¢ waskiej grupie oligarchii finansowej, niz
zasilaniu w kapitat gospodarki narodowej. Wykupienie znacznej czeséci panstwowych
przedsigbiorstw po rzetelnych cenach przez krajowych inwestorow jest nierealne, ze
wzgledu na brak kapitatu krajowego. Sprzedaz inwestorom zagranicznym jest rowniez
mato prawdopodobna, jako ze Polska jest pod tym wzgledem na szarym koncu rankin-
gu panstw postkomunistycznych’.

7 Okazato si¢ jednak, ze sprzedaz ta okazata si¢ bardzo realna za praktycznie 1/10 warto$ci sprze-
dawanych przedsiebiorstw (Poznanski — link,) ustalanej mechanizmem korupcyjnym. Poprawnie
dziatajacy rynek oparty jest na etyce gospodarczej, ktora jest jego baza. Wedtug naszych krajowych
neoliberaléw rynek dopiero tworzy etyke (etyka jest jego epifenomenem) a na poczatek ,,pierwszy
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Oferta prywatyzacji kapitatowej jest zatem tylko formalnie korzystna. Przy braku
rzetelnych kontrahentow jest ekonomicznym niewypatem, co czteroletnie doswiadcze-
nia prywatyzacyjne dokumentujg w calej rozciaglosci. Dalsze stawianie na t¢ Sciezke
1 przeciwstawianie jej prywatyzacji faczacej akcjonariat pracowniczy z obywatelskim
jest tworzeniem ekonomicznego mitu i poglgbianiem dekapitalizacji polskiego prze-
mystu.

13. Wypracowywanie kapitalu

Kapitat stuzacy rozwojowi polskiej gospodarki nalezy wigc przede wszystkim wy-
pracowywac¢ na miejscu. Obejmuje to réwniez zacigganie kredytoéw, ktoére w ostatecz-
nosci tez splacane sg ze $§rodkdw wypracowywanych w przedsiebiorstwach. Warto
nadmieni¢, ze kredyty krajowe 1 zagraniczne sg od lat gltbwnym Zrodlem finansowania
gospodarki japonskiej, ktéra programowo nie dopuszcza zagranicznego kapitatu do
udziatu we wilasnosci.

Z danych przedstawionych przez Andrzeja B. Mireckiego na wspomnianej juz
IT Krajowej Konferencji Spotek z Udzialami Pracowniczymi wynika, ze sp6iki pra-
cownicze s3 juz obecnie najlepszymi generatorami kapitatu, ktéry jednak obecnie pra-
wie w calos$ci idzie na zasilanie budzetu panstwa.

Ulatwienie ratalnych sptat spotkom pracowniczym, stworzenie im mozliwos$ci za-
ciggania kredytow w tym rowniez kredytéw zagranicznych, poprawitoby stan nie tylko
samych spotek, ale 1 stan polskiej gospodarki.

Oczywiscie azeby efektywnos¢ polskich spotek pracowniczych byta jak najwicksza
powinno si¢ uwzglednia¢ oméwione wezesniej cechy 1 doswiadczenia spotek amery-
kanskich 1 nie dopuszcza¢ do przeksztatcania si¢ tych pierwszych w spotki menedzer-
skie.

14. Prawo obywatelstwa dla spélek pracowniczych

Uwzgledniajac zarowno skutecznos¢ prywatyzacyjng spotek pracowniczych jak
ich docelowa skutecznos$¢ ekonomiczng, powinno potraktowac si¢ je bardziej serio
uznajac je za wazng sciezke procesu prywatyzacji (ktérym juz de facto sg) 1 przysztej
struktury wlasnos$ci. Nalezy polaczy¢ je z akcjonariatem obywatelskim, przeznaczajac
pewien procent akcji dla udzialowcow zewnetrznych. Zapewni si¢ w ten sposob efek-
tywna 1 nieaferogenng prywatyzacje oraz korzystng pod wzgledem ekonomicznym jak
1 spotecznym strukture wlasnosci.

milion trzeba ukras¢”. (2015). Rynek pono¢ generuje etyke gospodarcza, ktora nie jest jego baza
1 na poczatek ,,pierwszy milion trzeba ukras¢”. (2015).
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