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Prof. dr hab. Boleslaw Winiarski

Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu

Uwagi o pracy Jana Koziara
»Nie ma gospodarki bez polityki gospodarczej panstwa”

Z uwagq i rosnqcym w miare czytania zainteresowaniem, zapoznawatem sie z maszynopisem
rozprawy Jana Koziara ,, Nie ma gospodarki bez polityki gospodarczej panstwa”. Jest to dobrze
i z wielkq pasjq napisany traktat, przypominajqcy wazne fakty z historii politycznej i gospodarczej
Polski i niektorych innych, wspotczesnie przodujqcych krajow swiata, z doswiadczen ktorych plynq
ogromnie dzis dla nas aktualne nauki i konkretne wnioski. Chodzi tu o doswiadczenia z krotkiego, ale
niezwykle wiele znaczqcego w najnowszych dziejach Polski okresu lat miedzywojennych i o wnioski
phnqce z historii doktryn polityki ekonomicznej oraz strategii budowy gospodarczego potencjatu
krajow rozwinietych.

Znajomosc¢ faktow, o ktorych pisze J. Koziar, jest u wielu Polakow obecnego pokolenia stosun-
kowo nikia. Przyczynily sie do tego zarowno wypaczenia w ksztattowaniu programow edukacji hi-
storycznej w latach PRL-u, jak i wystepujqcy u nas brak poszanowania starej zasady ,, historia vitae
magistra” — historia nauczycielkq Zycia. W dziedzinie polityki bardzo mato uwagi przywiqzuje sie
u nas tez i teraz do doswiadczen przesztosci, a czasem o doswiadczeniach tych w ogole si¢ nie mowi,
zwlaszcza wowcezas, gdy plynq z nich wnioski dla politykow niewygodne, odmienne od koncepcji
w danym czasie przez nich lansowanych.

Trzeba stwierdzi¢, ze praca J. Koziara dostarcza podstawy do formutowania szeregu takich
wlasnie konstatacji, niewygodnych dla wielu wysoce u nas wptywowych politykow.

Na tle historycznych doswiadczen, J. Koziar kwestionuje w swej rozprawie zalozenia przyjetego
w praktyce polskiej transformacji modelu gospodarki rynkowej, wskazuje na dokonane tu daleko
idqce odstepstwa od gloszonego poczqtkowo hasta budowy ,,spotecznej gospodarki rynkowej” — na
rzecz wdrazania doktrynalnych zasad liberalnego rynkowego fundamentalizmu. Pociqgnelo to za
sobaq, jak dobrze wiemy, dla sporej czesci naszego spoteczenstwa dramatyczne skutki.

W czasie swojej ostatniej wizyty — pielgrzymki do Polski Ojciec Swiety méwil wiele o problemach
spoleczno-gospodarczych naszego kraju, o ponoszonych przez miliony ludzi kosztach transformacyi,
o bezrobociu, o tych, ktorzy pozostajq bez pracy, bez mieszkan, bez perspektyw poprawy swego losu
i losu swych dzieci. Jeszcze przed samym odlotem do Rzymu wzywat wszystkich odpowiedzialnych
za stan panstwa do troski o dobro Rzeczypospolitej i jej obywateli. To wielkie dla nas wszystkich wy-
zwanie. Jestesmy zobowiqzani do poszukiwania tego, gdzie tkwily i jeszcze nadal thwiq bledy w rea-
lizowanym w Polsce procesie transformacji, do przeprowadzenia powaznej rewizji dotychczasowej
polityki ekonomicznej, do okreslenia koncepcji zasadniczych zmian w jej strategii, a przede wszystkim
— do wyznaczenia polityce gospodarczej panstwa aktywnej roli w ksztattowaniu przysztosci Polski.

O tych wilasnie sprawach czytamy w rozprawie J. Koziara. Opowiada sie on zdecydowanie
z a interwencjq panstwa w gospodarce, za czynnym i skutecznym jego oddziatywaniem na rzecz roz-
woju ekonomicznego, za odrzuceniem naiwnej wiary, ze wszystko i dobrze zatatwi ,, niewidzialna reka
rynku”. Opinie te podzielam. Praca J. Koziara zawierajqc tez — co jest zrozumiate — pewne elementy
i stwierdzenia zachecajqce do dyskusji — czasem rowniez z jej autorem, jest ogromnie ,,na czasie”,
wychodzi na spotkanie pilnej spotecznej potrzebie i sugeruje pozytywne podejscie w poszukiwaniu
drog poprawy sytuacji spoteczno-ekonomicznej Polski. Mozna i trzeba, stwierdza autor, siegac tu do
dobrych polskich doswiadczen historycznych, zwtaszcza do tego sposobu prowadzenia polityki gos-
podarczej, ktory w latach Il Rzeczypospolitej zwiqzano z nazwiskiem Eugeniusza Kwiatkowskiego.

Ze swej strony pragne gorqco zachecic¢ wszystkich, ktorym sprawy naszej gospodarki i rozwoju
kraju sq bliskie, do lektury tej rozprawy.

Wroctaw, w lutym 2003 r.




Prof. dr hab. inz. analityk systemowy
Wlodzimierz Bojarski

Nota

Niewielka ksiqzeczka (broszura) Jana Koziara p.t. ,,Nie ma gospodarki bez polityki gospodarczej
panstwa*“ zawiera wielki tadunek rzetelnej wiedzy, mysli i doswiadczen. Jej tematyka jest niezwykle
aktualna, poruszajqca prawie kazdego Polaka, obecna codziennie w mediach, ale tam zazwyczaj
w zlym naswietleniu.

Strategiczne podejscie Autora zostalo tu przetoZone na Zywy reportaz historyczno-gospodarczy,
nawiqzujqcy stylem i tresciq do znakomitej ksiqzki Melchiora Wankowicza p.t. ,, Sztafeta, o rozwoju
gospodarczym Polski w dawnych latach.

Broszura przedstawia najbardziej popularny i przejrzysty wyktad polityki i strategii gospodar-
czej w skali sSwiatowej. Daje podstawowq orientacje, potrzebnq kazdemu cztowiekowi uwiktanemu
i zagubionemu w ztoZonych warunkach gospodarczych oraz w szumie niejasnych pojec i zaktamanych
ideologii. Zastuguje na szerokie spopularyzowanie wsrod studentow i starszego pokolenia. Stanowi
elementarz dla dziataczy gospodarczych i politykow.

Jednym z kilku powodow zniszczenia w ostatnim dwudziestoleciu polskiej gospodarki jest brak
racjonalnej, rozwojowej polityki gospodarczej panstwa. Czym jest taka polityka mozna sie dzis naocz-
nie przekonac porownujqc np. rozwoj Chorwacji czy Turcji z naszymi problemami wybudowania 100
kilometrow autostrady, czy obwodnicy Augustowa.

Ksiqzeczka J. Koziara swym stylem i tresciq mobilizuje i zapala do realnej dziatalnosci, daje
przyktady i argumenty. Gratuluje Autorowi oraz szczerze i serdecznie polecam Czytelnikom.

Warszawa, listopad 2009 r.




Wsten

Niniejsza broszura traktuje o najbardziej podstawowej zasadzie ekonomicznej 1 poli-
tycznej zarazem.

Panstwo 1 rzadzace nim wtadze sa po to, by zapewni¢ swoim obywatelom maksimum
szeroko rozumianego dobrobytu w zakresie, w ktérym ci ostatni sami tego zrealizowac nie
potrafia. W tym przeciez celu, w krajach demokratycznych, wtadze panstwowe sa wybie-
rane.

Najwazniejszym fundamentem dobrobytu jest gospodarka. Jezeli wybierane wtadze
nie chca si¢ przyczynia¢ do rozwoju gospodarki swego kraju, tak by stluzyta ona dobrze
wlasnemu spoteczenstwu, to powstaje pytanie — po co sa one wybierane 1 czy mamy do
czynienia z demokracja?

Gospodarka rynkowa jest dzi§ systemem ogolnie uznanym i realizowanym. Jednak-
ze same mechanizmy rynkowe nie wystarczaja by gospodarka ta osiagata petni¢ swoich
mozliwosci. Co wigcej, zostawione samym sobie, bez odpowiednich regulacji, okazaty
si¢ dla niej grozne (monopolizacja, kryzysy).

Wiodace panstwa kultury europejskiej stosowaty polityke gospodarcza od poczatkow
epoki nowozytnej (od czaséw tzw. merkantylizmu). Pokazuje, ze stosuja ja 1 dzisiaj, czg-
sto za fasada liberalizmu gospodarczego. Pokazuje takze, ze sukcesy dalekowschodnich
,»tygrysoOw” wynikaja z bardziej zaawansowanych, niz na Zachodzie, form tej polityki.

Jezeli wladze jakiego$ panstwa, traktujac serio slogany skrajnego liberalizmu gospo-
darczego, rezygnuja z prowadzenia polityki gospodarczej, to oddaja gospodarke swego
kraju obcemu kapitatowi, realizujac cudze interesy. Czynia zatem gospodarke krajowa
przedmiotem polityki gospodarczej innych panstw, zwlaszcza jezeli wyprzedaja banki,
ktore sa takiej polityki najlepszym narzedziem.

Czym staja si¢ wtadze takiego kraju? Staja si¢ grupa ludzi realizujacych gtownie wia-
sne interesy poprzez wysokie uposazenia i korupcje. Ta ostatnia staje si¢ tez wtedy forma
realizowania obcej polityki gospodarczej. Zatem takie wtadze realizuja jednoczesnie swo-
je 1 cudze interesy kosztem interesow wilasnego spoleczenstwa, ktore je wybiera. Prze-
ksztalcaja tym samym demokracje w farseg.

Sytuacjg taka mamy w Polsce od 20 lat. Powstaje pytanie, co jest jej gtbwna przyczyna
1 fundamentem? Ukazato si¢ juz wiele publikacji analizujacych transformacje ustrojo-
wa w naszym kraju, ale o istotnych przyczynach jej patologicznego charakteru mowi sig
niewiele. A jest nig po prostu niezwykle skuteczna indoktrynacja naszego spoteczenstwa
ideologia skrajnego liberalizmu gospodarczego rozpoczgta juz w latach 80. na tamach
pism opozycyjnych, gdzie kapitalistyczna polityke gospodarcza utozsamiano przewrotnie
z komunistycznym planowaniem.




Czy stwierdzenie to jest przejawem jakiej$ nonsensownej ,,spiskowej teorii dziejow™?
Nic w nim nonsensownego. Przeciez od dwustu juz prawie lat propagowanie fundamen-
talizmu rynkowego stuzy uzaleznianiu stabszych gospodarek od silniejszych, o czym
w niniejszej broszurze piszg¢. Poza tym dzialalnos¢ publicystyczna naszych fundamentali-
stow rynkowych z czaséw podziemia 1 jej katastrofalny wptyw na mentalno$¢ 6wczesnej
opozycji tatwo przesledzi¢ 1 udokumentowac. Robitem to juz w swoich wczesniejszych
publikacjach.

Przecietny obywatel a zwlaszcza inteligent, ktory wierzy, ze kapitalizm powstat 1 dalej
funkcjonuje bez udziatu panstwa (czyli w sposob skrajnie wolnorynkowy) stanowi men-
talny a w swej masie socjologiczny fundament opisanej powyzej patologii naszej transfor-
macji ustrojowej. Jest tym fundamentem, mimo ze moze by¢ szczerym patriota, jak najbar-
dziej przeciwnym wyprzedazy i niszczeniu majatku narodowego. Z reguly obywatel taki
uwaza, ze od jego pogladoéw nic nie zalezy. Tymczasem zaszczepione mu falszywe poglady
sa zabojczo dla naszego kraju 1 spoleczenstwa szkodliwe. Gdyby od nich nic nie zalezato,
to po co by nam je tak skutecznie wpajano?

Falszywos$¢ tych pogladow tatwo wykazac. Robig to w niniejszej broszurze, ktora jest
pomyslana jako zwigzty podrecznik nowozytnej historii gospodarczej $wiata, ograniczo-
ny do jej niezmiernie waznego aspektu — polityki gospodarczej panstwa. Polityka ta jest
jednym z czynnikdw sprawczych historii, przy pomocy ktérego spoteczenstwo staje sig
wlasnej historii podmiotem. Podjecie tej polityki jest niezmiernie wazne dla naprawienia
sytuacji gospodarczo — politycznej w naszym kraju. Odpowiednia nauka wyplywa tez
z historii ojczystej, uwzglednionej w broszurze; z dziatan Staszica, Druckiego — Lubec-
kiego 1 Banku Polskiego w czasie rozbiorow oraz z polityki gospodarczej okresu mig-
dzywojennego, w szczegolnosci z czasOw budowy Centralnego Osrodka Przemystowego
(COPu).

Bez rozumienia znaczenia polityki gospodarczej panstwa przez szerokie kregi polskie-
go spoleczenstwa w szczegolnosci inteligencji, nie bedziemy w stanie jej na rzadzie wy-
moc 1 realizowac a tym samym poprawi¢ sytuacji ekonomicznej w naszym kraju. W kon-
sekwencji nie poprawimy sytuacji w wielu konkretnych dziedzinach: w stuzbie zdrowia,
szkolnictwie, nauce 1 kulturze.

Niniejsza broszura zostata opublikowana w formie drukowanej w 2003 roku we Wrocta-
wiu. Obecnie, po drobnych poprawkach, przeznaczona jest do prezentacji internetowe;.

Jan Koziar
Wroctaw, listopad 2009 r.




By¢ albo nie by¢

Kazde panstwo o sprawnej 1 efektywnej ekonomii stosuje polityke gospodarcza. Robito
to dawniej 1 robi to dzi§. Robi to dzi$ nie tylko Japonia i inne dalekowschodnie ,,tygrysy”,
ale robia to rowniez Stany Zjednoczone za parawanem haset neoliberalnych.

Czasy kryzysow czy zmiany ustroju wymagaja stosowania ekstremalnych form polityki
gospodarczej panstwa, co ilustruje dziatalno$¢ rzadu zarowno w Stanach Zjednoczonych
podczas Wielkiego Kryzysu jak tez w Japonii podczas przechodzeniu z feudalizmu do kapi-
talizmu w czasie tzw. ,,rewolucji Meiji”.

Natomiast polska wspodiczesna transformacja ustrojowa przebiega pod hastem sformu-
towanym przez Tadeusza Syryjczyka, ze ,,najlepsza polityka gospodarcza jest jej brak”.
Efektem takiego podejscia jest ogdlny demontaz polskiej gospodarki ze wszystkimi jego
ujemnymi konsekwencjami.

Uruchomienie sprawnej polityki gospodarczej jest problemem ,,by¢ albo nie by¢” nie tyl-
ko polskiej gospodarki, ale rowniez polskiej demokracji, o§wiaty, nauki 1 polskiej kultury.

W celu przyblizenia znaczenia polityki gospodarczej w nawiazaniu do naszej historii,
przekazywatem do redakcji ,,Naszego Dziennika” w okresie styczen — kwiecien 2001 r.
szereg wybranych fragmentéw malo znanego dzieta Melchiora Wankowicza, ,,Sztafeta
— ksiagzka o polskim pochodzie gospodarczym™', ktore to fragmenty byty sukcesywnie
przedrukowywane.

Dla rozprawienia si¢ jednak z zafalszowanym przez neoliberatow obrazem ekonomii
wykluczajacym taka polityke, trzeba naswietli¢ szerszy kontekst historyczny i wspotczesny
problemu, co postaram si¢ w dalszej kolejnosci uczynic.

Powro¢my jednak do ,,Sztafety”.

Zaczglo si¢ od reportazy z budowy COPu

W 1936 roku pod kierunkiem wicepremiera do spraw gospodarczych i ministra skarbu
w jednej osobie, Eugeniusza Kwiatkowskiego, opracowano czteroletni program inwesty-
cyjny. Program ten obejmowat plan budowy COPu (Centralnego Okrggu Przemystowego).
Punkt centralny obszaru objgtego planem, lezal u zbiegu Sanu 1 Wisly tworzac z Sando-
mierza jego stolicg. Promien obszaru — okregu wynosit okoto 100 km. W nast¢pnym roku
budowa COPu ruszyta pelng para.

Sprawy gospodarcze nigdy nie byty ulubionym tematem polskich ludzi piora. Tym razem
jednak do akcji ruszyl Melchior Wankowicz, publikujac w prasie szereg reportazy z realiza-

' Wydawnictwo Biblioteka Polska, Warszawa 1939




cji nowych polskich inwestycji. Byly to pierwsze w historii Polski reportaze przemystowe
1 zyskaty one szeroki oddzwigk wsrdd czytelnikow. Rasa pisarza, jego temperament, duma
narodowa, optymizm — szczerosciq tchnqcy — stworzyl nowy polski typ reportazu przemysto-
wego — pisal komentator z ,,Kuriera Warszawskiego™ (19. 1. 1938).

Popularno$¢ reportazy sktonita autora do wydania ich tacznie w formie broszury zaty-
tutowanej ,,COP”. Blyskawiczne rozejscie si¢ jej trzech wydan i propozycja publikowania
wydania czwartego, sktonity Wankowicza do szerszego potraktowania tematu. Tak zrodzita
si¢ liczaca 520 stron: ,,Sztafeta — ksiazka o polskim pochodzie gospodarczym”, wydanaw
1939 roku.

Sukces broszury wskazywat jak spragniony byt czytelnik wiadomosci o polskiej plano-
wej pracy — pisze autor we wstepie do ,,Sztafety”.

Nowa ksiazka to juz nie tylko zbiér reportazy z budowy COPu. Opisane sa tez w niej
inne osiagnigcia ekonomiczne I1 Rzeczpospolitej — np. sprawne uruchomienie przejgtych od
Niemcoéw chorzowskich ,,Azotéw”, budowa Gdyni, utworzenie polskiej floty. Autor nawia-
zuje do planowej budowy polskiego przemystu w czasach stanistawowskich 1 porozbioro-
wych. W ksiazce pojawiaja si¢ wazkie tresci socjologiczne i filozoficzne.
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Melchior Wankowicz komentuje w ,,Sztafecie” gospodarczy rozwoj Polski w wymiarze
historycznym, patrzac jednocze$nie w przysztos¢ — stad wlasnie ,,sztafeta”. Autor wyrodz-
nia jednak w historii Polski dwie sztafety: prqd malejqcy — utracjuszostwa, i narastajqcy
— skrzetnej pracy. Symbolem pierwszej jest Ossolinski gubiacy w Rzymie ztote podkowy
(1w ogole cata siedemnastowieczna Polska, tacznie z epoka saska), symbolem drugiej szta-
fety sa Staszic 1 Drucki — Lubecki z czasow Kroélestwa Polskiego.

Zwrot w kierunku gospodarczego dzwignigcia Polski dokonat si¢ jednak wczes$niej,
w czasach Stanistawa Augusta a jego najbardziej spektakularnym przejawem byty manufak-
tury budowane przez podskarbiego litewskiego Tyzenhausa.

To, ktory kierunek przewaza jest kwestia kultury umystowej, ktora warunkuje procesy
ekonomiczne (i nie tylko te procesy) a nie odwrotnie, jak utrzymuje marksizm i ekonomicz-
ny liberalizm.

Jest to zgodne z odroznianiem przez znanego socjologa Maxa Webera kapitalizmu racjo-
nalnego, opartego na odpowiedniej gospodarczej kulturze umystowej (psychice gospodar-
czej narodu — uzywajac stow Wankowicza) od opartego gtownie na zadzy zysku, samonisz-
czacego si¢ kapitalizmu irracjonalnego. Ten drugi typ kapitalizmu liberatlowie propaguja
jako wersj¢ jedynie stuszna.

Wankowicz podaje kapitalng ilustracj¢ obu typoéw kapitalizmu na przyktadzie Holandii
i (niestety) dawnej Polski’:

Kiedy zaistniata pierwsza wielka koniunktura gospodarcza, po odkryciu Ameryki, kie-
dy ceny ziemioptodow poszty wielkimi skokami w gore — zobaczmy, jak te koniunkture
wykorzystano na Swiecie i jak u nas.

W Holandii powstaly potezne zaklady, przerabiajqce produkty zamorskie — cukrownie,
drogerie, gorzelnie, fabryki tytoniu, szlifiernie drogich kamieni. Fabryki sukna w Lej-
dzie, ptotna w Haarlemie, ceramiki w Delft produkujq na caly swiat. Powstajq wielkie
sieci kanatow, ktorymi krqzq barki ciqgniete przez konie. Bank Amsterdamski reguluje
kurs weksli po catym swiecie (...)

W tej samej epoce rozkrzewia sie w Polsce niepomierny zbytek. ,, Guzy, tancuchy, ma-
nele, guziki srebrne, zlote i drogimi kamieniami wysadzane. Dygnitarz nosit na sobie
nieraz cate wsi”’ — pisze Aleksander Briickner. Nie byto dla szlachty dosyc¢ drogich
zamorskich korzeni, dosy¢ wykwintnych matmazyj, dosy¢é najstarszych wegrzynow,
najwspanialszych kobiercow, najcudaczniejszych na wage ztota driakwi, najsuciej
ornamentowanej broni, najcenniejszych krysztatow ttuczonych o lekkomysine tby.

Zwraca tez uwage Wankowicz na alarmujace przezytki dawnego utracjuszowstwa w Pol-
sce migdzywojennej 1 martwi si¢, by nowym kapitalistom nie zachciato si¢ Riviery.

Z historycznych wycieczek czynionych przez autora widac¢ jasno, ze u podstaw polskich
sukceséw ekonomicznych nie tkwila bezladna krzatanina pojedynczych osob, czy nawet
grup, skoncentrowanych wytacznie na wlasnym zysku. Odwrotnie, taki mechanizm zgu-

2 str. 236-7




bit swego czasu Polske. Natomiast sukcesy wynikaty z dalekosigeznych, planowych dziatan
elit opartych na glgbszej motywacji. Dopiero w ramach wykreowanego przez nie systemu,
szary cztowiek moze krzata¢ si¢ skutecznie, przy czym jego kultura umystowa tez nie po-
zostaje bez znaczenia
Glebsza motywacja naszych elit (jak w wielu innych krajach) byt po prostu patriotyzm.
Jednakze w XIX wieku dopracowalismy si¢ wlasnej intelektualnej bazy skutecznego dzia-
tania w postaci polskiej filozofii czynu, taczacej romantyczna motywacj¢ z praktycznym,
konsekwentnym dzialaniem. Kierowato si¢ nig wielu polskich wybitnych dziataczy gospo-
darczych 1 przemystowcdw, wsrod nich Hipolit Cegielski 1 Stanistaw Szczepanowski. Ten
ostatni do rozwoju naszej filozofii czynu znacznie si¢ przyczynit i jeszcze przed Weberem
zakwestionowat liberalno - marksistowskie rozumienie kapitalizmu piszac:?
Nie ma pospolitszej i grubszej mytki jak ta, ktora przypuszcza, ze rozwoj sit ekonomicz-
nych jest wylqcznie wplywem egoizmu, takomstwa i chciwosci. (...) Chciwosc¢ i takom-
stwo mogq prowadzic¢ do lichwy, do gry gieldowej, do stolika z kartami, do polowania
za posagami, za synekurami, do sprzedawania nazwiska na parawan brudnych inte-
resow, ale przenigdy do rozwoju ekonomicznego (...) Rozwoj ekonomiczny nigdzie na
Swiecie jeszcze sie nie pojawit bez wspotudziatu przynajmniej rzetelnosci, uczciwosci,
pracowitosci i umiejetnosci (...)

Dziatalnos¢ pisarska Szczepanowskiego przyczynita si¢ do wychowania nowych elit
1to tych, ktore budowaty juz II Rzeczpospolita. Wankowicz wspomina, ze na kotkach samo-
ksztatceniowych, w ktérych sam uczestniczyt, autor ten byl na gtos czytany. Cytat z dziet
Szczepanowskiego stal si¢ tez mottem ,,Sztafety”:

Gleba, ktora raz juz wydata owoc pewnego gatunku, na nowo odzyskuje swq urodzaj-
nos¢ i ponownie wydaje plon podobny.

Wspomnieli$my juz, ze gigboka motywacja elit musi i8¢ w parze z dalekosigznym pla-
nowaniem 1 oczywiscie z jego realizacja. W odniesieniu do gospodarki i w warunkach
posiadania wlasnej panstwowosci oznacza to polityke gospodarczg panstwa. Wanko-
wicz pisze, ze sprawy ktore juz Ludwik X1V nazwal pracq kierowanq (...) w naszych czasach
muszq by¢ kierowane stokro¢ bardziej.

Patrzac w przysztos$¢ autor pisze we wstgpie:

Jutro juz ta sztafeta bedzie dalej niz ksiqzka, pojutrze jeszcze dalej. Przeciez w swiado-
mosci naszej musi sie ztobic¢ szlak pedu, jego linia. Bysmy wiedzieli, Ze nie na nas si¢
poczyna i nie na nas sie konczy. Bysmy czerpali stqd pokore. I sife ...
Niestety, niedtugo po ukazaniu si¢ jego ksiazki przyszta wojna a po niej prawie pot wieku
komunizmu, gdzie w ramach komunistycznej polityki gospodarczej, polski §wiat przemystu
starat si¢ kontynuowac polska sztafete gospodarcza.

W poczatkowym okresie PRL-u robili to sita rzeczy fachowcy przedwojenni, ktorych
w zaden sposob z komunizmem utozsamia¢ nie mozna. Odnosi si¢ to rowniez do wigkszosci

3 Stanistaw Szczepanowski, Walka narodu polskiego o byt, Londyn 1942, str. 87
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fachowcow pdzniejszych. Mimo przeszkod ustrojowych udato si¢ zbudowac sporo. Niestety
stosowanie przez komunistow patologicznej wersji planowania doprowadzito do bezmysl-
nego utozsamiania samej zasady planowania gospodarczego z komunizmem. Utozsamiono
z nim réwniez budowany w okresie powojennym przemyst.

Ta wybitnie szkodliwa, bezmys$lna zbitka pojgciowa wzmocniona neoliberalng propa-
ganda, za ktora stoja niepolskie interesy, w sposob decydujacy wptyngla na zniszczenie
polskiej gospodarki w dekadzie transformacji ustrojowe;.

Stanistaw Szczepanowski

Lekcja na dzis$

W tej sytuacji ,,Sztafeta” Wankowicza staje si¢ niezwykle wazng lekcja na dzis.

Juz o broszurze ,,COP” pisano w polskiej przedwojennej prasie: Dobre i pozyteczne dzie-
to dal kulturze polskiej Melchior Wankowicz*. Tym bardziej odnosi si¢ to do lepiej 1 szerzej
opracowanej ,,Sztafety”. Niestety, przyswojeniu przez kulturg polska tej ksiazki, wydane;j
wiosna 1939 roku, przeszkodzil wybuch Drugiej Wojny Swiatowej. Z kolei w okresie ko-
munizmu nie tylko nie wznawiano ksigzki Wankowicza, ale na jej temat panowata grobowa
cisza. Nie lepiej byto w ciagu ostatniej dekady neoliberalizmu.

»Sztafeta” przechowata si¢ w postaci niewielkiej ilosci biatych krukéw. Od niedawna
jest juz jednak dostepna we fragmentach, jako ze (jak juz wspomnialem) przy wspotpracy
redakcji ,,Naszego Dziennika” udato mi si¢ przedrukowaé¢ w nim w okresie od stycznia
do kwietnia 2001 (pod tytutami redakcyjnymi) szereg odcinkéw. Sa to:

Polski Dawid 1 angielski Goliat — czyli jak przedwojenna Polska radzita sobie z nadpro-
dukcja wegla (19. 1)

¢ Przejecie chorzowskich ,,Azotow” (26. I)

¢ Budowa Moscic (2. 1I)

4 “Gospodarka narodowa” 15. III. 1938
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¢ Budowa fabryki celulozy w Niedomicach (9. II)

¢ Poczatki ,,Stomilu” (16. I)

¢ Budowa Stalowej Woli (23. 111 2. II1.)

¢ Polskie inwestycje w Rzeszowie (9 1 23. I11.)

¢ Polskie koleje — od zniszczen wojennych do sukcesu (30. III)
¢ Powro6t Polski nad morze (6. 1V.)

Z inicjatywy prof. Wtodzimierza Bojarskiego dokonano tez reprintu oryginatu w niedu-
zym naktadzie’. ,,Sztafete” trzeba jednak bezwzglednie przedrukowac i to w znacznie wigk-
szym naktadzie dostgpnym na rynku. Jednakze samo wydanie ,,Sztafety” tez nie wystarczy
dla wykazania koniecznos$ci prowadzenia przez panstwo polityki gospodarcze;.

Problem polityki gospodarczej panstwa
trzeba potraktowac szerzej

Polska przedwojenna polityka gospodarcza, jako wzor do nasladowania, stanowita po-
tencjalne zagrozenie dla propagowanej dywersyjnie w podziemiu, w latach osiemdziesia-
tych, ideologii neoliberalnej. Zostato to w lot zrozumiane przez jej promotorow. Zaczgli
wigc eksponowac prace polskich przedwojennych ekonomistow - liberatow, ktorzy byli
przeciwnikami polityki gospodarczej 1 ktorzy krytykowali tzw. ,etatyzm”, czyli wiodaca
role panstwa w gospodarce. Posuwano si¢ nawet do nazywania Eugeniusza Kwiatkowskie-
go ,,przedwojennym Gierkiem™®. Polityka gospodarcza Kwiatkowskiego miata by¢ jakims
odstgpstwem od normy, jakas ekonomiczng aberracja. Mial o tym §wiadczy¢ caly kontekst
gospodarki Swiatowej zarowno w wymiarze historycznym jak 1 wspdlczesnym.

Zatem z tym wiladnie, z gruntu zafatszowanym przez liberatow generalnym rozumieniem
gospodarki swiatowej, nalezy si¢ rozprawic.

Ogromne znaczenie ma najstarszy, a wigc tatwy do zbagatelizowania, okres, jakim jest
pierwszy etap tworzenia si¢ kapitalizmu. Wszgdzie wiaze si¢ on z tzw. ,,merkantylizmem”
bedacym wczesna i bardzo radykalna forma polityki gospodarczej. Nigdzie kapitalizm nie
rodzit si¢ z samego handlu i wytworczosci bez wspotudziatu panstwa.

Tymczasem u nas w czasie transformacji, starano si¢ powtorzy¢ w skrocie, rzekomo
wolno-handlowe poczatki kapitalizmu na §wiecie. Mamy tu podwoOjny nonsens, bo po pierw-
sze, poczatki kapitalizmu nie byly wolno-handlowe. Po drugie, gdyby nawet byly takie,
to w sytuacji nagtej zmiany ustroju nalezy sterowac procesem.

Fascynacja handlem stolikowym oglupionych liberalizmem os6b, podczas gdy padaty
wielkie zaktady pracy, to wtasnie efekt propagandowego zafatszowania charakteru tego od-
leglego 1 pozornie mniej waznego okresu poczatkéw kapitalizmu w Swiecie.

> Wyd. SIGMA — NOT, 2000. Nie mozna si¢ jednak zgodzi¢ z wyrazona we wstepie do tego wydania
opinig prof. Jana Kaczmarka, ze ,,Sztafeta inzynieréw trwa”

® Wiadystaw Monetarny, Chybiona recenzja Stefana Bratkowskiego, Replika nr. 53 (1987), Wroctaw,
str. 39
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Innym, katastrofalnym w skutkach, zafatszowaniem wczesnego etapu rozwoju kapi-
talizmu w $§wiecie odpowiedzialnym w decydujacy sposob za obecna epidemi¢ korupcji
w Polsce, jest traktowanie go jako rezultatu wtasnie korupcji 1 rozpasanej zadzy zysku.

Tymczasem, jak wykazat wspomniany juz Max Weber, kapitalizm zostat wygenerowany
przez dobitnie wyartykulowana 1 przestrzegana etyke gospodarcza, a nie przez rabunki ko-
lonialne 1 inne naganne etycznie praktyki ekonomiczne. Tematyka ta wybiega poza zakres
obecnej pracy. Napomykamy tu jednak o niej po to, by dodatkowo podkresli¢, jak wazne
jest poprawne rozumienie najwczesniejszych etapéw rozwoju kapitalizmu. Wasko myslacy
ludzie uwazajacy si¢ za praktykow sktonni sa lekcewazy¢ ten problem akceptujac jednocze-
$nie 1 przenoszac na praktyke jego falszywe i skrajnie destrukcyjne rozumienie.

Rozumienie potrzeby polityki gospodarczej nie zanikto jednak w Polsce zupetnie. Od
dhuzszego czasu zglaszane sa oddolnie pod adresem rzadu zadania réznych fragmentarycz-
nych rozwiazan z zakresu tej polityki w przemysle, rolnictwie i handlu. Najdobitniej robi
to od ponad dziesigciu lat Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Jednakze przy przekonaniu duzej czesci opinii publicznej, ze polityka taka w ogdlnosci jest
czyms$ niestosownym, zadania takie maja mata szansg realizacji. Potrzebne jest wigc gene-
ralne sprostowanie upowszechnionej u nas, a z gruntu fatszywej i szkodliwej maksymy, ze
najlepszq politykq gospodarczq jest jej brak.

Ponizej naszkicujemy roézne formy gospodarczej polityki panstwa od poczatkdéw epoki
nowozytnej do czasOw wspodtczesnych. Przywotanie dawnych form tej polityki nie tylko
obala wspomniany liberalny mit wolnorynkowej genezy kapitalizmu, ale rGwniez pozwala
zrozumie¢ jak bardzo formy te sq nadal aktualne.

Przeglad sposobdw stymulowania przez panstwo gospodarki jest jednoczesnie ilustracja
tzw. pomocniczej roli panstwa, ktora jest jedna z gtéwnych zasad katolickiej nauki spotecz-
nej.

Nalezy jednak odroznia¢ polityke gospodarcza panstwa wspomagajaca krajowa gospo-
darke od polityki socjalnej realizujacej rozne programy spoleczne i dbajacej o w miarg
sprawiedliwy podziat dochodu narodowego. Doswiadczenie ostatnich 15 lat wykazuje, ze
obie sfery dziatalnos$ci panstwa nie sa u nas nalezycie rozrézniane 1 uzasadniona w pewnym
zakresie, zachodnia krytyka socjalnych funkcji panstwa przenoszona jest mechanicznie
1 niestusznie na jego polityke gospodarcza.

Panstwem, w ktorym socjalne funkcje panstwa sa maksymalnie ograniczone a gospodar-
cza polityka panstwa maksymalnie rozwinigta — jest Japonia.

Od napisania tej pracy do przekazania jej do druku mingty dwa lata. Do obecnego wy-
dania — kolejne szes¢. W migdzyczasie udostgpnialem ja najpierw w formie kserowane;j
a pozniej drukowanej, wielu osobom, gléwnie z kregéw akademickich. Zdecydowana wigk-
szo$¢ z nich nie miata wigkszego pojecia o przedstawionej w niej tematyce rozumiejac
ekonomig w sposob z gruntu fatszywy. Z jednej strony stanowi to empiryczny sprawdzian
potrzeby tego typu publikacji a z drugiej, jest dobra ilustracja zasady ,,jaki Swiatopoglad elit
taka rzeczywistos¢”.
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I. Gzasy merkantylizmu

Merkantylizm rozwinat si¢ u progu epoki nowozytnej, najpierw w praktyce, pozniej
w teoril. Jego poczatki przypadaja na koniec XV wieku, kiedy to po okresie wojen wladcy
Francji 1 Anglii skoncentrowali si¢ na rozwoju gospodarczym swoich panstw.

Kro6l Anglii Henryk VII Tudor (przetom XV i1 XVI wieku) rozumial, ze — jak pisze au-
tor angielski’ — wojna i stawa wojenna zle stuzq gospodarce natomiast gospodarka dobrze
stuzy panstwu. Panstwo zatem powinno skoncentrowac si¢ na rozwijaniu gospodarki. Po-
dobnie myslat 6wczesny krdl Francji Franciszek 1. Obaj tez przystapili do wcielania swoich
pogladéw w zycie. Rozprawy teoretyczne rozwijajace nowe spojrzenie na gtowne zadania
panstwa pojawily si¢ pozniej. W Anglii byly to gtownie prace Halesa i Muna, we Francji
prace Laffemasa.

Wczesniej, w epoce feudalizmu, skarb panstwa zasilany byl gtownie podatkami z pro-
dukcji rolnej, ktora sita rzeczy miata ograniczony charakter. P6zniej zrozumiano, ze bogac-
two kraju 1 panstwa moze wzrasta¢ poprzez rozwoj produkcji rzemieslniczej i przemystowe;j
oraz poprzez eksport wytwarzanych przez nia towarow. Wazny jest tez wigc rozwdj miast
1 handlu.

Miara bogactwa jest ilo$¢ pieniedzy (tak rozumowano) a o ilo$ci pienigdzy w kraju decy-
duje dodatni bilans handlowy. Nalezy wigc jak najwigcej eksportowac a jak najmniej impor-
towac. Dla zwigkszenia eksportu nalezy rozwija¢ produkcje eksportowa. Dla zmniejszenia
importu nalezy rozwija¢ produkcj¢ antyimportowa. Zwigkszanie produkcji pozwala zatrud-
ni¢ uboga ludno$¢ kraju i przeksztalci¢ jej pracg w bogactwo narodowe. Przeksztatcaniu
pracy ludnosci swojego kraju w to wlasnie bogactwo stuzy eksport towardéw jak najbardziej
przetworzonych. Zacytujmy jednego z naszych wspoétczesnych autorow opisujacego zasady
merkantylizmu®:

Eksportujqc surowce rolnicze i importujqc wyroby przemystowe stwarzamy mozliwosci
rozwoju przemystu za granicq, ubozqc wlasnq ludnos¢ i wtasny kraj. Polityka taka jest
wiec sprzeczna z interesem narodowym. Nalezy sie starac¢ rozwingc¢ w kraju produkcje
przemystowq, poniewaz jest ona najpewniejszq drogq do narodowego bogactwa.

Zestawmy te poglady szesnastowiecznych ekonomistow z pogladami tworcow naszej
transformacji gospodarczej, wedtug ktorych nalezy importowac nie tylko artykuly przemy-
stowe ale rowniez rolnicze 1 to do kraju o wyjatkowych mozliwos$ciach rolniczych jakim
jest Polska.

Centralnym pojeciem merkantylizmu byta gospodarka narodowa 1 bogactwo narodowe.
Tych poje¢ wczesniej nie byto. Ich pojawienie si¢ zwigzane jest z powstawaniem, z po-
czatkiem epoki nowozytnej, panstw narodowych. Merkantylizm miat w tym procesie istot-

" David McDowall, An Illustrated History of Britain, Longman, 1992, str. 67
8 Janusz Gorski, Zarys historii ekonomii politycznej, KiW, 1984, str. 52
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ny udzial. Pojecie gospodarczego interesu narodowego pozwolito wlaczy¢ aparat panstwa
z jego mozliwosciami niedostgpnymi dla poszczegdlnych przedsigbiorcow, do realizacji
tego interesu.

Zgodnie z zasadami merkantylizmu, panstwo powinno stosowaé sprzyjajaca rozwojowi
gospodarczemu kraju polityke celna, powinno znosi¢ wewngtrzne bariery celne, budowac
drogi, kanatly, organizowac poczte i state linie komunikacyjne, dba¢ o szkolnictwo. Z braku
czy szczuplosci prywatnych kapitaldéw powinno samo budowa¢ manufaktury 1 pdzniej je
prywatyzowac (oczywiscie nie doprowadzajac ich wczesniej do bankructwa i nie sprzedajac
ich za granice¢). Powinno pobudza¢ przedsigbiorczos¢ obywateli i ja organizowaé. Zacytuj-
my znowu poprzednia prace’:

Organizujqc gospodarczq dziatalnos¢ obywateli, moze ono [panstwo] w krotkim czasie
przeksztalcic¢ kraj biedny w bogaty, skaly czy bagna w urodzajne pola, tworzy¢ miasta
i przemyst tam, gdzie ich nie bylo.

Dla zrozumienia wspotczesnych sukcesow azjatyckich ,,tygrysow” trzeba siggnac do na-
szej europejskiej historii. Kraje te uczyly si¢ od Europy analizujac umiejetnie nasz dorobek
1 nie ulegajac nie stuzacym ich interesom teoriom liberalnym.

Przejdzmy teraz do przyktadow.

Krol buduje kupcom statki

Wspomniany juz krol Anglii Henryk VII, prowadzit bardzo skuteczng polityke merkan-
tylistyczna a szczego6lna troska otaczat budowg statkéw przeznaczonych dla handlu zagra-
nicznego. To wtasnie panstwo budowato kupcom angielskim zalazki przysztej poteznej floty
handlowej. Umierajac w 1509 roku zostawit krol w skarbie panstwa olbrzymia jak na tamte
czasy sumg 2 min. funtow.

Merkantylizm angielski rozwijat si¢ dalej] majac gtownie posta¢ merkantylizmu han-
dlowego. Gtownym wywozonym towarem byta wetna. Jednakze juz autorzy pierwszych
rozpraw merkantylistycznych Gresham, Malynes a pdzniej Misselden postuluja rozbudowe
manufaktur sukienniczych i wysokie oclenie sukna importowanego. W przysztosci pomoze
to przeksztatci¢ Anglie w najwigkszego na Swiecie producenta sukna.

Ostatni z autorow wykazywatl rowniez, ze obnizony kurs wtasnej waluty wspomaga eks-
port 1 hamuje import.

Pod flaga aktu nawigacyjnego Cromwella

Angielski protekcjonizm osiagnat kulminacj¢ w stynnym, uchwalonym w 1651 roku
tzw. ,,akcie nawigacyjnym” Cromwella, zgodnie z ktorym towary importowane z poza Eu-
ropy mogty by¢ przywozone tylko na statkach angielskich. W Europie natomiast zrobiono
wyjatek tylko dla statkow tych krajow, w ktorych importowany towar byt wyprodukowany.

? Jak wyzej, str. 55
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Akt ten stopniowo fagodzono, ale zniesiono go ostatecznie dopiero w 1849 roku (!) a w 0go6-
le z systemu cel protekcyjnych zrezygnowano dopiero w 1860 roku.
A Anglia od konca poprzedniego wieku byta juz przeciez heroldem wolnego handlu.
Merkantylizm angielski trwat wigc ponad 3,5 wieku. Tak zatem wyglada, bynajmnie;j
nie liberalny rodow6d, pierwszej historycznie, potegi przemystowej §wiata. Nie zrodzila si¢
ona z samej rewolucji przemystowej. Bez uprzedniej merkantylistycznej dziatalnosci pan-
stwa, rewolucji tej w ogdle by nie bylo.

Francja stawia na manufaktury

Merkantylizm francuski miat gléwnie charakter wytworczy. Merkantylistyczna polityke
wspomnianego juz Franciszka I kontynuowat panujacy na poczatku XVI wieku Ludwik
XII. Ujednolicano prawo, rozwijano zegluge 1 gornictwo (w tym ostatnim wzorujac si¢ na
technologii naszych panstwowych zup solnych w Wieliczce 1 kopaln w Olkuszu), budowano
drogi 1 mosty.

Po okresie wojen nawrodcit do merkantylizmu pod koniec szesnastego wieku Henryk IV.
Jego minister skarbu Sully starat si¢ podnie$s¢ podupadte rolnictwo poprzez zwigkszanie
powierzchni upraw. W tym celu regulowano rzeki i osuszano bagna. Natomiast wspomnia-
ny juz Laffemas jako prezes Generalnej Kontroli Handlu wspierat manufaktury i produkcje
maszynowa, dzialal na rzecz rozwoju eksportu 1 ograniczania importu.

Merkantylizm uprawiat réwniez Richelieu, popierajac manufaktury oraz rozwijajac prze-
myst okrgtowy i zbrojeniowy.

Szczytowy rozwoj merkantylizmu francuskiego wiaze si¢ z dziatalno$cia ministra Col-
berta za panowania Ludwika XIV (kolbertyzm).

Jednakze w ogdlnosci merkantylizm ten nie mogt osiagna¢ pelnych sukcesow w warun-
kach francuskiej skostniatej struktury feudalnej 1 stojacej u jej podstaw mentalnosci, hamu-
jacej rozwQj przedsigbiorczosci.

Rzeczpospolita kupiecka

Holandia miata w poczatkach epoki nowozytnej dobrze rozwinigty przemyst wytworczy,
ale jej gtbwna domena gospodarcza byt handel. Ocenia sig, ze w polowie XVII wieku na
20 tys. europejskich statkow zeglugi wielkiej 15 — 16 tys. nalezalo do Holendrow'.

Panstwo chronito flot¢ handlowa. Okrgty wojenne stuzyly gldéwnie do konwojowania
statkow handlowych. Pod specjalna ochrona marynarki wojennej republiki byta takze flota
wielorybnicza. Polityka panstwa zmierzata do poszerzania mozliwosci handlu, do swobod-
nej zeglugi poprzez ciesniny.

W XVI wieku Holendrzy handlowali towarami kolonialnymi nabywanymi u Portugal-
czykdw. Po zamknigciu dla nich portu w Lizbonie pod koniec tego wieku, sami zaczgli pe-
netrowac tereny przysztych kolonii. Robity to zrazu spotki prywatne. Szybko jednak wtadze

10 Jan Balicki i Maria Bogucka, Historia Holandii, Ossolineum 1976, str. 188
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republiki zorientowaly sig, ze dziatalno$¢ ta jest mato skuteczna. Potencjal finansowy spotek
byl maty, mozliwo$¢ obrony przed konkurencyjnymi panstwami niewielka a co najwaznie;j-
sze — konkurencja migdzy samymi spotkami podnosita ceny nabywania towardéw a obniza-
ta ceny ich zbytu. Republika polaczyta zatem istniejace spotki i utworzyta dwie panstwo-
wo — prywatne kompanie: Wschodnioindyjska 1 Zachodnioindyjska. Funkcjonariusze kom-
panii przysiggali lojalno$¢ zardowno kompaniom jak i wladzom republiki.

Kompanie dziataly na zasadach monopolistycznych. Holendrzy byli glosicielami libera-
lizmu, w praktyce jednak nie za bardzo przejmowali si¢ gtoszona przez siebie teoria. Jest to
istotna cecha postugiwania si¢ liberalizmem, zachowana do czasow dzisiejszych.

Jednym z gléwnych towaréw eksportowych Holandii byly jej stynne $ledzie. Panstwo
ustalato normy i kontrol¢ jakos$ci w tej branzy. Okreslany byt sposob potowu, gatunki soli
do zasalania i rodzaj beczek do transportu.

Republika holenderska nadzorowata roboty melioracyjne, organizowata stuzbe geode-
zyjna 1 stuzbg zdrowia.

Rynek wewngtrzny byt rynkiem wolnym, jednakze wladze republiki ustalaty ceny pod-
stawowych artykulow spozywczych — chleba, grochu, fasoli 1 gryki, ktére tym samym nie
podlegaty spekulacji.

Panstwo buduje huty i przemyst zbrojeniowy

Polityka merkantylistyczna rozpoczyna si¢ w Szwecji wraz z panowaniem Gustawa
Wazy (1523 — 1560), ,,urodzonego handlarza” i ,,praktyka — ekonomisty” — jak okreslaja
go historycy'. Krdl ten dbat o rozwoj miast, rozwdj rolnictwa i dbat o ksztatcenie kadr dla
stuzby panstwowej. Za pieniadze panstwowe zdolna mtodziez studiowata za granica.

Z inicjatywy Gustawa Wazy 1 ze srodkow panstwowych dokonat si¢ przewrot w szwedz-
kim hutnictwie, ktore dotad produkowato wytacznie dymarkowy ,,osmund”. Wprowadzo-
no wytop wielkopiecowy wzorowany na technice francuskiej. Otrzymywana w wielkich
piecach surowke przerabiano w tzw. ,.kuzniach walonskich” na sztabowe zelazo kowalne.
Organizowanie 1 finansowanie nowej produkcji przez panstwo bylo koniecznoscia, gdyz
w Szwecji nie byto odpowiedniego kapitalu prywatnego.

Panstwo nadal rozwijato produkcje zelaza zwtaszcza za Gustawa Adolfa (1611 —1632).
Krol ten dla oszczgedzania laséw lokowat wytop z dala od miejsc wydobycia rudy. Rost
eksport szwedzkiego zelaza, a panstwo dbato (regulujac podaz) o utrzymanie jego ceny. Za
Gustawa Adolfa powstal przemyst zbrojeniowy. Byt to pierwszy szwedzki ,,wielki przemy-
st”12, a zbudowato go panstwo.

Petna polityka merkantylistyczna oparta juz na teorii merkantylizmu rozwija si¢ w Szwe-
cji dopiero w drugiej potowie XVII wieku. Zaczgto zabiega¢ o dodatni bilans handlowy,
a popieranie rozwoju manufaktur taczono z ochronna polityka celna. W 1687 roku wpro-
wadzono cla ochronne z intencjq wzmocnienia kraju, aby w zamian za wydawane pieniqgdze

" Adam Kersten, Historia Szwecji, Ossolineum 1973, str. 1401 150
12 Ingvar Anderson, Dzieje Szwecji, PWN, 1967, str. 145
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otrzymywac nowe — jak podawano w uzasadnieniu'®. W 1672 roku powstal Bank Stanow
Krolestwa, czyli panstwowy bank Szwecji.

W 1724 roku wydano w Szwecji ,,Edykt o produktach”, zgodnie z ktérym obce statki
mogty przywozi¢ do Szwecji tylko produkty swego kraju. Zarzadzenie to przyczynito si¢ do
rozwoju szwedzkiej floty handlowe;.

W 1739 roku powstat Urzad Manufaktur, ktory z funduszy panstwowych wspierat roz-
woj manufaktur. Poza tym urzad ten dbat o utrzymanie cen eksportowych i sprowadzanie
surowcow. Robotnikow manufaktur zwolniono od podatkoéw i stuzby wojskowe;.

Do rozwoju gospodarczego Szwecji przyczyniala si¢ (uwarunkowana kulturowo) mata
sktonno$¢ do importowania towarow luksusowych. Mimo to w 1766 roku panstwo wydato
zarzadzenie ograniczajace konsumpcj¢ luksusowa.

Nadmienmy, ze zarzadzen takich domagat si¢ w Polsce Andrzej Frycz Modrzewski
(,,Prawa przeciw zbytkowi wszelkiego rodzaju™)' juz w XVI wieku.

Administracja w shuzbie gospodarki

W Niemczech za merkantylizmem opowiadali si¢ wszyscy filozofowie okresu merkan-
tylizmu, od Leibniza po Fichtego, a wszyscy wiladcy ksigstw (panstw) niemieckich stoso-
wali go w praktyce.

Odmiang niemiecka merkantylizmu byta tzw. , kameralistyka”. Przy dworze kazdego
z wladcow licznych ksigstw niemieckich istniat specjalny urzad — izba (kamera) zajmuja-
ca si¢ zarzadzaniem jego dobrami oraz gospodarka 1 podatkami catego kraju. Rola kamer
wzrosta po wojnie trzydziestoletniej, kiedy trzeba byto si¢ zaja¢ odbudowa gospodarcza
zniszczonych ksigstw. Kameralistyka urosta do rangi osobnej dziedziny wiedzy i na poczat-
ku XVIII wieku utworzono jej katedry na kilku niemieckich uniwersytetach.

Kameralistyka wymagala istnienia sprawnej i rzetelnej kadry urzedniczej. Warunek ten
najlepiej spetniaty Prusy. Wedtug samych historykow niemieckich, nowozytna biurokracj¢
pruska stworzyt krol Fryderyk Wilhelm (1713 — 1740). Przypisuje mu si¢ ,,uformowanie
typu sumiennego, karnego urz¢dnika”'>. Wiadca ten, byt zwolennikiem ksztalcenia catej
ludnosci i w 1719 roku wydal edykt o powszechnym obowiazku posytania dzieci do szkot.

Na podniesienie rzetelnosci pruskiej kadry urzedniczej jak 1 rzetelnosci ogdtu ludnosci
duzy wptyw miata filozofia niemiecka, zwtaszcza filozofia Kanta, ktory upowszechnit wsrod
pruskich elit ,,ducha sumiennosci” (jak sam to okreslat). Surowa etyka obowiqzku gloszona
przez niego byla przez wielu traktowana jako podstawa narodowej etyki i niewqtpliwie nie
przeszta bez powaznego wplywu na wielu Niemcow — pisza wymienieni wyzej autorzy.'¢

W Branderburgii — gtownej czgsci sktadowe) pozniejszego panstwa pruskiego, rozwaj
przemystu 1 handlu wspierat po wojnie trzydziestoletniej Fryderyk Wilhelm zwany przez

13 Jak wyzej, str. 180

4 Andrzej Frycz Modrzewski, O poprawie Rzeczpospolitej, PIW 1953, str. 180

15 Wiadystaw Czaplinski, Adam Galos, Wactaw Korta, Historia Niemiec, Ossolineum, 1981, str. 384
16 Jak wyzej, str. 428
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Niemcoéw Wielkim Elektorem. Zbudowat on kanal Odra — Laba, tworzac z Berlina wazny
osrodek handlowy. Do rozwoju Berlina jak i1 gospodarki catego kraju przyczynita si¢ tez
polityka imigracyjna, a mianowicie przyjecie czgsci wypedzonych z Francji, przedsigbior-
czych 1 dysponujacych kapitatami hugenotow.

W powstatym w 1701 roku panstwie pruskim wtadze dbaja dalej o budowe drog i1 kana-
tow, popieraja gldwnie przemyst widkienniczy 1 nadzoruja hodowlg owiec.

Cos wigcej niz militaryzm

Pelny rozwdj merkantylizmu rozpoczyna si¢ jednak wraz z dojsciem do wtadzy Fryde-
ryka II zwanego przez Niemcow ,,Wielkim” (1740 — 1786). Krdl ten miat dobre przygoto-
wanie praktyczne, gdyz przed wstapieniem na tron musiat stuzy¢ z woli ojca jako prosty
urzednik w pruskiej administracji.

Zaraz po obje¢ciu wiadzy Fryderyk Il utworzyt departament handlu i manufaktur. W 1756
roku wprowadzit statystyke dla kontroli gospodarki kraju. W 1766 roku powstal departa-
ment akcyzy i cta, w 1768 roku — hutnictwa 1 gérnictwa, a w 1777 roku — le$nictwa. Krél
pisat do swego ministra: ...moj narod musi pracowac. Musimy sie wysili¢, by nauczyc¢ mych
poddanych oszczedzac i zarabia¢ pienigdze.”’

Dla zilustrowania merkantylnej polityki panstwa pruskiego za panowania Fryderyka II
powolamy si¢ na rozdzial ksiazki Aleksandra Bochenskiego ,,Przemyst polski w dawnych
wiekach” zatytutowany ,,Historia powstania pruskiego przemystu”. Autor podaje w nim
cytaty z ksiazki J. Kuliszera ,,Powszechna historia gospodarcza”.'®

W Prusach za panowania Fryderyka Wielkiego zatozono bank panstwowy w Berli-
nie oraz panstwowe kompanie handlowe. Z 2400 akcji towarzystwa handlu morskiego
2100 nalezato do krola. Panstwo miato w swym reku gornictwo i przemyst metalo-
wy. Pod zarzqd panstwowy przeszly zaktady przemystowe w Neustadt, w Peutz koto
Chociebuza, gdzie wyrabiano amunicje, w Zedenick nad rzekq Hawelq (huty zZelazne),
w Malej Panwi, w Krosnie Odrzanskim (kuznie), w Tarnowskich Gorach (wyrob stali),
w Brunszwiku, w Mansfeld (wyroby miedziane), kopalnie wegla kamiennego w Wettin,
saliny w Konigsborn, gdzie zainwestowano 150 000 talarow, i w Schonebeck (350 000
talarow). Rowniez berlinskq manufakture porcelany nabyt na wtasnosc krol za 225 000
talarow. Inne gatezie przemystu stanowity wlasnos¢ prywatnq, przewaznie jednak nie
mogty sie obejs¢ bez pomocy panstwa.

Zobaczmy teraz jak panstwo pruskie rozwijato przemyst na Slasku':

Fryderyk Wielki [...] probowat stworzy¢ tu wielki przemyst. W latach 1741 — 1756
powstaly na Slgsku najrozmaitsze przedsiebiorstwa, jak na przykiad fabryki sukna,
perkalu, ptotna, pluszu, tasiemek, kapeluszy, szpilek, oraz niciarnie, ponczoszarnie,
garbarnie, krochmalnie, huty szklane itd. Powstaly tez piece fryszerskie, kuznie, huty

17 Jak wyzej, str. 413
18 Str. 256-7
19 Jak wyzej, str. 257
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do wytopu miedzi, ofowiu i srebra. Pozniej zaloZono warzelnie saletry i potasu, ole-
jarnie, cukrownie, wytwornie octu, luster i inne ,,fabryki” (w owczesnym tego stowa
znaczeniu). Ogotem do smierci Fryderyka Wielkiego powstala imponujqca liczba 1302
przedsiebiorstw.

Oczywiscie przedsigbiorstwa tworzone przez panstwo nie byty tak sprawne jak prywatne,
a wiele z tych inwestycji byto chybionych. Jednakze z czasem przedsigbiorstwa te byly pry-
watyzowane a bez poprzedniej inicjatywy panstwa wiele z nich nigdy by si¢ nie pojawito.

Pora na refleksje

Podane przyktady rodzenia si¢ kapitalizmu, przy ktorym panstwo petnito rolg akuszerki
wystarczajaco jasno naswietlaja liberalny fatsz o narodzinach wolnorynkowych. Faltsz ten
upowszechniony w Polsce, wptynal decydujaco na ksztalt obecnej transformacji gospodar-
czej.

Podany powyzej opis rodzenia sie kapitalizmu na Slasku mozna zestawié¢ z zachowaniem
si¢ tutejszych wspotczesnych fanatykéw liberalizmu zachwycajacych si¢ handlem stoliko-
wym, z ktdrego mialy si¢ zrodzi¢ wielkie kapitaty, 1 cieszacych si¢ z upadku istniejacych tu
od dawna duzych zaktadow przemystowych.

Wroctaw przed wojna byl trzecim przemystowym miastem Niemiec. Po wojnie jego
przemyst zostat rozbudowany. Po zniszczeniu w trakcie obecnej transformacji ustrojowej
najwickszych wroctawskich zaktadow ,,Elwro”, ,,Pafawagu” i ,,Dolmelu” najwigkszymi fir-
mami w tym miescie staty sig¢ filie zagranicznych bankow. Natomiast kapitatu o stolikowym
rodowodzie jako$ nie widac.

Pomocnicza rola panstwa w gospodarce nie konczy si¢ na merkantylizmie. Realizo-
wana byta réwniez w okresie tzw. protekcjonizmu wychowawczego (gtownie wiek XIX)
1 funkcjonuje do dzis$. Przed przystapieniem jednak do omawiania jej dalszych form, trzeba
poswigci¢ troche miejsca na opisanie genezy teorii liberalizmu gospodarczego, jej istoty
1 uwarunkowan. Protekcjonizm wychowawczy byt bowiem reakcja obronna na destruktyw-
ne oddzialywanie liberalizmu.

Il. Pojawia sie liheralizm gospodarczy

Poczawszy od siedemnastego wieku zaczynaja si¢ rozwija¢ w ekonomii koncepcje libe-
ralne. Najpierw postulujace tylko wolny handel miedzynarodowy, pdzniej — nie mieszanie
si¢ panstwa do gospodarki (tzw. ,,lesseferyzm”).

Dwulicowos¢ liberalizmu handlowego

Wolno$¢ handlu migdzynarodowego gltosza zawsze panstwa silne ekonomicznie, ktorym
nie zagraza konkurencja z zewnatrz, a ktére sa zainteresowane w podporzadkowaniu sobie
rynkow innych krajow. Jest reguta, ze gdy pojawia si¢ skuteczna konkurencja z zewnatrz,
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glosiciel liberalizmu zaczyna si¢ zachowywac zupelnie niezgodnie z gtoszonymi przez sie-
bie zasadami.

Holandia w XVII wieku stala si¢ historycznie pierwsza potega kapitalistyczna. I to ona
wlasnie jest ojczyzna liberalizmu handlowego. Kraj ten zainteresowany swobodna zegluga
zaczal glosi¢ zasad¢ morz otwartych (,,mare liberum”). Pozniejszy glosiciel liberalizmu -
Anglia, broniac si¢ przed przewaga holenderska, glosita w tym czasie zasad¢ morz zam-
knigtych (,,mare clausum”) i chciata uzna¢ za swe wody terytorialne Morze Péinocne 1 caty
Polocny Atlantyk. Oglosita tez wspomniany, protekcjonistyczny akt nawigacyjny Crom-
wella.

Sami Holendrzy tez nie byli liberalami tam, gdzie liberalizm godzit w ich interesy.
Wspominali§my o monopolistycznym charakterze ich kompanii kolonialnych. Zacytujmy
podrecznik?”:

Konkurenci handlowi zarzucali zresztq Holendrom, ze walczq oni z emfazq o wolny
handel, ale gdy uda im sie na jakims terytorium uzyska¢ monopol, nie dopuszczajq juz
nikogo. (...)

I dale;j:

Owczesny obserwator angielski zauwazyl ztosliwie, ze Republika jest zwolenniczkg
,,mare liberum” na wodach brytyjskich, a ,,mare clausum” w Indiach Wschodnich.

Kolejnym glosicielem liberalizmu handlowego byta (jak wspomnieliémy) Anglia. Zo-
baczmy jak idea ta byta przez nia realizowana w praktyce.

Anglia glosita liberalizm handlowy od drugiej polowy XVIII wieku, ale bynajmniej nie
stosowata go wzgledem siebie. Angielski handel z koloniami amerykanskimi nie miat nic
wspodlnego z liberalizmem, co w koncu doprowadzito do buntu tych kolonii przeciwko me-
tropolii.

Z istniejacego od czasow merkantylizmu systemu protekcyjnego zaczeta Anglia rezy-
gnowac dopiero w potowie XIX wieku bedac juz od dawna pierwsza potgga gospodarcza
Swiata. W 1846 r. zniesiono cta na zboze, w 1849 r. zniesiono ostatecznie akt nawigacyjny
Cromwella, w 1852 r. zniesiono cta na surowce 1 poHabrykaty a w 1860 r. zniesiono w 0go-
le system cet protekcyjnych. Dopiero wtedy zaczgta Anglia stosowac liberalizm handlowy
w praktyce i to dlatego, ze mogta juz sobie na to pozwoli¢.

Nie trwato to jednak dtugo, bo juz po kilkunastu latach kraj ten odczut dotkliwie kon-
kurencj¢ ze strony szybko rosnacych, bynajmniej nie liberalnych. nowych poteg gospodar-
czych — Standéw Zjednoczonych i Niemiec 1 znowu przestat by¢ liberalny.

Okres rzeczywistego angielskiego liberalizmu trwal zatem tylko niecate 20 lat.

Zacytujmy podrecznik?!:

Liberalny rzqd Gladstone’a kontynuowat w latach 1880 — 1885 polityke wewnetrzng
Disrealego, zwlaszcza pod naciskiem powstatej wsrod liberatow frakcji pod nazwq
Narodowej Federacji Liberalnej, zwiqzanej z Josephem Chamberlainem, burmistrzem

20 Jan Balicki i Maria Bogucka, Historia Holandii, Ossolineum, 1976, str. 220
21 Henryk Zins, Historia Anglii, Ossolineum, 1995, str. 306-7
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Birminghamu, wielkiego osrodka przemystu metalurgicznego, ktory bardzo wczesnie
zaczql odczuwac ujemne skutki konkurencji niemieckiej. W kolach przemystowych
odrzucana wiec byla zasada wolnosci handlu, a popierana reprezentowana przez
Disraelego polityka ingerencji panstwa w Zycie gospodarcze w celu ochrony handlu
i przemystu..

Jak widzimy, to wszystko bylto dalej z nazwy ,.liberalne” (,,liberalny rzad”, ,,frakcja libe-
ratlow” 1 ,,Liberalna” Narodowa Federacja).

I dale;j:

Polityka J. Chamberlaina stanowita w wielu dziedzinach odejscie od tradycyjnego li-
beralizmu, opowiadala sie za wiekszq ingerencjq panstwa w Zycie gospodarcze jak
i w sprawy robotnicze. Lini¢ te popierali tez konserwatysci, jeden z ich dziataczy, Ran-
dolf Churchill (...) zatozyt Lige Sprawiedliwego Handlu, ktora propagowata idee stwo-
rzenia w Imperium Brytyjskim zamknietego systemu gospodarczego i ostoniecia ryn-
kow brytyjskich wysokimi ctami przed obcq konkurencjq.

Nic dodag¢, nic ujac.

Nikt tez nie nabierat si¢ na liberalizm angielski (poza garstkami doktrynerow). Nie na-
bieraty si¢ nawet Owczesne kraje trzeciego $wiata. Anglia musiata otwiera¢ rynki tych kra-
jow sita; w Turcji w 1832 roku, w Egipcie w 1840 roku, w Persji w 1841 roku i w Chinach
w 1842 roku.

Oweczesne elity tych krajow staty intelektualnie nieporéwnanie wyzej od liberalnych elit
kierujacych nasza transformacja gospodarcza.

Kolejnym trubadurem wolnego handlu staty si¢ — juz wspodiczesnie — Stany Zjedno-
czone. Kiedy jednak zagrozone zostaty eksportem z krajow azjatyckich i europejskich staty
si¢ protekcjonistyczne jak za czaséw budowania swej potegi gospodarczej, o czym bedzie
jeszcze mowa.

Nietypowa sytuacja rodzi lesseferyzm

Pojecie leseferyzmu (przypomnijmy — zasady nie ingerowania panstwa w sprawy gospo-
darcze) wymyslili Francuzi, ale rozwingli je 1 zaczgli stosowaé w praktyce Anglicy. Wiaczyt
je do swego systemu tworca teorii liberalizmu ekonomicznego — Adam Smith (druga poto-
wa XVIII wieku).

Tymczasem lesseferyzm angielski nie wynikat z jakiej§ ogdlnej obiektywnej konieczno-
Sci, a z zupelnie przypadkowej specyfiki angielskiej. Specyfike t¢ dos¢ skutecznie maskuje
marksistowska interpretacja angielskiej wojny domowej z XVII wieku, jako tzw. ,,rewolu-
cji burzuazyjnej”, w ktorej rzekomo burzuazja miata doj$¢ do wladzy. Oté6z w wyniku tej
wojny burzuazja nie doszla do wladzy i1 nadal przy niej nie byla, kiedy Smith pisat swoja
ksiazke ,,Bogactwo narodow”. Nie byla przy wtadzy nawet pot wieku pdzniej. W Anglii az
do potowy XIX wieku rzadzili przedstawiciele arystokracji ziemskiej, ktorzy wykazywali
wigcej zrozumienia dla spraw rolnictwa niz przemystu. Stad przemystowcy angielscy wole-
li, zeby takie rzady nie wtracaly si¢ w ich sprawy.
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Nie byto podobnej sytuacji w Holandii czy Szwajcarii, gdzie mieszczanstwo rzadzito
od Sredniowiecza i sprawnie wykorzystywato panstwo do wspomagania gospodarki. Miara
,lesseferyzmu” Szwajcarow moze by¢ ich konstytucja rojaca si¢ od przepisow regulujacych
sprawy gospodarcze.

Mimo to, specyficznej angielskiej sytuacji gospodarczej sami Anglicy nadali rangg obiek-
tywnej, ogélnie obowiazujacej teorii.

Gospodarczy impet Anglii w czasach rewolucji przemystowej byt tak duzy, ze kraj ten
stawal si¢ ,,warsztatem $wiata” juz bez pomocy rzadu. Jednakze, kiedy pod koniec XIX
wieku nastapito zalamanie gospodarki 1 wyprzedzenie Anglii przez Stany Zjednoczone
1 czesciowo (w hutnictwie) przez Niemcy, zrozumiano, ze przyczyna tego jest m.in. brak
polityki gospodarczej panstwa. Bylo to tym bardziej oczywiste, ze wyzej wymienieni, sku-
teczni konkurenci Anglii taka wiasnie polityke (o czym bgdzie jeszcze mowa) stosowali.

Angielski podrgcznik historii dla mtodziezy** wyjasnia, ze pod koniec XIX wieku juz
niewielu ludzi w Anglii wierzylo, ze ingerencja rzadu w gospodarke jest czyms ztym. Nato-
miast wigkszo$¢ zrozumiata, ze ingerencja taka jest obowiazkiem rzadu. Poglad taki (mimo
taczeryzmu) utrzymany jest w Anglii do dzis.

Dzisiaj lesseferyzmu nikt (poza polskimi liberatami) nie traktuje serio. A juz najmniej
przejmuje si¢ nim Japonia i wzorujace si¢ na niej dalekowschodnie ,,tygrysy”.

Odgrzany lesseferyzm staje si¢ narze¢dziem globalizacji

Przez ponad dwa wieki od czasu sformutowania teorii liberalnej narzedziem opanowy-
wania cudzych rynkow przez kraje najbardziej rozwinigte byta sama zasada wolnego han-
dlu. Leseferyzm nie odgrywat tu wigkszej roli i traktowano go raczej jako wewngtrzna spra-
we kazdego z panstw, a od konca XIX wieku nie traktowano go w ogole serio, o czym juz
wspomnieli$my.

Sytuacja ta zmienita sig, kiedy zacz¢to rozwija¢ doktryng globalizacji. Tu juz nie wcho-
dzi w gre sam eksport towardw, ale rowniez eksport kapitatlow, wykup 1 niszczenie konku-
rencyjnych zakladow za granica itp. Tu juz nie chodzi o podporzadkowanie sobie samego
rynku dla kilku produkowanych towarow. Tu chodzi o podporzadkowanie sobie catej go-
spodarki danego kraju.

Dla takich celow lesseferyzm okazat si¢ bezcennym 1 niezb¢dnym narze¢dziem. Jezeli
bowiem chcemy robi¢ w obrgbie cudzej gospodarki, co nam si¢ podoba, to musimy od-
moOwic¢ racji prowadzenia polityki gospodarczej miejscowemu (najczesciej demokratycznie
wybranemu) rzadowi.

Wyciagnigto wigc zasniedziaty lesseferyzm z lamusa 1 uczyniono zen znowu jedna
z naczelnych zasad ekonomii. Dla naiwnych oczywiscie, bo eksporterzy tej zasady wcale jej
u siebie w domu nie stosuja (o czym bedzie p6zniej mowa). Dzisiejszy lesseferyzm jest za-
tem tak samo dwulicowy jak zasada liberalizmu handlowego. Dwulicowos¢ dotyczy wige
catego liberalizmu gospodarczego.

22 David McDowall, An Illustrated History of Britain, Longman, 1992, str. 154
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I1l. Przed liheralizmem trzeha sie hronic -
- ¢zasy tzw. protekcjonizmu wychowawczego

Protekcjonizm wychowawczy jest systemem rozwini¢gtym w XIX wieku 1 stosowanym
wowczas przez kraje dzisiejszej czotowki gospodarczej, poza Anglia, ktdre bronity si¢ przed
jej ekonomiczna dominacja. W pierwszym rzedzie przez Stany Zjednoczone i Niemcy. Za-
sady protekcjonizmu wychowawczego aktualne sa do dzi$ 1 stosowane z powodzeniem po
IT wojnie §wiatowej przez wschodnioazjatyckie panstwa — ,,tygrysy” gospodarcze.

Protekcjonizm wychowawczy jest kontynuacja metod merkantylistycznych, z tym, ze do-
stosowanych do nowszych czaséw. Jego cecha specyficzna jest obrona przed liberalizmem
gospodarczym, czego w merkantylizmie, jako w systemie przedliberalnym, nie byto.

Protekcjonizm wychowawczy nie neguje liberalizmu handlowego. Uznaje go za system
dobry, ale dla panstw gospodarczo rozwini¢tych. Natomiast kraje stabo rozwinigte powinny
rozwija¢ swoja gospodarke przy pomocy panstwa i cet ochronnych az do osiagnigcia pozio-
mu innych krajow rozwinigtych. Wtedy dopiero mozna sobie pozwoli¢ na wolng wymiang
handlowa. Stad i nazwa ,,protekcjonizm wychowawczy”.

System ten zostat wypracowany teoretycznie w Niemczech, skad tez pochodzi jego na-
zwa. W kraju tym mialo rOwniez miejsce najpetniejsze teoretyczne przeciwstawienie si¢
teorii liberalizmu gospodarczego. Jak pisze Janusz Gorski®:

Niemiecka ekonomia przez caly wiek XIX nastawiona byta wrogo do owczesnej eko-
nomii angielsko — francuskiej (...). Zarzucala jej abstrakcyjnos¢ i ahistorycznoscé,
fetyszyzowanie praw ekonomicznych i mechanizmow majqcych prowadzi¢ w sposob
samoczynny do rownowagi gospodarczej i ewolucyjnego wzrostu. Ogolnej teorii eko-
nomicznej, zdaniem niemieckich ekonomistow, nie mozna opierac na koncepcji ,, czto-
wieka ekonomicznego”, dzialajqcego zawsze w sposob racjonalny i kierujqcego sie
wylqcznie bodZzcem korzysci materialnych. BodzZce kierujqce dzialaniem jednostki sq
o wiele bardziej ztozone: nie mniejszq role niz bodzce materialne odgrywajq bodzce
moralne, dqznosc¢ do uzyskania spotecznej aprobaty swego postepowania, chec¢ dobrej
pracy itd.

Zwr6¢my uwage, ze takie rozumienie ekonomii jest bliskie katolickiej nauce spoteczne;.
Nie ma tu napigtnowanego w Laborem Exercens tzw. ,,blgdu ekonomizmu”, wspdlnego dla
liberalizmu ekonomicznego i marksizmu, a sprowadzajacego cata ekonomi¢ do wyduma-
nych, niezaleznych od czlowieka praw, ktorym musi si¢ on pono¢ podporzadkowac.

Od Niemiec zatem zaczniemy omawiac protekcjonizm wychowawczy, mimo ze byt on
praktycznie stosowany wczesniej w innych krajach.

23 Janusz Gorski, Zarys historii ekonomii politycznej, KiW 1984, str. 283
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Narodowa szkola ekonomii

Tworca koncepcji protekcjonizmu wychowawczego byt niemiecki ekonomista Fryderyk
List (1789 — 1846). Byl on réwniez tworca niemieckiej ,,narodowej szkoty ekonomii”. Swo-
je poglady wytozyt w wydanej w 1841 roku ksiazce ,,Narodowy system ekonomii politycz-
nej”. Poglady Lista tak charakteryzuje Janusz Gorski®*:

Teoria ekonomii klasycznej nie odpowiada zwlaszcza warunkom gospodarczym Nie-
miec, ktore znajdujq sie na nizszym szczeblu rozwoju niz Anglia i Francja. Szczegdlnie
zle rezultaty daje przenoszenie do Niemiec w sposob mechaniczny zasad liberalizmu
gospodarczego, ktore utrudniajq rozwdj gospodarczy kraju i utrwalajq jego zaleznos¢
ekonomicznq od Anglii i Francji. (...) polityka gospodarcza Niemiec nie moze by¢ po-
litykq liberalizmu gospodarczego. Przed panstwem niemieckim staje zadanie przyspie-
szenia rozwoju.

A jak to robic?

Rozwoj narodowych sit wytworczych powinien by¢ przyspieszony przez protekcjoni-
stycznq polityke panstwa. Pojmuje jq List dosy¢ szeroko. Ma ona nie ograniczac sie
do tradycyjnego protekcjonizmu celnego, ale obejmowac takze bezposrednie tworzenie
przez panstwo infrastruktury gospodarczej oraz — w niektorych przypadkach — zakia-
dow przemystowych (w zakresie przemystu ciezkiego), szczegolnie waznych z punktu
widzenia realizacji wzrostu gospodarczego. Istotne znaczenie ma rozwoj oswiaty, przy-
gotowujqcej kadry fachowe i rozszerzajqcej ogolne horyzonty spoteczenstwa.

Koncepcja Lista rozwijana byta w kolejnych szkotach niemieckiej mysli ekonomiczne;.
W tzw. starszej szkole historycznej w poczatkach drugiej potowy ubieglego stulecia a repre-
zentowanej przez Wilhelma Roschera, Karla Kniesa 1 w mtodszej szkole historycznej sig-
gajace] do poczatkow naszego stulecia a reprezentowanej przez Gustava Schmollera, Karla
Biichera, Maxa Webera 1 Wernera Sombarta.

Do dorobku tych szkot nawiazywal nasz ekonomista Stanistaw Grabski.

W $lad za niemiecka mysla ekonomiczna szta praktyka. W ramach Rzeszy Niemiec-
kiej najbardziej aktywna polityke gospodarcza prowadzity Prusy. W 1834 roku udato im
si¢ utworzy¢ prusko — niemiecki Zwiazek Celny. Byl to wielki sukces jednoczacy Niemcy
gospodarczo pod dominacja pruska, poprzedzajacy ich polityczne zjednoczenie. Polityka
gospodarcza panstwa przyczynita sig istotnie do rozwoju ekonomicznego Prus zwlaszcza po
Wio$nie Ludow. Prusy zmienily si¢ wtedy z panstwa rolniczego, w przemystowe.

Jednakze najwigksza eksplozja gospodarcza nastapita po zjednoczeniu Niemiec (1871).
Panstwo taczyto protekcyjna polityke celng z promocja eksportu 1 konkurencja na rynku
wewngetrznym. Najwigksze sukcesy osiaga hutnictwo. W 1879 r. Zjednoczenie Dortmundz-
kie przy pomocy dumpingu wygrywa z Anglikami przetarg na dostawe szyn kolejowych do
Witoch. W nastgpnym roku Krupp pokonuje Anglikow na ich wlasnym terenie wygrywajac
przetarg na dostawe do Szkocji 10 tys. ton stali bessemerowskie;.

24 Jak wyzej, str. 283-4

25



W 1913 r. produkcja Niemiec byla piec razy wieksza niz w 1871 r. (...). Najwazniejsze
stadium uprzemystowienia, ktore kraj przewazajqco rolniczy uczynito krajem przewa-
zajqco przemystowym, nie trwato nawet jednego pokolenia, gdy w Anglii zajeto to
prawie 100 lat .

Zrédiem tego sukcesu nie byt liberalizm.

W 1900 roku Niemcy zajmuja drugie miejsce w swiecie jako eksporter a w 1913 staly si¢
druga potega przemystowa swiata. Na pierwszym miejscu nie znajduje si¢ juz jednak Anglia
a Stany Zjednoczone. Ponizej zobaczymy jak do tego doszlo.

System Hamiltona — Webstera - McKinleya

Potrzeba ochrony rodzacego si¢ przemystu amerykanskiego przed angielska dominacja
ekonomiczna byta jedna z przyczyn wojny o niepodlegtos¢ i powstania Stanow Zjednoczo-
nych.

Pierwsza Ustawa o Dochodach z roku 1789 uznaje protekcje celna jako zasadg. W dwa
lata pozniej 6wczesny sekretarz skarbu Aleksander Hamilton ogtlosit ,,Raport o manufak-
turach”, ktory stat si¢ podstawa amerykanskiego systemu protekcjonistycznego. Hamilton
stworzyt plan rozwoju amerykanskiego przemystu w oparciu o cta ochronne, dotacje rza-
dowe 1 bank narodowy. Plan ten byt rozwijany 1 realizowany z r6znym nasileniem az do
I Wojny Swiatowe;.

Kolejnym wybitnym me¢zem stanu zwigzanym z systemem protekcjonistycznym byt Da-
niel Webster, kongresmen 1 sekretarz stanu z lat 1850 — 1852. Nastepnym wyrdzniajacym
si¢ filarem systemu byt prezydent William McKinley (1896 — 1901). Stad amerykanski pro-
tekcjonistyczny system rozwoju gospodarki nazwany zostat systemem Hamiltona — We-
bstera — McKinleya.

Realizacja tego systemu natrafita na ogromne sprzeciw ze strony plantatorskiego Po-
tudnia, co w koncu doprowadzito do wojny domowej. Plantatorzy eksportowali do Anglii
bawelng i sprowadzali stamtad wyroby przemystowe 1 przedmioty zbytku. Cta ochronne dla
krajowego przemystu, rozwijanego gldwnie przez przedsigbiorcza ludnos$¢ stanow pdinoc-
nych, byly sprzeczne z ich interesami.

Plantatorzy byli oczywiscie zwolennikami angielskiego liberalizmu a z pomoca przy-
chodzili im rézni intelektualisci 1 akademicy z Péinocy, oczarowani ta doktryna.

Oto jak oceniaja 6wczesna sytuacj¢ amerykanscy historycy?’;

Przemawiajqc w imieniu kraju, ktory stat sie wielkim warsztatem dla calego swia-
ta i aktualnie nie mial Zadnego powaznego konkurenta, angielscy teoretycy odkryli
w wolnym handlu typ polityki najbardziej odpowiadajqcy takiej sytuacji. (...) Opiera-
jac sie na istnieniu tych zupetnie szczegolnych warunkow, ktore, nawiasem mowiqc,

2 Wiadystaw Czaplinski, Adam Galos, Wactaw Korta, Historia Niemiec, Ossolineum, 1981, str. 589

% Amerykanski system protekcyjny opisatem doktadniej w artykule: Chroricie fabryki Pensylwanii.
Cla ochronne inkubatorem Stanow Zjednoczonych, Nasz Dziennik, 17 marca 2000

27 Charles i Mary Beard, Rozwdj cywilizacji amerykanskief PWN 1961, t. 1, str. 621
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nigdy sie juz nie powtorzyly, angielscy teoretycy ekonomii politycznej proklamowa-
li wolnos¢ handlu jako doktryne naukowq. Proklamowali jq z takq pewnosciq siebie
i z tak mocnym logicznym uzasadnieniem, ze wielu amerykanskich profesorow przyjeto
ja jak by to byto prawo natury, pomimo odmiennych warunkow ekonomicznych panu-
jacych w ich kraju. Oto, dlaczego prace teoretyczne uczonych, szczegolnie na uniwer-
sytetach, nie zawsze byly w petni zgodne z interesem i opiniq praktykow zatrudnionych
w produkcji.

Otrzezwienie przyniosta trzytomowa ekonomia polityczna (Principles of Political Eco-
nomy) wydana przez Henry Careya w latach 1837 — 1840.

Autor w dziele tym ostro skrytykowat glosne koncepcje zwolennikow wolnego handlu,
naszkicowat narodowe podstawy protekcjonizmu i dat logiczny fundament systemowi
celnemu. Teorii cztowieka ekonomicznego automatycznie powodujqcego sie wlasnym
interesem, blednej w zalozZeniu i niebezpiecznej w zastosowaniu, Carey przeciwstawit
doktryne interesu narodowego. Odtqd mtodym gateziom przemystu nie brak byto ore-
downikow wsrod uczonych?®.

Jak widzimy odpowiada to w petni pogladom ekonomistow niemieckich a zauwazmy,
ze dzieto Careya ukazalo si¢ wczesniej od dzieta Fryderyka Lista.

W pierwszych dziesigcioleciach istnienia Stanow Zjednoczonych udawato si¢ realizo-
wac program Hamiltona, jednakze gdy w roku 1832 dokonano kolejnej podwyzki cetl, Potu-
dnie gwaltownie zaprotestowato. Stan Karolina Poludniowa zagrozit wystapieniem z Unii
1 0 malo nie doszto do wojny domowej. Zazegnano ja poprzez obnizenie cet. Odtad jednak
Potudnie zdobywa polityczna dominacje 1 sukcesywnie obniza cta az do konca lat pi¢édzie-
siatych demontujac system Hamiltona.

I wtedy nastepuje gwattowna reakcja Péinocy. Zreorganizowana partia Hamiltona — We-
bstera przyjmujaca (utrzymana do dzi§) nazwe partii republikanskiej, pod hastami protek-
cjonizmu i darmowych przydzialow ziemi dla farmerow wygrywa wybory prezydenckie.

Oto gtowne hasta kampanii wyborczej jej kandydata Lincolna: ,,Wyglosuj sobie cla
ochronne”, ,,To walka, w ktorej idzie o ochron¢ przemyshu i o prawa Swiata pracy”,
»Jesli pragniecie sily i wielkosci, chroncie fabryki Pensylwanii”.

Wygrana Lincolna doprowadzita do wojny, ktora Pétnoc wygrata. Byla to tez wygrana
programu Hamiltona — Webstera. Przywrdcono wysokie cta ochronne. Oddajmy znowu glos
amerykanskim historykom:

Specjalne prawa zabraniaty obcym okretom zeglugi przybrzeznej, a calq Ameryke ota-
czat wysoki mur cel protekcyjnych, ktory chronit kapitalistow przed dotkliwg konkuren-
cjq ich europejskich braci®.

Rozpoczal sie niebywaty boom gospodarczy. Panstwo promowato i pomagato finan-
sowa¢ rozw0j linii kolejowych 1 oceanicznych. Amerykanska gospodarka rozwijata si¢

2 Jak wyzej, t. 1, str. 622
2 Jak wyzej, T. I1, str. 139
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w oparciu o rynek wewngtrzny 1 konkurencj¢ wewnetrzna. Pod koniec stulecia wspomniany
juz prezydent McKinley zwigkszyt jeszcze rozmiary protekcjonizmu. Wedtug jego biogra-
fa’** byt on:

... aniotem strozem przemystu krajowego (...). Ojciec jego i dziadek byli wiascicielami
hut, a wiec byli zaangazowani w przemysle uzaleznionym w powaznym stopniu od taryf
protekcyjnych.

System Hamiltona —Webstera — McKinleya przetrwat - jak wspomnieliémy — do I Wojny
Swiatowej. Juz jednak pod koniec ubiegtego stulecia Stany Zjednoczone wyprzedzaja go-
spodarczo Angli¢ i staja si¢ pierwsza potgga ekonomiczna $wiata. Za nimi podazaja, odrzu-
cajac liberalizm i rowniez wyprzedzajac Angli¢ — Niemcy.

W okresie migdzywojennym Stany Zjednoczone dalej stosuja protekcjonizm 1 dumpin-
guja eksport zboza.

Dla polskich fanéw wolnorynkowej retoryki Ronalda Reagana warto podkresli¢, ze jego
partia zrodzila sig jako partia protekcjonizmu gospodarczego i byta nig az do IT Wojny Swia-
towej. Zas sama administracja Reagana, zgodnie z komentarzem Foreign Affairs: przewo-
dzita najwiekszemu od lat trzydziestych zwrotowi w kierunku protekcjonizmu?®'.

Kiedy pod koniec lat osiemdziesiatych wyjasnialem jednemu z naszych pozniejszych
znanych politykow, ze w amerykanskiej wojnie domowej Potnoc walczylta o cta ochronne
—nie mogl w to uwierzy¢.

Francuzi robia to po swojemu

Po okresie wojen napoleonskich Francja wrocita do gospodarki pokojowej. Zniesienie
przez Wielka Rewolucje¢ porzadku feudalnego sprzyjato rozwojowi nowoczesnego kapi-
talizmu. Sprzyjal mu rowniez system protekcji celnej chroniacy rosnacy przemyst przed
konkurencja angielska. Panstwo jednak nie stosowato aktywnej polityki gospodarczej. Na-
stapito to dopiero za czaséw Drugiego Cesarstwa (1850 — 1870) pod rzadami Ludwika III
Napoleona. Narzedziem tej polityki stat si¢ saintsimonizm.

Wokoét tej doktryny narosto w krajach indoktrynowanych marksizmem jedno wielkie
nieporozumienie. Jej utopijnos¢ 1 zwiazek z marksizmem, to taki sam nonsens jak liberalne
poczatki kapitalizmu. Doktryna ta stawiala na wtasno$¢ prywatna i odrzucata jakiekolwiek
rewolucje. Stawiala na usprawnienie wytwarzania dobr a nie na ich podziat. Jej trwatym
osiagnigciem jest menedzeryzm 1 system sterowania gospodarka przez banki. Pod jej wply-
wem powstat we Francji nowy typ banku — Credit Mobilier, ktory zrobit Swiatowa karierg.
Oto, co moéwi o nim znany amerykanski specjalista od menedzeryzmu, Peter Drucker®*:

Wielkie przedsiebiorcze innowacje byly wynikiem przeksztatcenia istniejqcych juz
twierdzen teoretycznych w efektywne przedsiewziecia.

30 Jak wyzej, T. 11, str. 257
31 Noam Chomsky, Zysk ponad ludzi — neoliberalizm a tad globalny, Wyd. Dolnoslaskie, 2000, str.31
32 Peter Drucker, Skuteczne zarzqdzanie, PWN, 1976, str. 272
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Przeksztalcenie teoretycznych twierdzen francuskiego filozofa spotecznego, Saint-Si-
mona, w bank, byto wtasnie tego typu innowacjq przedsiebiorczq o poteznym oddzia-
tywaniu. Saint-Simon, wychodzqc z sayowskiej koncepcji przedsiebiorcy, opracowat
system filozoficzny wokot tworczej roli kapitatu. Koncepcje te jednak wcielito w Zycie
przedsiebiorstwo bankowe: stynny Credit Mobilier, zaloZony przez uczniow Saint-Si-
mona, braci Pereire, w Paryzu, w potowie dziewietnastego wieku. Credit Mobilier miat
swiadomie rozwijac¢ przemyst drogq ukierunkowania ptynnych zasobow spoteczen-
stwa. Stal sie prototypem calego systemu bankowosci na stabo wowczas rozwinietym
gospodarczo kontynencie europejskim — rozpoczynajqc od Francji, Holandii i Belgii
z czasow Pereirow.

Nasladowcy Pereirow z kolei zatozyli w Niemczech, Szwajcarii, Austrii, w krajach
Skandynawii i we Wioszech ,,banki gospodarcze”, ktore staly sie glownym czynnikiem
rozwoju przemystowego w tych krajach.

Po amerykanskiej wojnie domowej koncepcje te przeniesiono za Ocean Atlantyc-
ki. Amerykanscy bankierzy, ktorzy rozwineli amerykanski przemyst — od Jaya Cooka
i American Credit Mobilier, finansujqcych transkontynentalnq kolej, do J. P. Morgana
— wszyscy byli nasladowcami Pereirow, niezaleznie od tego czy zdawali sobie z tego
sprawe czy nie.

Byty nimi tez japonskie zaibatsu, wielkie koncerny bankowo — przemystowe, ktore zbu-
dowaty gospodarke wspotczesnej Japonii.

Wedlug Saint-Simona panstwem nie powinni rzadzi¢ adwokaci, czy szlachta, lecz tech-
nokraci umiejacy organizowac¢ produkcje.

Ludwik Bonaparte sam byt saintsimonista 1 do sterowania gospodarka zaprosit, oprocz
Pereirow innych ucznidéw tej szkoty — Enfantina, Chevaliera, Talabota 1 Lessepsa (tego od
kanatow: sueskiego 1 panamskiego). W efekcie Francja przezyta najwigkszy wzrost gospo-
darczy wlasnie za jego rzadow (1848 — 1870) zakonczonych pruskim najazdem. To wtedy
wlasnie przeprowadzono gruntowna przebudowe kilku wielkich miast z Paryzem witacznie
1 zbudowano system kolei. Nastapit bujny rozwdj rolnictwa. Produkcja przemystowa wzro-
sta dwukrotnie a obroty z zagranica czterokrotnie. Wzrost ten pozwolil Francji zliberalizo-
wac handel zagraniczny pod koniec tego okresu. Kraj ten byt wtedy po Anglii druga potega
gospodarcza §wiata.

Szwecja dla Szwedow

W potowie XIX wieku Szwecja stata si¢ wielkim eksporterem drewna, w czym nie miata
powazniejszych konkurentow. Dochody ze sprzedazy tego surowca przyczynity si¢ do aku-
mulacji kapitatu 1 umozliwily inwestowanie w nowoczesny przemyst.

Liberalizm wydawat si¢ systemem dobrym 1 zdobyt tez sobie w Szwecji duza popular-
nos¢. Pierwszy wobec niego sprzeciw wyszedt od chtopdéw zagrozonych importem tanie-
go zboza amerykanskiego. Do nich wkrétce dotaczyli przemystowcy, majacy do czynienia
z konkurencja krajow wyzej rozwinigtych. Jedni 1 drudzy utworzyli razem parti¢ protekcjo-
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nistyczna, ktora pod hastem ,,Szwecja dla Szweddéw” wygrata w 1887 roku wybory 1 wpro-
wadzita ochrong celna zaréwno dla rolnictwa jak i dla przemystu.

System ten stworzyl podstawy nowoczesnego rolnictwa w Szwecji. To wlasnie wtedy
w domach szwedzkich wyjeto cukier z zamknietych schowkow*.

Wtedy tez nastapito ,,zwyciestwo industrializacji” — jak charakteryzuje si¢ w szwedzkiej
historiografii lata 1888 — 1905. Wbrew twierdzeniom liberatow wcale nie nastapit regres
technologiczny a wrgcz odwrotnie, wlasnie wtedy zrealizowano szereg wynalazkow 1 opar-
tych na nich technologii, ktore wprowadzity szwedzki przemyst do czotowki swiatowej. Wy-
mienmy tu takie branze jak: tozyska kulkowe, wirdwki, aparatura spawalnicza, telefony, tur-
biny i1 generatory, przyrzady do pomiaréw precyzyjnych, przemyst celulozowo-papierniczy.

Na bazie tych technologii powstaly ekspandujace za granicg koncerny takie jak: Asea
(turbiny, generatory), Ericsson (telefony), Svenska Kullager (fozyska kulkowe), Separator
(wirowki).

Nadmienmy, ze firma Asea dala poczatek dzisiejszemu koncernowi ABB, ktory korzy-
stajac z liberalnego amoku polskich elit zlikwidowat nasza rodzima produkcj¢ generatorow
(Dolmel — Wroctaw) i turbin (Zamech — Elblag).

Rozwdj postepowal dalej w okresie migdzywojennym. Szwecja stata si¢ juz nie tylko
eksporterem produktow przemystowych, ale i kapitatu. W tym czasie mogta juz liberalizo-
wac handel zagraniczny. Zachowano tylko ochrong rolnictwa, ktére ze wzgledu na warunki
klimatyczne, nie moze konkurowac z rolnictwem krajow potozonych bardziej na potudnie.

Dzigki protekcyjnej polityce panstwa, uboga Szwecja wieku XIX przeksztalcita sig
w bogata Szwecje wspotczesna.

Japonski duch - zachodnia technologia

Jednym z kluczowych frazesOw naszej transformacji ustrojowej jest teza o jej ponoc
zupelnym nowatorstwie 1 tym samym o niemoznos$ci korzystania z jakichkolwiek wzorow.
Teza ta nie jest jednak prawdziwa. Istnieje bowiem kraj, ktory dokonal odgérnej zmiany
ustroju, w warunkach o wiele trudniejszych niz nasze i zrobit to z wielkim powodzeniem
stosujac metody bedace antyteza liberalizmu. Krajem tym jest Japonia. Przejscia dokony-
wano wprawdzie od feudalizmu do kapitalizmu, ale problematyka byta podobna, lecz zara-
zem trudniejsza, uwzgledniajac chociazby barier¢ kulturowo-j¢zykowa dwczesnych Japon-
czykow.

W Japonii w ciagu 13 lat od przewrotu Meiji (1868) do wielkiej prywatyzacji (1881)
dokonano tego, co w Polsce przeprowadza si¢ przez ponad pot wieku w ramach dwdéch
kolejnych transformacji ustrojowych: od kapitalizmu do komunizmu 1 od komunizmu do
kapitalizmu. Japonia mianowicie upanstwowita istniejacy przemyst, modernizujac go. Zbu-
dowata wiele nowych, nowoczesnych przedsigbiorstw panstwowych i to wszystko razem
sprywatyzowala, sprzedajac wytacznie podmiotom krajowym po zanizonych cenach 1 nie
doprowadzajac wczesniej przedsigbiorstw do bankructwa.

33 Ingvar Anderson Dzieje Szwecji, PWN, 1967, str. 294




Powstaty w ten sposob podstawy niezwykle skutecznego kapitalizmu, w ktérym polityka
gospodarcza panstwa zachowuje do dzi$§ dominujaca rolg.

Faktem jest, ze rozmiary japonskiego prywatyzowanego przemystu byty mniejsze niz
naszego z konca lat 80., ale tez nasz start do kapitalizmu (przy wigkszym przemysle) byt
tatwiejszy przy zastosowaniu sensowniejszego postgpowania.

Naczelng idea Japonczykoéw bylo zbudowanie silnej gospodarki z zachowaniem nieza-
lezno$ci ekonomicznej i cel ten udato im si¢ w peini osiagnac.

Przed przewrotem Meiji Japonia nie prowadzita samodzielnie zadnej wymiany handlo-
wej z zagranica. Grozba otwarcia rynku japonskiego sita przez kraje kultury zachodniej
doprowadzita wlasnie do przewrotu. Panstwo przystapito wiec w pierwszym rzedzie do
popierania rozwoju silnych doméw handlowych by przeciwstawi¢ si¢ dominacji w tej dzie-
dzinie podmiotéw zagranicznych. Domy handlowe zaczgly same rozwija¢ przemyst lekki
1 staty si¢ gléwnymi nabywcami prywatyzowanych przedsigbiorstw panstwowych. Powsta-
ty w ten sposéb konglomeraty przemystowo-finansowo-handlowe tzw. ,,zaibatsu” — podsta-
wa gospodarczej potegi Japonii. Te, ktore przetrwaty do dzisiaj w zmienionej formie, lecz
pod dawnymi nazwami, to Mitsui, Mitsubishi i Sumitomo.

W 1870 roku powstato Ministerstwo do Spraw Uprzemystowienia. Nalezatlo do niego:

dozorowanie obiektow panstwowych, zachecanie prywatnych przedsiebiorcow do in-
westowania w przemysle, sprowadzanie i oplacanie ekspertow zagranicznych, szkole-
nie japonskich inzynierow i mechanikow, budowanie i utrzymywanie drog Zelaznych,
linii telegraficznych, latarni morskich’* itd.

Powstaly w roku 1881 Bank Japonii dat poczatek catemu systemowi bankow panstwo-
wych, poprzez ktore rzad realizuje do dzisiaj polityke gospodarcza panstwa. W przypadku
Japonii to juz nie interwencjonizm, lecz strategia gospodarcza. WspominaliSmy o saint-
simonizmie we Francji w czasach Drugiego Cesarstwa. Nie tam jednak realizowano najpet-
niej t¢ doktryng — zrobiono to w Japonii.

Fenomen Japonii polega na tym, ze kraj ten lepiej przyswaja sobie rozne rozwigzania
rodem z kultury europejskiej niz robi si¢ to w ramach tejze kultury. Postrzeganie osiagnigc¢
japonskich jako egzotycznych, bierze si¢ zatem w duzej mierze stad, ze sami dobrze nie
znamy dorobku naszej whasnej kultury.

Tuz przed przewrotem Meiji Japonia byta zupelnie bezbronna w obliczu zagrozenia agre-
sja ze strony panstw kultury europejskiej. Jednakze juz po kilkunastu latach zaczeta z nimi
konkurowa¢ w ekspansji kolonialnej. Miara jej nowo wypracowanego potencjatu ekono-
micznego byta zwycigska wojna z Rosja (1903-1905).

34 Jolanta Tubiclewicz, Historia Japonii, Ossolineum 1984, str. 354
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System Staszica - Lubeckiego

System Staszica - Lubeckiego zostat wprowadzony w Krolestwie Kongresowym, ale
jego podstawy zostaty przygotowane wczesniej, w czasach préb reformowania panstwa
przed utrata niepodleglosci. Podstawy systemu byly merkantylistyczne, ale protekcjonizm
miat by¢ okresowy. Stanistaw Staszic postulujac ochrong celna docenial walory wolnego
handlu migdzy rownoprawnymi partnerami. Pisat o tym juz w ,,Uwagach nad zyciem Jana
Zamoyskiego” wydanych w 1785 roku. Zatem Staszic p6t wieku przed Fryderykiem Listem
wypracowat podstawy protekcjonizmu wychowawczego.

Polska w warunkach utraty niepodleglosci i zachowania systemu panszczyznianego nie
byla w stanie osiagna¢ poziomu konkurentéw zachodnich. System Staszica — Lubeckiego
doprowadzit jednak do przewagi nad gospodarka rosyjska, ktora zaczgla si¢ broni¢ réwniez
protekcjonizmem wychowawczym i rezygnujac z niego po podniesieniu wlasnego poten-
cjalu gospodarczego. Liberalizm wtedy zadziatal, stuzac dobrze obu stronom. Zatem idea
protekcjonizmu wychowawczego nie tylko powstata w Polsce, ale tez najwczesniej zostata
zrealizowana w uktadzie ekonomicznym: Krolestwo Kongresowe — Cesarstwo Rosyjskie.

Staszic zwrocit uwage na fakt podnoszony przez innych polskich protekcjonistow, ze do
upadku gospodarczego Polski doprowadzit liberalizm ekonomiczny szlachty, powodujacy
upadek miast i rodzimego przemystu. We wspomnianym juz dziele pisat:

Wprowadzanie i uzywanie towarow, do zbytkow nalezqcych albo przemystowi i reko-
dzielniom krajowym szkodzqcych, jak najsurowiej by¢ zakazane powinno.

Stanislaw Staszic
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Sama protekcja celna jednak nie wystarcza. Pahstwo powinno czynnie wspiera¢ rozwaj
przemystu a z braku kapitatow prywatnych wrecz finansowac tenze przemyst. Chodzi wigc
o akumulacj¢ pierwotna i inwestycje poprzez podatki i budzet panstwa.

Staszicowi dane bylo osobiscie realizowa¢ swoje idee, gdy zostal ministrem przemystu
Krolestwa Polskiego w roku 1816. Pod jego kierunkiem i z funduszy rzadowych zmoderni-
zowano huty zelaza w Zaglebiu Staropolskim nad rzeka Kamienna, rozbudowano wydoby-

cie wegla 1 hutnictwo cynku w Zaglebiu Dabrowskim oraz stworzono podstawy przemystu
wldkienniczego.

Ksawery Drucki-Lubecki

Realizacje korzystnej polityki celnej podjat Ksawery Drucki — Lubecki, ktory w 1821
roku zostal ministrem skarbu. Druckiemu udalo si¢ zbudowac bariere celna migdzy Kro-
lestwem a Prusami, natomiast znie$¢ ja od strony Rosji. Stworzyto to niezwykle korzystne
warunki rozwoju przemystu. W 1829 roku po raz pierwszy w historii Polski w jej eksporcie
przewazyly towary przemystowe — gtownie eksportowane do Rosji tkaniny.

Wszedzie ekonomisci-praktycy natrafiaja na opor liberalnych doktryneréw. Podobne
trudnosci miat 1 Drucki — Lubecki. Jednym z oponentow byt minister spraw wewngtrznych
Tadeusz Mostowski, cztowiek skadinad bardzo zastuzony w sprowadzaniu osadnikow — fa-
chowcow dla rozwijajacego si¢ 1odzkiego okregu wiokienniczego.




Ale — jak pisze Aleksander Bochenski*>— w zakresie cet byt tepym doktrynerem. Podob-
nie jak cata owczesna elita umystowa Krolestwa, Mostowski wierzyt nieztomnie w ,, no-
woczesne” tezy ekonomistow angielskich. Nie miescito mu sie w glowie, jak Lubecki
moze zZqdac¢ jednoczesnie wolnej granicy dla handlu z Rosjq i muru celnego od Prus.
Jego zdaniem trzeba byto albo wszedzie by¢ protekcjonistq, albo wszedzie liberatem.
To byly dwa ,,systematy” i bez zaprzeczenia sobie samemu nie mozna byto nalezec tu
do jednego, tam do drugiego. A Lubecki po prostu widzial, ze Prusy majq wielki prze-
myst, doskonale i tanio produkujqcy — wiec od nich potrzeba cel. A Rosja przemystu nie
ma, tylko wielki rynek czekajqcy na towary — wiec z tamtej strony lepiej cet nie miec.
Jezeli dowodzimy, ze nie bylo to zgodne z Zadnym ,, systemem” ekonomicznym, to przyj-
mijmy, ze byto zgodne z elementarnym zdrowym rozsqdkiem.

Hipolit Cegielski

Drucki-Lubecki, po odejSciu Staszica w 1826 r. sam zaczal kierowa¢ rozwojem przemy-
stu hutniczo-wydobywczego 1 widkienniczego.

Nowym narze¢dziem finansowania przemystowego rozwoju Krolestwa stat si¢ stworzo-
ny w 1828 roku przez Lubeckiego — Bank Polski. Jego celem byto: ,,zaspokojenie diu-
gu publicznego tudziez rozszerzenie handlu, kredytu i przemystu narodowego . 1 to byto
w czasie zaborow!

35 Aleksander Bochenski, Niezwykle dzieje przemystu polskiego, KAW 1985, str. 119
3¢ Ryszard Kotodziejczyk, Bohaterowie nieromantyczni. O pionierach kapitalizmu w Krolestwie
Polskim, Wiedza Powszechna 1961, str. 58
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Z funduszy Banku zbudowana zostala m.in. Huta Bankowa w Dabrowie Gornicze;.
Bank Polski istniat az do roku 1878 1 odegrat ogromna role¢ w gospodarczym rozwoju ziem
Krolestwa Polskiego, zwlaszcza po Powstaniu Listopadowym, kiedy przestat istnie¢ rzad
polski 1 Bank stat si¢ jego substytutem na polu gospodarczym.

W powiazaniu z rzadem i Bankiem zaczgla dziata¢ duza grupa prywatnych 1 potpry-
watnych przedsigbiorcoéw, przyczyniajaca si¢ walnie do gospodarczego rozwoju Krolestwa.
Czotowe miejsce wsrod nich zajmowali cztonkowie rodziny Lubienskich, ktorzy zatozyli
Dom Handlowy, zajmujacy si¢ rowniez dziatalnos$cia przemystowa. Geneza i struktura tej
instytucji przypominata pdzniejsze japonskie zaibatsu.

Na zakonczenie zacytujmy znowu Aleksandra Bochenskiego®”:

Pierwszego pazdziernika 1886 roku, inauguracyjny wyktad na Uniwersytecie Moskiew-
skim wyglosit jego rektor, znany ekonomista prof. Iwan Janzul. Tytul odczytu wydanego
potem jako broszura brzmial: ,, Przemyst fabryczny w Krolestwie Polskim” a glowna
teza byla taka, ze rozwdj tego przemystu w Il polowie XIX wieku nastqpil skutkiem
dalekosig¢zinej z gory obmyslonej strategii polskich dzialaczy, ktorej celem byt rozwdoj
przemystu w Krolestwie [wytt. 1.K.] — kosztem rynkow rosyjskich, czyli stabiej startu-
jacego tamtejszego przemystu rodzimego.

IV. Czasy wsnotczesne — panstwo dalej potrzebne

Technika protekcjonizmu wychowawczego jest aktualna do dzis. Zastosowaly ja z powo-
dzeniem po IT Wojnie Swiatowej dalekowschodnie azjatyckie tygrysy — Korea Pid., Tajwan,
Tajlandia, Singapur 1 Malezja, nasladujac przy tym japonskie sposoby kierowania gospo-
darka.

Jednakze nawet panstwa rozwinigte, mogace sobie pozwoli¢ na zliberalizowana wymiang
handlowa, nie rezygnuja z polityki gospodarczej panstwa, ktora dalej pozostaje niezbednym
elementem dobrze dziatajacej ekonomii. Leseferyzm i doktrynalny liberalizm handlowy to
niebezpieczne mity dla tych, ktdérzy w nie wierza. Sa one pozyteczne tylko dla tych, ktorzy
je glosza innym, sami ich nie stosujac. Trudno o lepszy przyktad stusznosci tej reguty niz
10-lecie naszej transformacji ustrojowe;.

WspominaliSmy juz, ze Anglia na bardzo krotko zaaplikowata liberalizm do wtasnej go-
spodarki (1860 — 1880) i Zle na tym wyszta. Pod koniec XIX wieku nikt (poza doktrynerami)
nie traktowat leseferyzmu powaznie. Wielki Kryzys okresu migdzywojennego dodatkowo
uwidocznil znaczenie regulacyjnych funkcji panstwa nie tylko dla dobra ekonomii krajo-
wych, ale réwniez dla dobra ekonomii $wiatowe;.

Dzisiejszy przewazajacy typ ustroju ekonomicznego to tzw. ,,ekonomia mieszana” (,,mi-
xed economy” lub ,,blended economy”). Jest to ekonomia ,,panstwowo - rynkowa” czy tez

37 Aleksander Bochenski, Niezwykte dzieje przemystu polskiego, KAW 1985, str. 121




,,panstwowo - prywatna”. Stosuja ja wszystkie kraje rozwinigte, facznie z najbardziej ,,libe-
ralnymi” tzn. Anglia 1 Stanami Zjednoczonymi.

W gospodarce mieszanej panstwo rozbudowuje infrastrukture catej gospodarki w tym
szkolnictwo 1 nauke, promuje postep technologiczny oparty na naukowej bazie krajowe;,
wspomaga rozw0j nowych, przysztosciowych branz, wspomaga rozwoj branz niezb¢dnych
dla gospodarki kraju a nie bedacych sfera zainteresowania kapitatu prywatnego, chroni
branze zagrozone nadmierng zagraniczng konkurencja, zapobiega sytuacjom kryzysowym,
wspiera eksport, dba o zachowanie wtasciwych proporcji miedzy kapitatem krajowym 1 za-
granicznym.

Kombinacja protekcji i ofensywy gospodarczej

Swiatowy kryzys paliwowo — energetyczny zapoczatkowany w latach 1973/74 spowodo-
wal intensyfikacj¢ polityki gospodarczej. Zobaczmy jak wygladato to we Francji w relacji
L. Olszewskiego®*:

Zakres prac nad politykq przemystowq byt wowczas bardzo szeroki. Zaangazowano do
nich srodowiska naukowe, przemystowe, organizacje zwiqzkowe, ktore toczyty dysku-
sje dotyczqce roznych ich aspektow. Opracowaniem i wprowadzaniem odpowiednich
przedsiewziec¢ do praktyki zajeta sie specjalna grupa powotana do przedtozenia Mini-
sterstwu Przemystu i Badan Naukowych propozycji w zakresie nowej polityki przemy-
stowej Francji.

Praktycy i ekonomisci akademiccy wypowiadali sie w wiekszosci za przyjeciem strate-
gii rozwoju przemystowego Francji, bedqcej kombinacjq skrajnie protekcjonistyczne-
go nastawienia, chroniqcego w catosci przemyst francuski przed konkurencjq miedzy-
narodowq i skrajnie ofensywnego, polegajqcego na catkowitym dostosowaniu calego
przemystowego aparatu wytworczego do wymogow ostrej rywalizacji na rynkach swia-
towych.

Strategia ta byta oparta na koncepcji R. Curbisa sektorow ,,schowanych” przed konku-
rencja migdzynarodowa i sektorow ,,wystawionych” na dziatanie tej konkurencji*’.

W ten sposéb przygotowano kolejny, siddmy juz, francuski plan gospodarczy na lata
1976 — 1980.

Planowa gospodarka rynkowa

Jan Bossak w swej ksigzce ,,Japonia. Strategia rozwoju w punkcie zwrotnym”* pisze,
ze system japonski kidci sig

3% Leon Olszewski, Rola polityki przemystowej w gospodarce rynkowej, w: Polityka ekonomiczna
w procesie transformacji gospodarki, Ekonomia 2, Wyd. Uniw. Wroct.,1996, str. 14

3% Leon Olszewski, Francuska doktryna dominacji gospodarczej, Wyd. Uniw. Wroct., Wroctaw 1982,
rozdz. IV. str. 4

40 Jan Bossak, Japonia. Strategia rozwoju w punkcie zwrotnym PWN, 1990, str. 71




z rozpowszechnionym, prymitywnym dualnym widzeniem systemu gospodarczego jako
rynkowego lub planowego . Pisze tez, ,,Ze nie mozna go uznac za rozwiqzanie posred-
nie miedzy mechanizmem rynkowym a tradycyjnym centralnym planowaniem w kra-
jach socjalistycznych.

Tymczasem takie prymitywne dualne widzenie systemdw gospodarczych stato si¢ podsta-
wa naszej transformacji ustrojowej. Wywodzi si¢ ono z roGwnie prymitywnej, co skuteczne;j
propagandy neoliberalnej, prowadzonej wczes$niej na tamach wydawnictw podziemnych.
Rozpowszechnione w naszym kraju doktrynerstwo neoliberalne ilustruje najlepiej przyto-
czona na poczatku wypowiedz Tadeusza Syryjczyka, ze ,,najlepsza polityka gospodarcza
jest jej brak”.

Zapoczatkowany w epoce Meiji a sterowany przez panstwo rozwdj gospodarczy, trwat
w czasie I Wojny Swiatowej i w okresie migdzywojennym. Skutecznos¢ systemu japonskie-
go ujawnita si¢ w pelni podczas swiatowego Wielkiego Kryzysu lat trzydziestych. Zatamat
si¢ wowczas eksport tkanin jedwabnych, ktore stanowity prawie 50% japonskiego eksportu.
Przy pomocy panstwa przerzucono si¢ na produkcje jedwabiu sztucznego. W 1927 Japo-
nia zajmowata w tej branzy jedenaste miejsce w Swiecie. W 1932 wysungla si¢ na drugie,
aw 1937 na pierwsze miejsce. W 1933 roku Japonia wyprzedzita Angli¢ w produkcji tka-
nin bawekianych. Obok zwigkszenia eksportu tekstyliow w czasie kryzysu, Japonia stata
si¢ rowniez w tym czasie znaczacym eksporterem sprzetu elektrotechnicznego i produktow
przemystu maszynowego. Sukcesy te zaczgto okresla¢ za granica nazwa ,,z0ttego niebez-
pieczenstwa”.

W 1935 roku utworzono Gabinet Planowania, ktory wkrotce zaczgto nazywac nieoficjal-
nie Generalnym Sztabem Ekonomicznym. Miat on na celu mobilizacj¢ gospodarki japonskie;j
do rozpoczetego juz podboju terytoriow chinskich. Opracowat on w 1936 roku pigcioletni
plan rozwoju gospodarczego. Nosit on nazwe ,,Planu ekspansji mocy produkcyjnych”.

Japonskie planowanie gospodarki trwato podczas II Wojny Swiatowej i w tym wypadku
nie byto niczym wyjatkowym, gdyz podobnie postgpowaty Niemcy, Anglia i Stany Zjed-
noczone i co wigcej robily to juz podczas I Wojny Swiatowej. Specyfika Japonii polega na
tym, ze planowanie zostato utrzymane réwniez po wojnie, by ,,klgske przeksztatci¢ w zwy-
cigstwo” 1 wykorzystano do niego planistow z czasu wojny. Jeden z nich — Nobusuke Kishi,
byl nawet pod koniec lat sze§¢dziesiatych — premierem.

Powojenna historia gospodarcza Japonii to caly ciag tworzenia plandw na szczeblu kra-
jowym 1 ich realizacji. Jezeli rzeczywisty rozw0j gospodarki rozbiegat si¢ z planem, to
w sensie pozytywnym, tzn. zachowujac wytyczony kierunek byt szybszy od rozwoju plano-
wanego. Oto kolejne gldéwne japonskie plany gospodarcze z pominigciem krotkich 1 szybko
si¢ dezaktualizujacych planow okresu poczatkowego:

1956 — 1960 - Pigcioletni plan osiagnigcia samodzielno$ci ekonomiczne;j
1961 — 1970 — Plan podwojenia dochodu narodowego
1976 — 1980 — Pigcioletni plan ekonomiczny na druga potowe lat siedem-dziesiatych

1979 — 1985 — Siedmioletni nowy plan ekonomiczny 1 spoteczny
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Jak pisze Rajmund Mydel*":

Ten nietypowy dla gospodarki krajow kapitalistycznych model planowego rozwoju,
to jeden z glownych czynnikow ekonomicznej ekspansji Japonii.

Japonska polityka gospodarcza to nie zaden interwencjonizm wlokacy si¢ za gospodar-
ka rynkowa 1 tatajacy w niej dziury; to polityka strategiczna, wytyczajaca i realizujaca cele
dalekosigzne, zgodnie z tradycyjna filozofia japonskich wtadz, ze nie nalezy ulegaé proce-
som, lecz nalezy je aktywnie ksztaltowac.

W poczatkowym okresie plany opracowywane byty przez utworzone w 1946 roku Biuro
Stabilizacji Ekonomicznej. W 1955 roku zostatlo ono zastapione przez Agencj¢ Planowania
Ekonomicznego. Wedtug opinii ekspertow amerykanskich, w drugiej potowie lat czterdzie-
stych wplywy wojennej administracji gospodarczej nie tylko zostaly utrzymane. ale nawet
wzrosly.

Realizacja planow gospodarczych zajmuje si¢ powstate w 1950 roku, stynne japonskie
Ministerstwo Przemystu 1 Handlu Migdzynarodowego, w skrocie MITI (Ministry of Inter-
national Trade and Industry).

Glownym narzgdziem realizacji planow jest caty system panstwowych centralnych ban-
kow z Bankiem Japonii, Japonskim Bankiem Rozwoju 1 Eksportowo — Importowym Ban-
kiem Japonii na czele.

A oto konkretne planowe akcje gospodarcze panstwa japonskiego.

Zaraz po wojnie rzad podnosit kolejno do poziomu konkurencji migdzynarodowej bran-
ze: maszyn do szycia, aparatow fotograficznych 1 zegarkéw. W latach 1955 — 1974 w wyni-
ku realizacji rzadowego planu podniesiono produkcje¢ stali z 9,5 mln ton rocznie do 117 min
ton*?. Warto nadmieni¢, ze stynne walcownie w Yawacie budowano w oparciu o technolo-
gie, dziatajacego wtedy w Stanach Zjednoczonych Tadeusza S¢dzimira.

W latach piecdziesiatych japonskie panstwo rozwijato gléwnie energetyke, hutnictwo,
przemyst stoczniowy 1 przemyst nawozéw sztucznych. W latach sze$¢dziesiatych panstwo
koncentrowato si¢ na rozwoju petrochemii, tworzywach 1 widknach sztucznych, przemysle
samochodowym 1 elektronice. W latach p6zniejszych - na przemystach wysokiej technolo-
gii.

W 1994 roku ,,Time”* umiescit krotka notke o zmartym wtasnie wspotautorze japon-
skiego sukcesu. Czytamy w niej:

Zmart Noahiro Amaya, lat 68, byly minister handlu, bedqcy kluczowym autorem japon-
skiej, powojennej polityki gospodarczej (...).

Pracujqgc od 1948 do 1981 roku w Ministerstwie Handlu Zagranicznego i Przemystu
(MITI) Amaya wspotuczestniczyt w ustanowieniu owocnej polityki barier importowych
i rzqdowego poparcia dla kluczowych przemystow (...).

4 Raymund Mydel, Japonia, PWN, 1983, str. 168
42 Shigeto Tsuru, Szkice o ekonomii politycznej i o gospodarce Japonii, PWE, 1983, str. 481
4 Time”, 12 wrze$nia 1994, str. 19
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Najbardziej znaczqcy byt jego wkiad w plan MITI dla lat siedemdziesiqtych: zwrot od
ciezkiego przemystu w kierunku elektroniki i informatyki.

A oto jak w praktyce wyglada wspoéldziatanie panstwa japonskiego z rynkiem i1 kon-
kurencja. Wedtug rzadowego programu z 1967 roku nalezato podnies¢ produkcje etylenu
o 1 mln ton rocznie. Rzad oglosit konkurs, do ktérego zgltosito si¢ 12 firm. Wyselekcjono-
wano z nich 4, wilaczajac je do programu.* Te wspomagane przez panstwo firmy prywatne
tworza uktad podmiotéw wzajemnie konkurujacych.

Pozytywne wspotdziatanie protekcji 1 dziatan proeksportowych najlepiej wida¢ na przy-
ktadzie japonskiego przemystu samochodowego. W 1976 roku na jeden samochdd impor-
towany przypadato 105 samochodow eksportowanych. Przyktad ten odpowiednio ilustruje
fatszywy dogmat liberatow, ze protekcja prowadzi nieuchronnie do izolacji i zacofania tech-
nologicznego. Gigbig tego falszu widac¢ tez w $wietle doswiadczen wszystkich azjatyckich
HLYErysow”.

Planowa 1 protekcyjna polityka gospodarcza Japonii doprowadzita do tego, ze kraj ten
mogt z czasem zliberalizowac¢ swoje cta importowe. Na poczatku lat osiemdziesiatych prze-
cigtna wysokos$¢ tego cta wynosita 2,4% podczas gdy w EWG 2,7%, a w Stanach Zjedno-
czonych 3,7%. Okazuje sig zatem, ze w czoldwce gospodarczej Swiata, najbardziej protek-
cjonistyczne dzisiaj jest panstwo, ktoére najmocniej dmie w tubg liberalizmu.

Nadmienmy jeszcze, ze propaganda neoliberalna w Polsce przedstawiata sukcesy japon-
skie jako sukces.... neoliberalizmu (!)*

Kluczowa rola panstwa w japonskiej planowej gospodarce rynkowej moze prowadzié
do wniosku o ograniczeniu wolnej przedsigbiorczosci 1 o wyeliminowaniu spoteczenstwa
z ksztatltowania gospodarczej rzeczywistosci kraju. Nic bardziej blednego. Polityka gospo-
darcza jest bowiem wypracowywana przez elity gospodarcze kraju i ich organizacje, a na-
stepnie uzgadniana z demokratycznie wybranymi wiadzami. Po zatwierdzeniu jej ostatecz-
nej wersji, kota przemystowe pomagaja w jej realizacji.

Wspoétudziat w decyzjach gospodarczych sigga najnizszych szczebli struktury ekono-
micznej tj. do szeregowych pracownikoéw przedsigbiorstw. Znany ekspert od spraw japon-
skich Robert Guillain pisze*:

Zabrzmi to jak paradoks, ale przedsiebiorca w Stanach Zjednoczonych jest bardziej
samowolny niz w Japonii. W Stanach Zjednoczonych decyzje na ogot podejmowane sq
na ,,gorze” i narzucane szczeblom wykonawczym, natomiast do przedsiebiorcy japon-
skiego decyzja kolegialna w pewnym stopniu ptynie od dotu.

To samo mowi tworca ,,Sony” Akio Morita*’:

# Robert Guillain, Japonia — trzecie mocarstwo, KiW, 1972, str. 242

45 Np. Jozef Biatek z Unii Polityki Realnej w polemice z prof. Jozfem Kaleta, Gazeta Robotnicza
(Wroctaw) 17 luty 1993

46 Robert Guillain, op. cit., str. 98

47 Akio Morita et al., Made in Japan — Akio Morita i Sony, Wydawnictwa Naukowo — Techniczne,
1996, str. 157




Ogdlnie biorqc, w Stanach Zjednoczonych stosunek zarzqdu do sity roboczej, a nawet
do personelu kierowniczego nizszych szczebli, jest silnie podporzqdkowany zasadzie
hierarchii — znacznie bardziej niz w Japonii, kraju dalekowschodnim, w ktorym ludzie
z Zachodu stale si¢ takiego postepowania spodziewajq.

W Japonii najwcze$niej zrozumiano, ze najbardziej zaczynaja si¢ liczy¢ juz nie zreczne
palce, a zreczne umysly i inteligencja*® pracownikow.

W Japonii istnieje zatem swoista demokracja przemystowa, spetniajaca wazniejsza funk-
cj¢ od demokracji politycznej. Stuzy jej niespotykany gdzie indziej egalitaryzm spotecz-
ny. Brak tu wielkich fortun, gdyz po wojnie wywlaszczono wiascicieli wielkich koncer-
noéw (zaibatsu) 1 ich wlasno$¢ zastapiono wilasnoscia instytucjonalng (gtownie bankowa).
W wyniku tego, kazdy stal sie pracownikiem najemnym®. 1 rGwniez wsrod grupy pracowni-
koéw najemnych roznice ptac miedzy szeregowym pracownikiem a menedzerem sg o wiele
mniejsze niz w Ameryce 1 w Europie.

Japonska planowa gospodarka rynkowa wraz z powyzszym systemem demokracji prze-
mystowej daly najbardziej skuteczny system gospodarczy w swiecie.

Sterowanie poprzez wlasnos¢ panstwowa i banki

Dla polskiej transformacji ustrojowej przyj¢to oficjalnie model niemiecki. Polska gospo-
darka miata by¢ przeksztalcana w ,,socjalna gospodarke rynkowa”, co nawet zostato zapisa-
ne w Konstytucji. Tadeusz Mazowiecki po zostaniu premierem szukat swojego Erharda (jak
robil to niegdy$ Adenauer) no 1 znalazt ... Leszka Balcerowicza.

Wedlug naglasnianej u nas tezy, najwigksza zastuga Erharda w powojennej odbudowie
Niemiec miato by¢ to, ze robil, co mogt by nie wtraca¢ si¢ w gospodarke. To ponoc¢ nie-
widzialna re¢ka rynku podniosta Niemcy z ruin 1 wytworzone przez nia dobra mozna byto
z czasem dzieli¢ w mys$l zasad socjalnych.

Nasz ,,Erhard” zdal si¢ zatem na niewidzialna r¢ke rynku a skutki — jak wida¢ — sa opta-
kane. Do dzielenia 1 wyprzedazy mamy coraz mniej. I nic dziwnego, bo trudno o wigkszy
nonsens w punkcie wyjscia.

Niemcy to kraj, w ktérym idee liberalizmu gospodarczego miano zawsze w niewielkim
powazaniu, i1 ktéry wtasnie w oparciu o polityke gospodarcza panstwa budowat swa potege
ekonomiczng (patrz omowienia merkantylizmu 1 protekcjonizmu wychowawczego). Byto-
by zatem niezmiernie dziwne, gdyby nagle elity tego kraju zmienity gruntownie swoje po-
glady 1 metody postgpowania a bytoby jeszcze bardziej dziwne, gdyby ta zmiana przyniosta
(w $wietle tego co wiemy o historii gospodarczej §wiata) pozytywne wyniki.

Prawda jest natomiast, ze Niemcy Zachodnie otrzymaty 3,2 mld $ w ramach planu Mar-
shala, z ktérych duza cze$¢ zainwestowano (zupeknie nie rynkowo) w goérnictwo, hutnictwo
1 energetyke. Prawda tez jest, ze RFN do konca lat pig¢dziesiatych miata potgzny sektor
gospodarki panstwowej. Trudno w tej sytuacji nie uprawiac polityki gospodarczej panstwa,

48 Jak wyzej, str. 160 - 161
4 Jak wyzej, str.134
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zwlaszcza, ze wlasnos$¢ panstwowa skoncentrowana byta w takich branzach strategicznych
jak przemyst wydobywczy i1 hutniczy, wytwarzanie 1 dystrybucja energii elektrycznej, prze-
myst stoczniowy 1 samochodowy.

Sektor wlasnos$ci panstwowej na terenie RFN byt wigkszy niz przed wojna, jako ze upan-
stwowiono partyjny majatek hitlerowcéw, do ktorego nalezal m.in. Volkswagen. Z tych sa-
mych powodoéw wzrdst panstwowy majatek powojennej Austrii. W obu tych krajach do-
konano ,,cudu gospodarczego” gtownie w oparciu o ten majatek 1 zwiazana z nim polityke
gospodarcza panstwa, ale nie tylko.

Przy szermowaniu hastem socjalnej gospodarki rynkowej przedstawianej u nas niezgod-
nie z jej istota, pomijano réwniez system pracowniczego wspodtdecydowania (tzw. ,,Mit-
bestimmung”), ktéry tez walnie przyczynit si¢ do niemieckiego cudu gospodarczego. Naj-
wigksze znaczenie ma w nim obnizenie konfliktowosci stosunkdéw pracy, ale przyczynia si¢
on tez do harmonizowania gospodarczych interesOw w ramach intereséw ogdlnospotecz-
nych. W radach nadzorczych przedsigbiorstw zasiadaja -bowiem nie tylko przedstawiciele
miejscowych pracownikow, ale rowniez przedstawiciele regionalnych rad zwiazkow zawo-
dowych.

Najwigksza jednak rola w koordynowaniu dziatan catej gospodarki niemieckiej przypa-
da niemieckim bankom, ktore podobnie jak banki japonskie sa bankami gospodarujacymi
a nie nastawionymi wytacznie na zysk. Rola ta zwigkszyta si¢ znacznie po akcji prywatyza-
cji przedsigbiorstw panstwowych na przetomie lat pigédziesiatych i1 sze§¢dziesiatych.

Niemiecki kapitalizm (podobnie zreszta jak japonski) tym si¢ m.in. r6zni od kapitali-
zmu anglosaskiego, ze wigkszo$¢ akcji przedsigbiorstw jest w posiadaniu bankow a nie
indywidualnych akcjonariuszy. Indywidualne inwestowanie zaczglo sig, owszem, rozwijac
w Niemczech od drugiej potowy lat piecdziesiatych, lecz za posrednictwem powstajacych
wowczas funduszy inwestycyjnych. Fundusze te deponuja nabywane akcje w bankach, kto-
re realizuja przystugujace akcjom prawo glosu. Niektore banki (jak Dresdner Bank) same
tworzyly fundusze inwestycyjne.

Ten sposob inwestycji dodatkowo zwigkszyt koncentracjg¢ gospodarczej, decyzyjnej sity
najwigkszych niemieckich bankow. W latach powojennych byla to tzw. ,,wielka trojka”:
Deutsche Bank, Commerzbank i Dresdner Bank. Sam Dresdner Bank w potowie lat 50. po-
siadal w zachodnioniemieckich koncernach ok. 300 udziatéw kontrolnych.

W zwiazku z powyzszym, przedstawiciele najwigkszych bankow zasiadaja w radach
nadzorczych wigkszosci koncernow niemieckich, kierujac w ten sposob harmonijnie ca-
tym kluczowym przemystem. Np. czolowa posta¢ zachodnioniemieckiej finansjery, prezes
Deutsche Bank w latach 1957 - 1967 Hermann Abs, ktory podczas wojny byl finansowym
doradca Hitlera, zajmowal pod koniec lat szes¢dziesiatych 29 stanowisk w czotowych za-
chodnio-niemieckich koncernach, w tym 10 stanowisk przewodniczacego 1 4 wice-prze-
wodniczacego rad nadzorczych®. Niewiele to ma wspolnego z zasadami liberalizmu gospo-
darczego.

50 Joachim Meisner, Teoria ludowego kapitalizmu. Wariant niemiecki, Wyd. ,Slask”, 1967, str. 70
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Kierownictwo czolowych niemieckich bankéw, to niemiecki, gospodarczy sztab gene-
ralny, ktéry w porozumieniu z rzadem kieruje cala niemiecka gospodarka dla dobra wta-
snego kraju.

Po przejeciu przez banki niemieckie znaczacego udziatu bankoéw polskich, sztab ten
moze prowadzi¢ polityke gospodarcza (oczywiscie w interesie niemieckim) rowniez na na-
szych ziemiach, niezaleznie od naszego rzadu. Ten ostatni zreszta, jak wiadomo, polityki
gospodarczej prowadzi¢ nie chece (niezaleznie od opcji politycznej).

Niemiecki typ kapitalizmu nosi nazwe (jak juz wspomnieli$my) ,,socjalnej gospodarki
rynkowej”. Jego nazwa 1 odmiennos$¢ od kapitalizmu anglosaskiego zostata u nas na wstepie
transformacji ustrojowej zauwazona i nawet miano si¢ na nim wzorowac. Jednakze funkcje
socjalne panstwa niemieckiego przestonity niemiecka polityke gospodarcza. Opiekeg socjal-
na panstwa z kolei mozna byto tatwo krytykowac¢ na gruncie polskim, no bo przeciez jesz-
cze sig nie dorobiliSmy i nie mamy z czego dzieli¢. Potem o modelu niemieckim, 1 w ogole
o zrdéznicowaniu kapitalizmu zapomniano, realizujac ,,jedyna” jego forme wedlug recepty
neoliberalne;j.

Niedawno jednak sam Leszek Balcerowicz przypomnial nam, zZe nie tylko istnieja rozne
modele kapitalizmu, ale Ze istnieje tez migdzy nimi walka’'. T¢ rewelacyjna wiadomos¢
podatl nam jednak tylko dlatego, by jednoczes$nie oznajmié, ze model niemiecki juz si¢
skonczyt. Powodem byt sensacyjny wykup niemieckiej firmy Mannesmann przez brytyjska
firm¢ Vodafon. Autor nie poinformowat jednak o negatywnej reakcji rzadu niemieckiego
wobec wykupu 1 o o$wiadczeniu Ulricha Shrodera z Deutsche Bank, ze wykupy takie na
wigksza skale nie wchodza w rachubg, ze wzgledu na strukture wlasnosciowa niemieckich
korporacji.

W bardziej liberalnym modelu anglosaskim, na ktérym takze wzorujemy si¢ w niewlasci-
wy sposob>? rdéwniez dba si¢ o zachowanie stanu posiadania. Gdy bowiem z kolei niemiecki
Telecom chcial wykupi¢ amerykanska firmg Voice Stream, Amerykanie szybko uchwalili
prawo blokujace wykup?>.

System Pentagonu

Przed I Wojna Swiatowa polityka gospodarcza Stanéw Zjednoczonych nie ograniczata
si¢ do podtrzymywania wysokich cel protekcyjnych. Dla zachowania wewngtrznej konku-
rencji wydano ustawy antymonopolowe. Podjeto rozbudowe drog federalnych, stuzacych
gléwnie rolnictwu poprzez uniezaleznienie farmeréw od monopolu przewozow kolejo-
wych. Chroniac szczegdlnie cenne obszary srodowiska naturalnego przez dewastacja, usta-
nowiono parki narodowe.

Najwazniejsza jednak innowacja bylo ustanowienie w 1913 roku (wbrew protestom
prywatnej finansjery z Wall Street) Federalnego Systemu Rezerw, ktory poprzez regulacjg

3! Leszek Balcerowicz, Bitwa modeli, Wprost, 27. 11. 2000
52 Jan Koziar, Nie taka jest Ameryka, gtupcze! Nasz Dziennik, 28. 05. 2001
53 Charles Wallace, Buy America! Time, 7. VIIL. 2000.
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stopy procentowej i1 polityke kredytowa w stosunku do innych bankow, w sposéb istotny
wptywat na ksztaltowanie sytuacji gospodarczej kraju.

Podczas I Wojny Swiatowej Stany Zjednoczone stosowaty w szerokim zakresie panstwo-
we kierowanie gospodarka w ramach gospodarki wojennej. Do najsprawniejszych agend
panstwowych nalezaty Administracja ds. Zywnosci i Administracja ds. Paliw. Posunigto sie
nawet do upanstwowienia stoczni i utworzono panstwowa korporacje produkujaca i uzytku-
jaca statki handlowe do przewozu wojska i sprzetu wojskowego.

Po wojnie korzysci wynikajace ze $cislejszego wspotdziatania panstwa z gospodarka
staly si¢ na tyle oczywiste, ze zgodzono sig na panstwowe regulacje dotyczace transportu
kolejowego, floty handlowe;j 1 linii lotniczych.

W okresie migdzywojennym panstwo odegrato decydujaca role w elektryfikacji Stanow
Zjednoczonych i w rozbudowie sieci drog. Elektryfikacja doprowadzita do nowej rewolucji
przemystowej za§ rozbudowa 1 modernizacja drog umozliwita eksplozywny rozwoj prze-
mystu samochodowego. A wszystko to odbywato si¢ nadal za wysokim murem cet ochron-
nych 1 przy dumpingowym eksporcie zboza.

Amerykanskie ,ryczace lata dwudzieste” to okres niebywatej prosperity. Najbardziej
jednak liberalnym elementem tego okresu byla narastajaca orgia spekulacji gietdowych,
ktora w koncu doprowadzita do zatamania si¢ catej gospodarki 1 Wielkiego Kryzysu o za-
siggu migdzynarodowym.

Lekarstwem na kryzys okazala si¢ znowu daleko idaca interwencja panstwa w ramach
polityki Nowego Ladu Franklina Roosvelta. Polityka ta przeszta w sposob ciagly w kolejna
gospodarke wojenna okresu IT Wojny Swiatowej, uprawiana szerzej i sprawniej niz w czasie
poprzedniej wojny. Nowoscia byt program konstrukcji bomby atomowej, do ktérego za-
angazowano ogromne $rodki i liczny zespot naukowcodw, rowniez z zagranicy. Powodzenie
programu przyczynito si¢ do docenienia roli nauki w rozwiazaniach praktycznych 1 w kon-
sekwencji do planowego drenazu mézgéw z innych krajow w okresie powojennym.

IT Wojna Swiatowa przeobrazita Stany Zjednoczone pod wieloma wzgledami. Kraj ten
otworzyl si¢ na zagranice, realizujac wiele programow pomocy, czemu towarzyszylo nowe
ozywienie gospodarcze.

Jednak -jak pisze Krzysztof Michatek>*- sam boom gospodarczy bedqcy konsekwencjq
wojny i przeniesiony na okres powojenny, jeszcze nie wystarczy do tego, by w tym wy-
miarze rok 1945 uznac za cezure w dziejach amerykanskich.

To, co bylo bowiem najpowazniejszym w sferze gospodarczej skutkiem udziatu USA
w wojnie, okresli¢ datoby sie pojeciami narodzin i blyskawicznego rozwoju kompleksu
gospodarczo-militarnego [podkr. JK]. Nie jest to jakis jeden sektor produkcyjny, ale
szereg rownolegle wystepujqcych w poziomie i pionie powiqzan pomiedzy prywatnym
biznesem a panstwem reprezentowanym przez organy powotane do kreowania polityki
obronnej.

> Krzysztof Michatek, Na drodze ku potedze. Historia Stanow Zjednoczonych Ameryki, 1861-1945,
KiW, 1999, str. 408
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Doszto do wytworzenia si¢ przedziwnej sytuacji. Stany Zjednoczone, czujac si¢ dalej
odpowiedzialne za zachowanie w §wiecie demokracji, utrzymaty swoj wysoki budzet woj-
skowy nie pozwalajac na tworzenie tego budzetu (w ramach demilitaryzacji) u swych glow-
nych kapitalistycznych konkurentéw: Niemiec i Japonii. Jednocze$nie, stajac si¢ krajem
dominujacym gospodarczo i zainteresowanym w dalszej gospodarczej ekspansji, byly tez
zainteresowane gloszeniem hasel liberalizmu gospodarczego. W sytuacji takiej nie mozna
bylo jawnie uprawia¢ (niezbednej jednak) polityki gospodarczej panstwa, by nie popadac
w otwarta sprzecznos¢. Ukryto ja zatem za parawanem rozwoju obronnosci kraju.

Niemcy i Japonia pozbawione byly tej mozliwosci 1 bardziej otwarcie polityke gospo-
darcza realizowaty, narazajac si¢ na stata presje¢ Amerykanéw w kierunku liberalizacji.
W sumie jednak, kraje te nie obciazone budzetem wojskowym, dobrze na swej bezposred-
niej polityce gospodarczej wyszty. W kazdym razie, w zakresie stosowania polityki gospo-
darczej panstwa nie ma tak zasadniczych r6znic migedzy Japonia i Niemcami z jednej strony,
a Stanami Zjednoczonymi z drugiej, jak mozna by z amerykanskiej fasady ustrojowej wnio-
skowac.

Z brakiem tej polityki mamy jedynie do czynienia w teorii liberalizmu gospodarczego
1 w patologicznych przypadkach nabierania si¢ na t¢ ideologig.

Noam Chomsky nazywa amerykanska powojenna, zakamuflowana polityke gospodar-
cza ,,systemem Pentagonu™’ i relacjonuje, ze za prezydentury Trumana zalecano wprost
zastgpowanie terminu ,,subsydia” terminem ,,0bronno$¢”. Najbardziej na nowym systemie
skorzystat cywilny przemyst lotniczy, ktory jest nie do utrzymania bez panstwowej pomo-
cy. Dzigki wspomaganiu tej branzy przez Pentagon, amerykanska firma Boeing-McDonald
(fuzja obu firm dokonana zostala przy wspoétudziale panstwa) jest dzi§ prawie Swiatowym
monopolista (poza europejskim Airbusem, réwniez pot¢znie dotowanym) w produkeji
1 eksporcie duzych samolotéw cywilnych, a Stany Zjednoczone dominuja w dochodowych
przewozach pasazerskich.

Chomsky podaje, ze Pentagon subsydiuje 30% ceny ropy naftowej>®, co wplywa istotnie
na koszty energii 1 tym samym generalnie na koszty amerykanskiej produkcji.

Oprocz Pentagonu, ogromne stymulujace dziatanie na rozwoj nowoczesnych branz prze-
mystu amerykanskiego, ma panstwowa agencja NASA realizujaca programy badan ko-
smicznych.

Napegdzajac swoja gospodarke dziataniami agend rzadowych nie zapominaja Ameryka-
nie o jej ochronie przed zagraniczng konkurencja. I to w dobie najbardziej intensywnego
szermowania hastami neoliberalizmu. Zacytujmy znowu Chomsky’ego®’:

Administracji Reagana nie trzeba byto ttumaczy¢ doktryn ,,rzeczywistego kapitalizmu
wolnorynkowego”. W tej dziedzinie wykazata ona mistrzostwo, zachwalajqc ubozszym
zalety rynku, oglaszajqc jednoczesnie przedstawicielom Swiatowego biznesu, Ze Reagan

3 Noam Chomsky, Zysk ponad ludzi. Neoliberalizm a tad globalny, Wyd. Dolnoslaskie, 2000, str. 30
%6 Jak wyzej, str. 25
37 Jak wyzej, str. 31
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,,zabezpieczyt amerykanski przemyst przed importem lepiej niz wszyscy jego poprzed-
nicy w ciqgu ostatniego potwiecza”, co i tak jest oszczednie powiedziane w porowna-
niu z komentarzem z ,, Foreign Affairs” podsumowujqcym dziesieciolecie administracji
Reagana, ktora przescignela wszystkie dotychczasowe rzqdy, poniewaz ,, przewodzita
najwiekszemu od lat trzydziestych zwrotowi w kierunku protekcjonizmu.

Szczegoty tej protekcjonistycznej polityki Reagana przedstawia James Goldsmith w thu-
maczonej na jezyk polski ksiazce®® cytujac obszerne fragmenty z opracowania Alana To-
nelsona®. Protekcje (glownie cta ochronne) zastosowano do przemystu samochodowego,
stalowego, odziezowego 1 elektronicznego. Za kazdym razem wzrosta produkcja a przy tym
nastapit postep technologiczny 1 zahamowany zostal wzrost cen, co przeczy argumentom
przeciwnikow protekcjonizmu.

Zatrzymajmy si¢ na przemysle elektronicznym, ktory od poczatku lat osiemdziesiatych
zaczat traci¢ rynek, miejsca pracy a przynosi¢ straty. Jednakze:

W 1986 r. Administracja Reagana wprowadzita ochrone przed japonskq produkcjq
i w 1987 narzucita karne oplaty celne na wiele produktow importowanych z Japonii.
Amerykanski przemyst polprzewodnikow przyspieszyl modernizacje swoich urzqdzen.
Wydatki na badania naukowe i rozwoj zaczynaty wzrastac rocznie o sensacyjne 16%
rocznie. Amerykanscy producenci ustanowili rekord w skali swiatowej w ilosci ulep-
szen produktow. A ceny producentow wzrosty tylko o 4% miedzy rokiem 1982 i 1991.%

W roku 1992 amerykanski przemyst elektroniczny odzyskat konkurencyjno$¢ na rynku
mi¢dzynarodowym. Tonelson podsumowuje®':

Srodki ochrony przed importem pomogly przekonac wlasny przemyst, ze nie jest skaza-
ny na bicie glowq w mur (...) Ochrona przed niekontrolowanym importem uzmystowita
przywodcom panstw, ze ich przemysty majq jednak przysztos¢ przed sobq.

System Pentagonu przestal by¢ jednak z czasem wystarczajacy. W latach osiemdziesia-
tych gospodarka amerykanska przestata by¢ konkurencyjna w stosunku do Niemiec, Japonii
1 dalekowschodnich ,,tygrysow”. Wsrdd przyczyn wymieniano upadek etyki pracy, konflik-
towe stosunki mi¢dzy praca i1 kapitalem (Niemcy 1 Japonczycy maja stosunki kooperacyjne)
no i brak nalezytej polityki gospodarczej panstwa. Oto przyktady opinii z tamtego okresu®:

Zarowno rzqd jak i biznes muszq dziataé razem by rozwiqzac problem.

czy:
Amerykanskie przedsiebiorstwa nie sq konkurencyjne z powodu braku powiqzan mie-
dzy obywatelami, biznesem, przemystem i rzqdem.

58 James Goldsmith, Odpowiedz zwolennikom GATT i Globalnego Wolnego Handlu oraz innym ekono-
mistom i krytykom odpowiedzialnym za bezrobocie oraz zubozenie narodow Europy”,
Wyd. ,,Nortom”, Wroctaw, 1997, str. 24 - 26

52 Alan Tonelson, Beating Back Predatory Trade, Foreign Affairs, Vol.73, No. 4. lipiec 1994

60 J. Goldsmith, op. cit., str. 25

61 J. Goldsmith, op. cit., str. 26

2 Competitiveness survey HBR readers respond, Harvard Business Review 5/1987
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Sytuacja pogorszyla si¢, gdy w wyniku rozpadu Zwiazku Radzieckiego zakonczyta si¢
1 zimna wojna 1 wys$cig kosmiczny. Musiano zredukowa¢ budzety Pentagonu i NASA 1 tym
samym zredukowana zostala i tak niewystarczajaca, ukryta polityka gospodarcza panstwa.

Stany Zjednoczone przystapily zatem (juz za prezydentury Clintona) do jawnej polityki
gospodarczej, ktora jej nowy minister pracy Robert B. Reich postulowat juz w 1982 roku®.
Nastapita zmiana frontu 1 strategii. Dotychczasowy przeciwnik polityczny czyli Rosja So-
wiecka, zastapiony zostal otwarcie sojusznikami politycznymi wprawdzie, ale przeciwni-
kami ekonomicznymi - Japonia 1 Niemcami.

Na pierwszy ogien poszedt bankrutujacy przemyst samochodowy. ,,Gwiezdne woj-
ny” zamieniono na ,,wojny samochodéw”. Nastapit bezprecedensowy alians samochodo-
wej Wielkiej Trojki z Detroit z rzadem. W ciagu kilku pierwszych miesigcy prezydentury
Clintona doszto do wigkszej ilo$ci spotkan przedstawicieli tej branzy z przedstawicielami
rzadu niz podczas dwodch kadencji Reagana®. Dotychczasowi szefowie koncernow samo-
chodowych zastapieni zostali przez nowych, rozumiejacych sposoby dziatania przemy-
stu za granica. Wewnatrz przedsigbiorstw wytworzono autonomiczne grupy pracownicze
1 wspotudziat pracownikéw w decyzjach. Rzad wymusil zamiang dotychczasowej konku-
rencji wewnatrz Wielkiej Trojki na wspotpracg. Na potrzeby przemystu samochodowego
przeznaczono cz¢$¢ potencjatu badawczego laboratoriow rzadowych pracujacych dotad na
rzecz przemystu obronnego.

Na wyniki nie trzeba byto dlugo czeka¢. W krétkim czasie amerykanski przemyst samo-
chodowy odzyskat swdj, tracony przez wiele lat rynek.

W 1994 roku utworzona zostata z inicjatywy rzadu Narodowa Rada Naukowo — Tech-
nologiczna, ktorej celem jest $cislejsza wspotpraca instytutdéw naukowych z przemystem
1 nakierowanie ich pracy (i funduszy federalnych) na rozwigzania praktyczne.

Rzad wyznaczy! priorytety dla: potaczen swiattowodowych, sieci komputerowych, bio-
technologii, robotow, 1 pociagow poruszajacych si¢ na poduszce magnetycznej.

Odzyskanie przez Stany Zjednoczone wigoru ekonomicznego w latach dziewigcdziesia-
tych wiaze si¢ wlasnie z powyzszymi catkiem nieliberalnymi przemianami, u nas zas$ jest
przedstawianie jako sukces ekonomii liberalnej, tzn. jako praktyczna realizacja oficjalnie
gloszonych hasel reganomiki.

Dziata tu perfekcyjnie dwulicowo$¢ doktryny liberalizmu ekonomicznego, tak scharak-
teryzowana przez Chomsky’ego ®:

Funkcjonujq dwa warianty doktryny wolnorynkowej. Pierwszy — to oficjalna doktryna
narzucana bezbronnym. Drugi zas to cos, co moglibySmy nazwac rzeczywistq doktrynq
wolnorynkowq: dyscyplina rynkowa jest dobra dla ciebie, ale nie dla mnie, chyba ze
akurat przynosi mi korzysci.

6 Robert B. Reich, Why the U.S. Needs an Industrial Policy, Harvard Business Review, 1982 No. 1
8 William McWhirter, Back On the Fast Track, Time 13 grudnia 1993, str. 60
8 Op. cit., str. 28
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Polska brygada gospodarcza

Wroémy teraz do Polski.

Gospodarczy rozwdj II Rzeczpospolitej, a zwlaszcza jego etap pdzniejszy — budowa
COPu, to wlasnie gtowny temat ,,Sztafety” Melchiora Wankowicza.

Polityka gospodarcza Polski migdzywojennej rozwingla si¢ dopiero po zamachu majo-
wym w 1926 roku, a petny rozmach osiagneta w ostatnich latach przed II Wojna Swiatowa,
ktora niestety przyniosta jej kres.

W pierwszych latach niepodlegtosci nie byto warunkéw do prowadzenia bardziej za-
wansowanej polityki gospodarczej. Najpierw byla wojna polsko — bolszewicka i problem
Gornego Slaska, ktérego status administracyjny w ramach panstwa polskiego uregulowano
dopiero w 1924 roku. Wigkszo$¢ kapitatu w tym regionie pozostawata w rekach niemiec-
kich. Generalnie, wigkszo$¢ kapitalu w branzach kluczowych jak wegiel, hutnictwo, ropa
naftowa 1 energetyka pozostawata w rekach obcych. Prowadzeniu polityki gospodarcze;j
nie sprzyjaty tez rozgrywki partyjne i czg¢sta zmiana rzadow. Nie sprzyjaly rowniez bariery
doktrynalne.

Akademicka ekonomia — jak wykazuja to przyktady réznych krajow — kocha si¢ w li-
beralizmie 1 ma spory wplyw na opini¢ publiczna. Tak bylo i w Polsce za czaséw Staszica
1 Lubeckiego, tak tez byto w Polsce migdzywojennej przed i po przewrocie majowym. Z ta
tylko roznica, ze po przewrocie liberatowie mieli mniejszy wptyw na sprawy gospodarcze.

W wyniku przewrotu majowego polska gospodarka zaczg¢la kierowaé grupa nazwana
przez opini¢ publiczng Pierwsza Brygada Gospodarcza, a pozniej krotko Brygada Gospo-
darcza. We wstgpie do pracy poswigconej dorobkowi pierwszego pigciolecia nowych rza-
dow®® czytamy:

Negacja i przestarzale teorie nie obality w ciqgu tych kilku lat ich [ludzi brygady]
mysli. Wyszly one zwyciesko z dyskusji o tzw. ,,etatyzmie” i zycie na kazdym kroku
potwierdza ich stusznosé. 1o zas, co najbardziej byto wyszydzane, planowosc¢ zZycia go-
spodarczego, dzis staje sie powszechnie uznanym postulatem zarowno w catej Europie,
jak rowniez i u nas.

Nadmienmy, jak wspominaliSmy na poczatku, ze liberalna propaganda drugiego obiegu
przygotowujaca nasza transformacj¢ ustrojowa powolywata si¢ m.in. na prace tych naszych
przedwojennych liberatow, za§ Kwiatkowskiego okreslano mianem przedwojennego...
Gierka®.

Nadmienmy rowniez, ze gtdwna polityczna opozycja pitsudczykow, endecja — na roéwni
z nimi — nie byta liberalna 1 umieszczata liberalizm we wspdlnej szufladzie z komunizmem,
jako sprzeczng z interesem narodowym ideologi¢ kosmopolityczna. Modelem spoteczno-

8 Piec¢ lat na froncie gospodarczym 1926 — 1931, T. 1, Wyd. ,,Drogi”, 1931
(wstep bez numeracji stron)

7 Wiadystaw Monetarny, Chybiona recenzja Stefana Bratkowskiego, Replika nr. 53 (1987),
Wroctaw, str. 39
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-gospodarczym obu tych ugrupowan byt solidaryzm, w ktérym funkcje spoteczno-gospo-
darcze panstwa odgrywaja istotna rolg.

Polityka gospodarcza Il Rzeczpospolitej w pierwszych latach niepodlegtosci, to w du-
zym stopniu polityka typu wojennego w zwiazku z nowymi, lokalnymi konfliktami zbroj-
nymi. Do najwazniejszych zadan tego okresu nalezala réwniez gospodarcza integracja ziem
r6znych zaborow.

Dalsze lata to tez wojna, ale juz wojna na froncie czysto gospodarczym. W 1925 roku
Niemcy wywolaly wojng celna z Polska i rok ten stanowi poczatek polskiej zaawansowanej
polityki gospodarczej okresu migdzywojennego. Polityke t¢ mozna byto w pelni rozwinaé
dopiero w rok pozniej, po przewrocie majowym, dzigki stabilizacji wladzy 1 wejscia do
akcji wspomnianej ,,brygady gospodarczej” w pelni §wiadomej znaczenia gospodarczych
funkcji panstwa.

PLANOWANIE OGOLNOKRAJOWE

o b sz ary izolowane

] Wikutek rordarcia na 3 zabory, ralegaly migdzy nimi preepadei kamunika-
cyine, zasypane jui pracy dwudsiesfoletni.

Mie zdolano jeszeze zszyé obszaru kurpiowskiego, nie ma berpo-
frednich polacred x Warszawe i Gdynig i obszarem na lerenie o COPL,
Ma skutek tege np. Sandomiers, odlegly w rrecaywisiodei od Zaglgbla Waglo-
wego o 204 km, proklycznie jest odlegly od niego o 282 km, & wraz z nim
o lylet sig oddala tywicielskie zaplecze Wolyhskie,

W poczatkach pracy nowej ekipy wydano w formie dekretow kilkadziesiat waznych
ustaw o tresci gospodarczej jak ,,Ustawa przemystowa” czy ,,Ustawa o izbach przemystowo
— handlowych”, ktore wczesniej, w warunkach zamgtu politycznego, nie mogty by¢ uchwa-
lone.
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Wojna celna trwata az do 1931 roku i1 zakonczona zostata podpisaniem traktatu handlo-
wego z Niemcami. Jej wynik byt dla Polski korzystny. Wywotujac ja, Niemcy zablokowali
import z Polski zywnosci 1 wegla oraz eksport do Polski wyrobow przemystowych. W efek-
cie musieliSmy rozwina¢ w tempie przyspieszonym wiasna baze przemystowa oraz szukac
nowych rynkow zbytu. Lata wojny celnej w sposob decydujacy wptynely na integracje Sla-
ska z reszta kraju 1 spowodowaly powstanie zaufania do wtasnej gospodarki.

Tradycyjne kontakty gospodarcze Polski lezaly na linii wschod — zachdd. Nowa sytuacja
polityczno-ekonomiczna zniszczyla t¢ strukture. Trzeba byto zacza¢ wypracowywaé nowe
kontakty na linii pétnoc — potudnie. W latach 1926 — 1931 zawarto 23 traktaty handlowe,
powstal Panstwowy Instytut Eksportowy oraz wydano instrukcje nakazujace stuzbie konsu-
larnej promocje polskiego eksportu.

PLANOWANIE OGOLNOKRAJOWE

xasoby i d;.‘prnpnrr!rw Palsce

CLETOSC TALUDNIEMIA 1931 GLE®Y DOBRE KOPALINY | LASY

GESTOSC TALLIDHIENA 1951 PASY LWWICIELERIE

FRLEMYSL

Za 12 lal gestodisé zaludnienia
w Polsce A zacenie sig wy-
réwnywad z zaludnlaniem kra-

Mima dobrych gleb Sando- Rozmieszczenie kopalin i lastw
mierskich (patrz gérny rysunek) = (gérny rysunek) proesgdza roz-
r terylorium COPU nie bedeie = lokowanie przemyslu | dyspro-
léw  zachednio- evropejskich, = rejonem dywiclelskim (patrz = porcjy migdsy Polskg A | B
w kidrych lempo wrrasiu lud- dolny rysunek), majac rosbu- = {dolny rysunak),

nodel jest mniejsze nig w Paol- dowany preemysf,
sce. Widsimy, #e dyspropor-
cja Polski A | B nie zniknie. -
Stanie sig to frosky naszg =
w drugie] polowie XX wieku. =

Decydujace znaczenie miata realizacja kontaktow handlowych droga morska. W powyz-
szych latach zrealizowano budoweg portu w Gdyni 1 magistrali wgglowej oraz stworzono
flote handlowa w formie skomercjalizowanego panstwowego przedsiebiorstwa ,,Zegluga
Polska”.

Panstwo realizowato zasade ,,dopinania cyklu gospodarczego™, czyli organizowania li-
nii eksportowej od producenta do zagranicznego odbiorcy. I tak, by utatwi¢ rolnikom zbyt,
budowano panstwowe bekoniarnie, zbudowano najwigksza w Europie chtodni¢ w Gdyni,
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dostosowano wtasne statki do przewozu bekonow 1 szkolono agentéw do dziatania na ryn-
kach zagranicznych®®.

Podejmowano tez inwestycje panstwowe obliczone na rynek wewngtrzny jak np. fabryka
nawozow azotowych w Moscicach. Rozbudowe energetyki 1 elektryfikacj¢ wzorowano na
najbardziej panstwowym schemacie angielskim.

Lata (1929 — 1935) swiatowego kryzysu gospodarczego ostabity skutecznos$¢ polskiej
polityki gospodarczej, chociaz np. budowa Moscic byta realizowana wlasnie w tym czasie.
Nowy dynamiczny etap tej polityki rozpoczyna si¢ w momencie wychodzenia z kryzysu.
W 1935 rzad oglasza 1 zaczyna realizowac czteroletni plan inwestycyjny, w 1937 rzuca ha-
sto budowy COPu.

¥
|
| 1

;

il
L me——

Zdumienie musza budzi¢ dokonania tego okresu. Skoro udato si¢ dokonac tak wiele
w ciagu zaledwie czterech lat, to jak wygladataby Polska, gdyby nie wojna? A gospodarka
polska na kolejne lata tez nie byta pozostawiona wtasnemu losowi, jako ze pod koniec 1938
roku Eugeniusz Kwiatkowski przedstawil 15-letni gospodarczy plan rozwoju Polski, ktory
mial gospodarke naszego kraju przeobrazi¢ gruntownie.

68 Sztafeta, str. 267-8




Na gospodarcze dokonania okresu przedwojennego wptyw miala nie tylko ,,brygada
gospodarcza” dziatajaca na szczeblu wiladz panstwowych. Dzialaty réwniez inne grupy,
nie mieszczace si¢ w liberalnym kanonie ludzi goniacych za zyskiem. Dziatata tu bowiem
ogromna armia inzynierow 1 technikéw realizujacych swe umiejetnosci zawodowe dla do-
bra przemyshu 1 kraju. Wymienmy najwybitniejszych: tworca polskiego przemystu obrabia-
rek byt inz. Jan Piotrowski, tworca polskiego przemystu elektrotechnicznego inz. Kazimierz
Szpotanski, tworca polskiego przemystu chemicznego prof. Ignacy Moscicki (zanim jesz-
cze zostat polskim mezem stanu).

Inng grupa zastluzona w rozwoju gospodarczym Polski przedwojennej, a nie mieszcza-
ca si¢ w liberalnym schemacie, jest kolejna armia spoteczno-gospodarczych dziataczy tzw.
,abramowszczykow” koncentrujacych si¢ gtownie na roznych formach spotdzielczosci.

V. Sztafety ciay dalszy

Wojna przerwala realizacje polskich planow gospodarczych i przyniosta ogromne straty
materialne 1 kadrowe. Wielu fachowcow jednak ocalato 1 przystapito w warunkach oku-
pacyjnych do ksztalcenia nowych kadr. Pod koniec wojny, kiedy granice przysztej Polski
byly juz wyznaczone, szykowano si¢ do przejgcia zaktadow przemystowych na Ziemiach
Odzyskanych. Tworzono programy gospodarcze 1 plany nowych form organizacyjno - wia-
snosciowych. Stanistaw Grabski® postulowat wprowadzenie w przejmowanych fabrykach
Ziem Odzyskanych akcjonariatu pracowniczego potaczonego z wlasnoscia panstwowa.

Po wojnie komuni$ci narzucili swoj system, jednakze ogromna ilo§¢ wyksztatconych
przed wojna i na tajnych kompletach fachowcow przystapita do odbudowy kraju 1 polskiego
przemystu.

Jak podaje Aleksander Bochenski’ Kazimierz Szpotanski zorganizowat przemyst elek-
trotechniczny, a jego ludzie zasilili katedry wyzszych uczelni technicznych. Z kolei cztowiek
z ,,Cegielskiego” inz. Adam Kreglewski zorganizowat przemyst maszynowy. Do wspotpra-
cy przystapit takze Eugeniusz Kwiatkowski, lecz jego formatu nie mogli juz komunisci
strawic.

Czy dzialalno$¢ tych ludzi nalezy uzna¢ za kolaboracjg, a wynik ich dziatalno$ci za doko-
nania komunizmu? Wszak rownie dobrze za kolaborantéw mozna uzna¢ tych, co budowali
polski przemyst pod zaborami a ich dokonania uzna¢ za dokonania panstw zaborczych.

Czy polscy ludzie przemystu, stali si¢ kwintesencja komunizmu, czy raczej musieli si¢
z nim boryka¢, by co$ sensownego w ramach komunizmu stworzy¢? Przeciez wiemy, ze
wybitnych fachowcoéw zastgpowano partyjnymi miernotami, ze rzetelne planowanie zastg-
powano partyjna improwizacja czesto dyktowana potrzeba uczczenia réznych rocznic. Pa-
migtamy réwniez zmagania polskich wynalazcéw nie mogacych si¢ doczekaé opatentowa-
nia 1 wdrozenia swoich pomystow.

8 Stanistaw Grabski, Mysli o dziejowej drodze Polski, Glasgow, 1944, str. 91-95
0 Aleksander Bochenski, Niezwykte dzieje przemystu polskiego, KAW, 1985, str. 137
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Polski §wiat przemystu okresu komunizmu jeste§my sktonni postrzega¢ jako grupe zto-
zong wytacznie z nomenklaturowych dyrektoréw i tzw. ,,roboli” zapominajac o catej rzeszy
rzetelnej inteligencji technicznej. W 1992 roku staratem si¢ uwypukli¢ znaczenie tej grupy
piszac’':

Czym jest w istocie ta stabo u nas postrzegana i doceniana grupa? Odpowiedz, jakiej
udzielimy moze by¢ zaskakujqca, ale jest prawdziwa: jest to grupa najbardziej dla
rozwoju kraju zastuzona, a jednoczesnie najbardziej przez komunizm poszkodowana
w swych tworczych dziataniach i aspiracjach. Sq to sprawy mato u nas rozumiane. Za
jedyne ofiary komunizmu uchodzq u nas ludzie walki zbrojnej i ludzie piora. Ci ostatni
nalezq zresztq do grupy bylych tzw. ,, pieszczoszkow” systemu.

Rosyjska literatura udokumentowata rekq Sotzenicyna gehenne rosyjskich inzynierow
pod rzqdami komunistow. U nas tego nie opisano a materiatu bytoby duzo. W naszym
przypadku nie bylo wprawdzie tylu uwiezionych, ale juz zwolnien z pracy bylo duzo.
Nagminne bylo natomiast ciqgle zmaganie si¢ kompetencji i tworczej mysli calej armii
technikow i inZynierow z nomenklaturowq niekompetencjq i marnotrawstwem, robie-
niem na pokaz, dla wskaznikow i pod sprawozdania, z rozwiqzaniami szkodliwymi dla
ludzi i srodowiska. Bylo zmaganie sie ludzi dobrej roboty z partyjnym etosem kariero-
wiczostwa, pozoranctwa i nabijania wilasnej kabzy. Bylo ciqgle marnowanie, wysitku,
zdolnosci i mozliwosci tworczych najistotniejszej dla rozwoju kraju grupy spotecznej.

Cos jednak zaczyna si¢ zmienia¢. W roku 2000 ukazata si¢ pierwsza ksiazka, ktéra pro-
blematyke t¢ porusza’. Jej autor, inzynier, zdecydowany przeciwnik poprzedniego ustroju,
byl m. in. wieloletnim pracownikiem ,,Gliwickiego Biura Projektow Budownictwa Prze-
mystowego”. Przytoczg kilka pouczajacych cytatow z tej pionierskiej pracy pozwalajacych
skorygowac sposob patrzenia na dokonania ostatnich dziesigcioleci 1 sktaniajacych do trak-
towania ich z wigkszym szacunkiem:

Walczy¢ o postep techniczny w socrealizmie byto bardzo trudno. Trzeba byto schlebia¢
mocodawcom i uzywac kretactwa na szczeblach posrednich (...)

Niebawem w krotkim czasie powstato w kraju 16 obiektow przemystowych, w ktorych
zuzyto 284 000 m? blach trapezowych na lekkq obudowe Scian tych hal. Byt to sukces
mysli technicznej, wdrozony do budownictwa wbrew bezwtadowi gospodarki socjali-
stycznej. (str. 63)

Biuro miato powazne osiqgniecia. Jego dzielem w duzej mierze sq Zaktady Petro-
chemiczne w Plocku, czes¢ Putaw i Tarnowa, kilkanascie pomniejszych fabryk (nowe
cementownie, walcownie, bazy techniczne, transportowe i materiatowe, kilkanascie
wytworni kwasu siarkowego w ZSRR, cukrownia w Hiszpanii, bazy transportowe
w RFN, Wioszech, Iranie i Indiach. Ponadto zaktady specjalne: Stacja Krwiodawstwa
w Katowicach, Fabryka Elektrod Weglowych w Nowym Sqczu i wiele innych).

7' Jan Koziar, Zerwany sojusz. Swiat pracy na bocznych torach, Wroctaw, 1992
(praca niepublikowana, rozchodzaca si¢ w formie kserowanej)
2 Andrzej Sotdrowski, Bylem inzynierem w PRL, wyd. ,,Nortom”, Wroctaw, 2000
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Biuro utrzymuje kontakty z politechnikami, branzowymi instytutami oraz wysyta swo-
ich inzynierow na liczne kursy, szkolenia i konferencje naukowo techniczne. Wszystko
to pozwala utrzymac poziom techniczny, cho¢ przewaznie kloci sie z realiami ekono-
micznymi. (...)

Mimo to Biuro usituje nadawac tempo. Powoli, ostroznie i nie prostq drogq przez ofe-
rowanie nowoczesnie opracowanych projektow roboczych, ale grajqc na ambicjach
decydentow, potrzebie ich autoreklamy, albo ukrytymi grozbami, Ze jak sie czegos nie
zrobi, to dojdzie do politycznej kompromitacji. Na to sq czuli i to skutkuje, a wtedy ich
decyzjami rzqdzi strach. (str. 94-95)...

Byty to boje z roznymi ,,waznymi” osobistosciami, z glupotq i marnotrawstwem, gdzie
nie mowito sie o polityce, ale walczyto argumentami technicznymi o rozsqdek i umiar
w ambicjach. Czasem perfidnie, czasem ciosem miedzy oczy, ale zawsze starannie, bez
nerwow, przekonujqco. (str. 107)

Trudno o lepsza ilustracje dziatania polskiej sztafety gospodarczej pod rzadami komu-
nistow. Ksiagzek takich powinno pojawiac si¢ wigcej. To, co tkwito w okowach komunizmu
bylo jednak Polska 1 dla swojego kraju starato si¢ pracowac.

Podajmy jeszcze jeden przyktad — odkrycie nowych zt6z miedzi i budowa , klejnotu pol-
skiego przemystu” czyli KGHM.

Przed wojna, niemieccy geologowie doszli do wniosku, ze z16z miedzi w obrgbie tzw.
monokliny przedsudeckiej nie ma. Opini¢ t¢ zakwestionowat tuz po wojnie prof. Jozef
Zwierzycki z Uniweresytetu Wroclawskiego, ktory opracowat nowa geologiczna mapg mo-
nokliny, stwarzajac lepsze podstawy pod nowe poszukiwania.

Prof. Zwierzycki zrezygnowat przed wojna z posady Dyrektora Stuzby Geologiczne;j
Indii Holenderskich 1 wrécit do Polski by dla niej pracowac. Byt wigzniem O$wigcimia a po
wojnie zdecydowat si¢ nadal stuzy¢ krajowi, wspotorganizujac osrodek geologii wroctaw-
skiej. Nie wida¢ u tego czlowieka ani zadzy zysku ani checi robienia partyjnej kariery.

Program poszukiwah na monoklinie opracowat Jan Wyzykowski z Panstwowego Insty-
tutu Geologicznego, do ktorego tez (i jego ekipy) nalezy zastuga odkrycia (1957) i doku-
mentacji jednych z najwigkszych na $wiecie z16z miedzi. Praca ta byta wykonywana wbrew
sceptykom sugerujacym si¢ opiniami niemieckimi.

Programowi poszukiwan patronowat z pozycji szefa Panstwowego Instytutu Geologicz-
nego prof. Andrzej Bolewski wielki patriota, wigzien obozu koncentracyjnego i ogrom-
nie zastuzony ekspert gospodarczy przy ustalaniu zachodniej granicy Polski na konferencji
w Poczdamie.

W 1960 roku ruszyta budowa KGHMu. W 1962 roku jego dyrektorem naczelnym zostat
inz. Tadeusz Zastawnik, cztowiek najbardziej zastuzony w realizowaniu nowej inwestycji.
Jego zastugi polegaja w duzej mierze na zwycigskich bojach prowadzonych ze swoimi prze-
tozonymi. W krotkim tekscie zatytulowanym ,,Moje ktopoty z budowa kopaln miedzi””

3 Kronika Polskiej Miedzi, wyd. przez Centrum Badawczo — Projektowe Miedzi ,,Cuprum” Sp. z 0.0.,
1998, str. 76 — 78.
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inz. Zastawnik wspomina, jak to niewiele brakowato by centralne wiadze partyjne prze-
rwaly prowadzenie inwestycji. W 1964 roku zatopiony zostat jeden z gigbionych szybow
kopalni ,,Lubin”.

Spowodowato to generalny atak czesci najwyzszych wladz partyjnych, ktore domagaty
sie catkowitego wstrzymania budowy kopaln i dalszego ich finansowania oraz przezna-
czenia tych srodkow na inne gatezie przemystu. Atakowano bezposrednio inwestora,
stawiajqc mu zarzuty, Ze marnuje pieniqdze panstwowe, bo kopaln w tych warunkach
wybudowac sie nie da. Byla to bardzo nierowna walka, ktorq nalezato wygraé, aby
nie dopuscic¢ do wstrzymania budowy. Na czele przeciwnikow budowy przemystu mie-
dziowego stal owczesny cztonek Biura Politycznego PZPR Roman Zambrowski. (...)
Bytem czesto wzywany na rozmowy do pierwszego sekretarza [Wtadystawa Gomul-
ki — JK] bez osob towarzyszqcych, aby przedstawia¢ analizy uzasadniajqce celowos¢
prowadzenia budowy i dalszej jej finansowanie. (...) Po potrocznych rozmowach spra-
wa zakonczyla sie z korzysciq dla polskiej miedzi. Biuro Polityczne podjeto uchwate
upowazniajqcq rzqd do dalszego finansowania budowy, usuwajqc ze swojego sktadu
R. Zambrowskiego.

W 1972 roku nastapita powazna awaria podczas glgbienia kolejnego szybu. KGHM opra-
cowat sw@j projekt usunigcia awarii. Jednakze minister Wtodzimierz Lejczak doprowadzit
do przeglosowania planu innego, mniej ryzykownego, ale za to o wiele bardziej czasochton-
nego. Inz. Zastawnik zrealizowal jednak sprawnie swoja koncepcje. Ustyszat pdzniej od
ministra, ze gdyby mu si¢ nie udato, to wyladowatby za kratkami.

Powojenny rozwo6j polskiej gospodarki byt bardziej ilosciowy niz jakosciowy. Wia-
zalo sig¢ to m.in. ze wspomnianymi barierami wynalazczosci. Przed wojna wynalazczos¢
w Polsce rozwijata si¢ nieporownanie lepiej niz pod rzadami komunistow. Mimo to, a ra-
czej wbrew temu, udato si¢ zbudowaé po I Wojnie Swiatowej rozlegty przemyst. Nie two-
rzyliSmy czotowki technologicznej w pionierskich branzach. Natomiast w wielu branzach
tradycyjnych osiagaliSmy poziom zadawalajacy 1 petna konkurencyjnos¢ eksportowa. Tak
byto m.in. w budownictwie okrgtowym 1 taborze kolejowym, w obrabiarkach, maszynach
wiokienniczych 1 papierniczych, w kottach i turbinach. Eksportowalismy gotowe obiekty
przemystowe jak cukrownie 1 fabryki kwasu siarkowego (nawet do RFN). BudowaliSmy za
granicg huty, kopalnie i drogi. Wykonywalis§my badania 1 poszukiwania geologiczne.

W kraju przeprowadziliSmy wiele inwestycji, ktore, gdyby nie byly inwestycjami pan-
stwowymi, bytyby trudne do przeprowadzenia nawet w kapitalizmie (patrz okres przed-
wojenny). Wymienmy tu chociaz wspomniany KGHM oraz kopalnie wegla brunatnego
1 oparta na nich energetyke.

Czy to wszystko sa dokonania i symbole komunizmu, ktore nalezy zanegowac, oddac za
p6t darmo obcemu kapitalowi, zniszczy¢; czy tez sa to przede wszystkim dzieta polskiego
Swiata pracy, w tym polskich ludzi przemyshu, polskiej sztafety gospodarczej, polski maja-
tek narodowy, ktory trzeba chroni€ 1 dalej rozwijac?
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Jak juz wspominali$my, Wankowicz wyrdznia w historii Polski dwie sztafety: utracju-
szowstwa 1 skrzg¢tnej pracy. Pisze, ze widzielismy w XVII wieku tylko sztafete dekapitalizacji
idqcq z rak do rqk oraz, ze trzeba bylo ,,pracy” pokolen, aby zmarnowac Polske bogatq
i zasobngq’™.

Dzisiaj wystarczyla na to jedna dekada orgii niszczenia i wyprzedazy za bezcen polskie-
go przemystu. C6z za paradoks! W okresie komunizmu polska sztafeta gospodarcza byta
mimo wszystko kontynuowana. Natomiast urywa si¢ w momencie powstania formalnie nie-
podlegtej Polski 1 zastepuje ja sztafeta dekapitalizacji.

Dzialaja tu oczywiscie rozne czynniki — dtugofalowe, dobrze przemyslane obce interesy,
jak 1 prymitywne krotkowzroczne interesy krajowych tapowkarzy. Ogromne znaczenie ma
pojawienie si¢ duzej grupy kompradorskiej inteligencji, ktora z definicji taczy swoje intere-
sy z interesami obcymi.

Jednakze podstawa postgpujacej destrukcji jest zamgt umystowy wywotany upowszech-
nieniem neoliberalnej doktryny, ktéra zreszta jest narzedziem obcych interesow. Jak juz
wspominali$my doktryna ta byta propagowana dywersyjnie w wydawnictwach podziem-
nych (gléwnie warszawska ,,Officyna Liberatlow” kierowana jawnie przez Janusza Korwin
— Mikke) 1 niestety wigkszo$¢ dwczesnej opozycji przyjeta ja z entuzjazmem jako ideologi¢
wlasna. Tu tkwi klucz do najnowszej historii Polski, do zrozumienia blamazu AW Su opano-
wanego ta ideologia 1 do rozumienia proces6w spoteczno — politycznych w ogoélnosci.

Jakze czgsto styszy sig, ze rdzne dzisiejsze patologie wywotane sa przez transformacje
ustrojowa, ktora traktuje si¢ jako proces obiektywny i tym samym patologie te maja by¢
czyms$ nieuniknionym. Tymczasem patologiczna transformacja jest konsekwencja tej wta-
$nie upowszechnionej wezesniej ideologii neoliberalne;.

Jakze czgsto styszy sig, ze trzeba po prostu czeka¢ az sytuacja si¢ unormuje. Tymczasem
sytuacja stymulowana szkodliwa doktryna rozwija si¢ w niewtasciwym kierunku i trzeba ja
jak najszybciej przestawi¢ na inne tory.

Jakze czesto styszy sig, ze za dzisiejsza demoralizacj¢ odpowiedzialny jest okres komu-
nizmu. Owszem, ale tylko w niewielkim stopniu. W stopniu natomiast decydujacym odpo-
wiedzialna za obecna demoralizacje jest doktryna neoliberalizmu, sprowadzajaca ludzka
dziatalnos¢ wyltacznie do zadzy zysku.

Teza, ze wszystko jest na dobrej drodze, 1 Zze po prostu musi wymrze¢ kilka pokolen by
os1agnac ,,petna normalnos¢” jest teza zabdjcza. Wszak fala korupcji 1 innych patologicz-
nych zjawisk wyraznie rosnie a nie maleje.

Skoro w ciagu 3 —4 lat intensywnej propagandy neoliberalizmu w mediach podziemnych
udato si¢ skutecznie zatru¢ swiatopoglad naszych elit, to nalezy rozpocza¢ jeszcze krotszy

4 Sztafeta, str. 236




1 skuteczniejszy proces odtruwania tego Swiatopogladu, a nie glosi¢ banialuki o potrzebie
wymierania pokolen.

Omawiali$my juz wczes$niej krytycznie doktryng liberalna. Ponizej wypunktujemy gtow-
ne falsze neoliberalizmu, szczegoélnie skuteczne w ksztattowani patologii transformacji
ustrojowej w Polsce.

Opieranie kapitalizmu wylacznie na checi zysku

Wspominali§my juz na poczatku niniejszej pracy o wyrdznieniu przez Maksa Webera
kapitalizmu irracjonalnego. Kréluje w nim wylacznie dazenie do zysku i to w formie pa-
tologicznej (zadza zysku). Jego przeciwienstwem jest kapitalizm racjonalny, oparty na go-
spodarczej kulturze umystowej, w szczegolnosci na dobrze wypracowanej i1 ugruntowane;j
w praktyce, etyce gospodarcze;j.

Odpowiedni cytat z prac Stanistawa Szczepanowskiego, ktéry wyprzedzit Webera, juz
(na wstepie) podawalismy. Zacytujemy teraz samego Webera’:

Poped do zarobku ™, ,,dazenie do zysku”, do zdobycia pieniedzy, do mozliwie wysokie-
go zysku finansowego nie majq jako takie nic wspolnego z kapitalizmem. DqZenie to
istnialo i istnieje wsrod kelnerow, lekarzy, stangretow, artystow, kokot, przekupnych
urzednikow, rozbojnikow, krzyzowcow, klientow jaskin gry i Zebrakow, krotko mowigc,
wsrod ludzi ,,wszelkich rodzajow i wszelkich kondycji”, we wszystkich epokach i we
wszystkich krajach, gdziekolwiek istniata czy istnieje jakakolwiek obiektywna mozli-
wos¢ zysku.

Porzucenie raz na zawsze tego naiwnego pojecia kapitalizmu nalely do elementar-
nych zasad wyksztalcenia w zakresie historii kultury [wytt. J. K.]

Widzimy zatem, ze to juz nie o sama ekonomi¢ chodzi, a w ogole o kulturg. Czyz nie
odczuwamy tego dzisiaj w Polsce wyraznie?

Wezmy pod uwage szereg wielkich polskich postaci, ktére dla polskiej gospodarki zro-
bity najwigcej, takich jak: Stanistaw Staszic, Ksawery Drucki —Lubecki, Hipolit Cegielski,
Stanistaw Szczepanowski, Wladystaw Grabski, Ignacy Moscicki, Eugeniusz Kwiatkowski.
Czy ludzie ci kierowali si¢ zadza zysku? Bzdura. Sprowadzanie catej ekonomii do zadzy
zysku w obliczu tak oczywistych faktéw to czysty nonsens.

LudZmi tymi kierowal patriotyzm 1 duch twoérczy. Uznajemy ducha tworczego u arty-
stow. Powinnismy go tez uzna¢ w naszej, niedopracowanej od strony ekonomicznej kultu-
rze, u inzynierow 1 dzialaczy gospodarczych.

Ludzi takich jak powyzej, znajdujemy w kazdym spoteczenstwie, ktore do czegos do-
szto. Natomiast spoteczenstwo, w ktorym zaczyna dominowac¢ zadza zysku, przestaje by¢
w ogole spoteczenstwem, czego my sami niestety, jesteSmy dzi§ jaskrawym przyktadem.

Weber wykazuje istotne znaczenie protestanckiej etyki gospodarczej w powstawaniu ka-
pitalizmu. Nie jest to oczywiscie jedyny czynnik kultury umystowej warunkujacy kapitalizm

> Max Weber, Szkice z socjologii religii, KiW, 1984, str. 73




racjonalny. Kazda religia moze wyksztalci¢ skuteczna etyke gospodarcza. Poza tym istnieja
systemy pozareligijne. Konfucjanizm, ktory tak istotnie wptywa na sprawnos$¢ gospodarek
dalekowschodnich, jest §wieckim systemem etycznym. Wreszcie innym elementem kultury
umystowej jest patriotyzm, ktory moze (i powinien) taczy¢ si¢ z taka czy inng etyka gospo-
darcza.

Nie jest tajemnica, ze podstawa powojennych sukcesoOw gospodarczych Niemcow 1 Ja-
ponczykow jest wlasnie patriotyzm. Patriotyzm tez byt gtowna podstawa naszych dziataczy
gospodarczych wieku XIX 1 podstawa sukceséw w budowie COPu W tym ostatnim przy-
padku obejmujac wszystkich, od ministra po szeregowego robotnika.

Waga rozumienia etycznej genezy kapitalizmu ujawnia si¢ w pelni, jezeli zestawimy ja
z popularng u nas maksyma, ze ,,pierwszy milion trzeba ukras¢” oparta na marksistowsko
— liberalnym falszowaniu historii. Nie trzeba chyba wyjasnia¢ na ile ta kryminalna formuta
odpowiedzialna jest za rozwijajaca si¢ w Polsce epidemig¢ korupcji.

Zobaczmy, czym byta faszerowana opozycja lat 80.:

Chcemy miec¢ — krotko piszqc — Polske z kilkunastoma milionami kapitalistow (...).
Drapieinych i chciwych.” [wytl. JK.]

Przejeci ta ideologia dzialacze opozycyjni trafili jednak nie tylko do biznesu, ale przede
wszystkim do partii politycznych 1 administracji. Tymczasem o ile dazenie do zysku (ob-
warowane etycznie) jest w biznesie sprawa normalna, to w polityce i administracji, ktore sa
stuzbami publicznymi, jest niedopuszczalne. Kazda stuzba publiczna musi by¢ z pogoni za
zyskiem wykluczona. W przeciwnym bowiem razie nie tylko nie bedzie spetniata swojego
zadania, ale przeksztalci si¢ w swa antyteze¢, w przestepcza instytucje zerujaca na publicz-
nym groszu 1 na fapéwkach.

Przestrzegat przed tym na poczatku okresu transformacji zamieszkaty w Anglii socjolog,
Stanistaw Andreski (Andrzejewski) piszac’:

Uzasadniona negacja komunizmu doprowadzita Polakow do idealizacji kapitalizmu.
Mowiqc o kapitalizmie myslq oni jednak tylko o Europie Zachodniej i Ameryce Pol-
nocnej, a nie o Kolumbii, Filipinach, Nigerii czy Haiti. Przy wprowadzaniu w Polsce
nowego porzqdku spotecznego warto bytoby sie zatem zastanowic, jak zapobiec nie-
bezpieczenstwu jego ewolucji w kierunku form kapitalizmu wystepujqcych w Trzecim
Swiecie.(...)
I dale;j:

Pewien minimalny poziom uczciwosci jest warunkiem wydajnosci gospodarczej. Do-
gmatycy wolnego rynku nie uwzgledniajq faktu, ze dziata on dobrze tylko wowczas, gdy

nie obejmuje wszystkich stosunkow spotecznych. Trudno sie dorobi¢ czegos uczciwa
pracq tam, gdzie wyroki sqdow sq na sprzedaz.(...)

" Program Liberatow, Officyna Liberatow, Warszawa 1983
7 Stanistaw Andreski, Maxa Webera olsnienia i pomytki, PWN 1992, str. 8
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I w koncu:
Rozszerzenie stosunkow rynkowych na wszystkie dziedziny zycia spotecznego wypacza
dzialanie regut rynku nawet tam, gdzie jest on mechanizmem najbardziej przydatnym.

Niestety prymitywna ,,zadza zysku” wygenerowana przez podziemna propagandowa pap-
ke, osiagneta apogeum wiasnie w sferach politycznych 1 w administracji. To te kregi odpo-
wiedzialne sg najbardziej za postgpujaca ogdlna destrukcje 1 jest zadaniem naszym, obywa-
teli, by zrozumialy one dobrze, czym jest kapitalizm racjonalny 1 czym sg stuzby publiczne.

Utozsamianie wlasnosci panstwowej z komunizmem

Polski powojenny przemyst przybrat formute wylacznie panstwowa. Upanstwawiano ist-
niejace przedsigbiorstwa a nowe byly tworzone od podstaw tez jako wtasno$¢ panstwowa.

Czy przedsigbiorstwo panstwowe jest istota komunizmu? Nonsens. Nie jest nim, po-
dobnie jak nie jest nim ogdlnokrajowe planowanie gospodarcze, czy po prostu prowadzenie
polityki gospodarczej. Wystarczajaco szeroko to wykazaliSmy zar6wno w skali historyczne;j
jak 1 geograficznej. Whasno$¢ panstwowa jest korzystna w sferze infrastruktury gospodar-
czej, w branzach, do ktorych nie kwapi si¢ kapital prywatny 1 przy uruchamianiu nowych
przedsigbiorstw, ktore pdzniej moga by¢ prywatyzowane. Oczywiscie upanstwowienie ca-
tego przemystu jest niedopuszczalne, ale 1 ono nie byloby jeszcze komunizmem.

Istota komunizmu jest bowiem system wtadzy polityczne;.

Nie rozumienie tego spowodowalo przeniesienie po 1989 roku catego impetu antyko-
munistycznego ruchu na znienawidzone przedsigbiorstwa panstwowe 1 w sumie uderzenie
w polski §wiat pracy, pod sztandarem ktorego ruch ten si¢ rozwijat.

Nie rozumienie istoty komunizmu jest efektem kolejnego liberalnego fatszu przedsta-
wiajacego (podobnie jak w ujgciu marksistowskim) system ekonomiczny jako bazg syste-
mu politycznego. Tymczasem komunisci w Rosji (i wszgdzie indziej) najpierw doszli do
wladzy a dopiero pdzniej upanstwawiali. Mozna wig¢c zaprowadzac totalitaryzm na bazie
wlasnosci prywatnej, tak jak to robili wzorujacy si¢ na komunistach faszysci. Odwrotnie,
mozna zwigksza¢ sektor wlasnosci panstwowej 1 przywraca¢ demokracjg, jak zrobiono to
w powojennych Niemczech 1 Austrii.

Wszystkie zmiany (nie tylko w gospodarce) powinny by¢, przynajmniej w intencjach,
zmianami na lepsze. Tymczasem w Polsce z prywatyzacji zrobiono doktrynalne zaklgcie
ktocace sie z interesem polskiego spoleczenstwa 1 z zasadami dobrej roboty. Prywatyzacja
stala si¢ synonimem niszczenia i1 zbywania majatku za granice. Wkrotce okazalo sig, ze nie
tyle chodzi o to by przedsigbiorstwo nie byto panstwowe, lecz zeby nie byto polskie. Jak
inaczej bowiem mozna rozumie¢ oddawanie naszych przedsigbiorstw panstwowych firmom
zagranicznym, ktore tez s panstwowe?

Szczegolnie zlowroga jest prywatyzacja 1 wyzbywanie si¢ naszych bankow. Jak wykazy-
waliSmy wczesniej, grupa bankow panstwowych jest najlepszym narzedziem realizowania
polityki gospodarczej panstwa. U nas polityke taka moze juz tylko stymulowa¢ Narodowy
Bank Polski. Bank ten oddany jednak w rece Balcerowicza, nie robi tego w interesie gospo-
darki polskie;.




Niszczenie nazywane akumulacja

Jeszcze innym neoliberalnym nonsensem jest teza o potrzebie pierwotnej akumulacji
kapitatu przy przechodzeniu od komunizmu do kapitalizmu. Neoliberalizm bowiem neguje
kumulowanie kapitatu przez panstwo, zar6wno jako zasadg 1 jako fakt historyczny. Neguje
tez planowa zmiang ustroju.

W komunistycznej Polsce akumulacja kapitatu przez panstwo osiagngla swoje apogeum
1 kapital ten zostat zgromadzony. Chodzito tylko o jego sensowne, dobrze kierowane prze-
obrazenie.

Termin ,,pierwotna akumulacja™ stal si¢ kryptonimem jego niszczenia i rozgrabiania,
a nie akumulowania.

»Jedyna droga”

Wykazywalismy wczesniej rozne fatsze neoliberalizmu 1 gtoszonych u nas na jego bazie
twierdzen. Dodajmy do nich tezg o rzekomym nieistnieniu trzeciej drogi migdzy komuni-
zmem a rozumianym neoliberalnie kapitalizmem, w ktoérym panstwo nie prowadzi polityki
gospodarczej.

Otoz ta trzecia droga nie tylko istnieje, ale jest (jak juz wykazalisSmy) gtowna droga, po
ktorej kroczy od stuleci gospodarka swiatowa. Komunizm stat si¢ patologicznym epizodem,
a neoliberalnego kapitalizmu po prostu nie ma, poza krotkimi okresami zapasci zaatakowa-
nych neoliberalizmem gospodarek krajowych.

Polityka gospodarcza panstwa uznana jako zasada 1 konkretnie sformutowana, musi stu-
zy¢ z definicji interesowi panstwa i Zyjacemu w jego granicach spoteczenstwu. Odrzucenie
tej polityki jako zasady, stuzy maskowaniu realizowanej w rzeczywistosci nieoficjalnej po-
lityki gospodarczej niezgodnej z interesem panstwa i spoleczenstwa. Z taka sytuacja mamy
wlasnie w Polsce do czynienia.

Vil. Pora na podjecie pateczki Eugeniusza Kwiatkowskiego

Pottora dekady bezprzyktadnego niszczenia polskiej gospodarki to wystarczajaco duzo,
by procederowi temu potozy¢ wreszcie kres. To jednoczesnie wystarczajaco duzo, by ne-
gatywne konsekwencje ideologii neoliberalnej zostaty nalezycie zrozumiane. Pigtnascie lat
temu, w atmosferze powszechnego neoliberalnego amoku, dyskutowanie zagrozen niesio-
nych przez t¢ ideologi¢ bylo prawie niemozliwe. Dzisiaj jest juz inacze;.

Glownym negatywnym elementem doktryny neoliberalnej stojacym na przeszkodzie
podjeciu pateczki Staszica - Lubeckiego — Kwiatkowskiego 1 tym samym na przeszkodzie
sensownej transformacji ustrojowej 1 dalszego rozwijania polskiej gospodarki jest negacja
prowadzenia polityki gospodarczej przez panstwo.

Negacja ta oparta jest na falszywym obrazie historii gospodarczej swiata 1 gospodar-
ki wspolczesnej, co staralem si¢ w niniejszym szkicu, w miarg skrotowo, a jednoczesnie
W miarg reprezentatywnie, wyjasnic.




Uznanie prowadzenia polityki gospodarczej przez panstwo jako zasady oraz jej realiza-
cja, to nie tylko problem racjonalnej transformacji ustrojowej, to rOwniez problem przeciw-
stawienia si¢ ujemnym skutkom globalizacji oraz obrony demokratycznego decydowania
o wilasnych losach. Bez demokratycznego decydowania o wtasnej gospodarce nie mozna
bowiem w ogbdle mowi¢ o demokracji.

Kto jednak ma podja¢ pateczke Staszica — Lubeckiego — Kwiatkowskiego?

Swego czasu opublikowatem artykut zatytutowany ,,Drzemiacy $wiat polskich inzynie-
row i technikow”’8. Wskazywatem w nim na negatywne zjawisko wyeliminowania kadry
inzynierskiej z niezaleznego ruchu zwiazkowego. ,,Solidarno$¢” wychyngta z podziemia
jako zwiazek prawie czysto robotniczy, dowodzony przez neoliberalnych inteligentéw
z o$rodkéw akademickich. Swiat przemystu zostat wykluczony jako jeden z podmiotow
transformacji ustrojowej. Na skutki tego nie trzeba bylo dlugo czekac.

Od 1993 roku zaczgto juz jednak dziata¢ Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego (PLP), aktywizujace polskich inzynieréw i technikéw oraz fachowcow
akademickich rozumiejacych problemy polskiej gospodarki i polskiego spoteczenstwa.
W 2000 roku PLP opublikowato obszerny program gospodarczy pt. ,,Polska racja stanu.
Elementy alternatywnego programu gospodarczego”.

Odpowiedz na postawione wyzej pytanie jest prosta. Paleczke Staszica — Lubeckiego
— Kwiatkowskiego powinni podja¢ ludzie polskiego swiata przemystu wraz z wszystkimi
ugrupowaniami kierujacymi si¢ polska racja stanu — gospodarcza i polityczna.

Broszura byla przedrukowywana w dwunastu odcinkach w ,,Nowym Kurierze”
(Kanada) w okresie: pazdziernik 2004 - kwiecien 2005 r.

8 Gazeta Robotnicza, 27. 08. 1991




