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Lynn Williams and the USWA
are organizing steel-industry buyouts
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by Warner Woodworth

hen 2,200 steelworkers a McLouth Steel using an ESOP, has in the black each mongy.
ompany bought their firm several months ago, they vl ‘has operated h

gnalled a new thrust in worker ownership in the United

. eNVisions a new spirit of Iabour-managemgm co-operation,

:rigm obtained 85 per cent of Mchuth‘s stock, Lester ed § Negouaung team which Won a gainsharing
plan and agreement over such principles as equality of
sacrifice. Perhaps more imporantly, the rwo parties agreed
: 2 ; : 10 a "Co-operative Partnership Agreemen;” which gives the
Themmmnngmdsammﬂpufmdum i ice i - i i

union equal voice in g strategic decisions affecung the
line since metal dulem‘Tmt ook over the company -- investment in pew technology, marketing pians.
't in 1982. He had been able 10 seize McLouwn very Operations and so on. Lester's idea to creare 2 "Joint Strategic
aply at that tUMme, but in the years that followed Decisions Board" portends a new roje for labour in the staes
:er:i:amd the firm's troubles with new debt and economic industry.
ANgry steelworkers protested the mill's deciine, .

ing Tang was blesding McLouth to support his other Beyond Rescue Tactics
panies. The unign fought back in self-defense, i _ Nk
asingly determineg that Tang had 1o go. Ultimately the McLouth is the largest in a serjes of worker buvoys
" fights led (g 3 wo-day wildcat serike, forcing Tang @ the U.S. steel induswry. Other cases snclide:: 4

POWEL. | *That e was much tougher than | == Republic Container Company in Nigro. West
ht,” he said later. Virgima. was purchased from LTV in 1985, with steeiu arkers

Since then the worker-owned company, purchased conurolling three of five board seags.

r Co-ops Spring 1989

14




Wprowadzenie

Wykupienie przez 2200 pracownikow stalowni McLouth Steel Company
swojego zakladu kilka miesi¢gcy temu jest nowym wydarzeniem w amerykan-
skim Swiecie pracy. Stalownia w Trenton, Michigan, przez wiele lat zZle zarza-
dzana, zostala uratowana przez miejscowy zwiazek zawodowy.

W zamian za 3 — 4-letnia umowe, ktora obnizala place i Swiadczenia o 10%,
pracownicy otrzymali 85% akcji McLouth. Wierzyciele, ktorzy zgtaszali rosz-
czenia do 130 milionow dolardow, otrzymali akcje i uprzywilejowane miejsca
w zarzadzie.

Restrukturyzacja konczy szeScioletni okres spadku produkcji, ktory roz-
poczal si¢ w 1982 roku, gdy chicagowski dystrybutor metali Cyrus Tang prze-
jal zaklad. W tym czasie byla mozliwos¢ przejecia McLouth bardzo tanio, ale
w latach nast¢gpnych powigkszyly si¢ tylko klopoty firmy o nowe dlugi i straty.

Pracownicy stalowni protestowali przeciwko upadkowi zakladu twierdzac,
ze Tang wyzyskuje McLouth, by wesprze¢ inne swoje przedsi¢biorstwa. Zwig-
zek walczyl w obronie zakladu, coraz bardziej zdecydowany na usuni¢cie Tan-
ga. W koncu ostre kontrowersje doprowadzily do dwudniowego dzikiego straj-
ku, ktory zmusil Tanga do ustapienia ze stanowiska. ,,Zwigzek byl mocniejszy
niz myslalem”, powiedzial pozniej Tang.

Od tego czasu wykupione przez pracownikow przedsi¢biorstwo, nabyte
dzig¢ki zastosowaniu ESOP-u, dzialalo bez pozyczek. Wydajnos¢ wzrosta od
2600 ton dziennie do Srednio 4 000 ton — poziomu wystarczajacego, by powsta-
waly zyski. Pracownicy uzyskali 3 miejsca w zarzadzie i przedsi¢biorstwo opra-
cowalo pigcioletni program modernizacji za 100 min dol. Harry Lester, dyrek-
tor 89 oddzialu Amerykanskiego Zwigzku Pracownikow Przemyshu Stalowego
(USWA), ktory kierowal akcjg zwigzku zawodowego przejmowania McLouth,
spodziewa si¢, ze we wspolpracy mi¢dzy pracownikami a kierownictwem poja-
wi si¢ nowy duch. Lester kierowal zespolem negocjujacym ze strony pracowni-
kow, ktory uzgodnil plan podzialu zyskow i doprowadzil do uzgodnienia takich
zasad, jak rownos$¢ wyrzeczen. Przypuszczalnie nawet wazniejsze jest uzgod-
nienie przez dwie strony ,,umowy partnerskiej wspolpracy”, ktora daje zwigz-
kowi rowny udzial we wszystkich strategicznych decyzjach majacych wplyw
na przedsi¢biorstwo — inwestowanie w nowe technologie, plany marketingowe,
operacyjne itd. Idea Lestera stworzenia lacznego ciala wydajacego strategicz-
ne decyzje przewiduje nowg rol¢ pracownikow w przemysle stalowym.



Nie tylko taktyka ratowania si¢

McLouth jest tylko jednym z serii przedsigbiorstw wykupywanych przez pracownikow
w przemysle stalowym USA. Pozostale przypadki to:

— Republic Container Company w Nitro, Zachodnia Virginia, nabyta od LTV w 1985 r.
z pigcioma miejscami w zarzadzie pod kontrola pracownikow stalowni.

— Copper Range Company w White Pine, Michigan, zamknigta przez dwa lata zanim
metalowcy kupili kopalnie miedzi 1 utworzyli ponownie 900 miejsc pracy. Akcje warte
9 dol., gdy kopalnia zostata ponownie otwarta, teraz sa warte 54 dol., co daje kazdemu
pracownikowi okoto 18 tys. $ udziatu. Niebawem rozpocznie si¢ dzielenie zyskow.

— Republic Storage Systems w Canton, Ohio, uzyskal 17 milionow pozyczki poprzez
ESOP na uchronienie przed likwidacja 400 miejsc pracy, rugujac siedmiu innych kan-
dydatow starajacych si¢ naby¢ przedsigbiorstwo.

— Chester Roofing Products w Chester, Zachodnia Virginia, otworzona w czerwcu ubie-
glego roku po pigciu latach zamknigcia przez poprzedniego wiasciciela Celottex
Corporation.

— Oremet Titanium w Albany, Oregon, zostata nabyta przez pracownikéw stalowni od
Owensa Corninga w 1987 roku. W zamian za 20% obnizkg ptac pracownicy uzyskali
dwie trzecie kapitatu akcyjnego firmy — 17 milionéw dolarow, ktéry zostanie przekaza-
ny im za 7 lat.

— Northwestern Steel and Wire w Sterling, Illinois, wykupiona w sierpniu 1988 za 187 mi-
lionéw od rodziny, ktora miata kontrolny pakiet udziatoéw. Wiasciciele chcieli sprzeda¢
swoje akcje, wigc przez kilka miesigcy zwiazek reprezentujacy 2500 cztonkow byt za-
angazowany w przetargi z kilkoma innymi potencjalnymi nabywcami. W koncu pra-
cownicy zdobyli 51%, a pozostate 49% zostalo nabyte przez kierownictwo 1 zewngtrz-
nych inwestorow. Pracownicy uzyskali pie¢ miejsc w zarzadzie i stabilne, przynoszace
zyski przedsigbiorstwo.

— Weirton Steel w Weirton, Zachodnia Wirginia, jest siodma co do wielko$ci stalownia
w USA. 8100 cztonkoé6w niezaleznego zwigzku zawodowego hutnikdéw tego zaktadu po-
siada 100% przedsigbiorstwa wartego miliard dolarow. Od momentu jego wykupienia,
pie¢ lat temu, firma zdobyta setki nowych klientéw, a zysk na tong sprzedanej stali pla-
suje si¢ wsrdd najwyzszych w branzy hutniczej. Warto$¢ firmy netto wynosi teraz okoto
250 milionow, a udziat kazdego pracownika jest wart ok. 4 500 dol.

— Bliss-Salem Inc. w Salem Ohio zostalo uratowane od bankructwa w 1986 roku poprzez
ESOP, ktory dal pracownikom 80% kapitatu. Zgodnie z umowa jedno miejsce w zarza-
dzie zajmuje cztonek zwiazku zawodowego. Ta nowa korporacja chce w najblizszym
czasie naby¢ jeszcze jedng firme Atlas Car Company, ktora produkuje cigzkie pojazdy
szynowe dla stalowni.



— Pittsburgh Forgings Corporation, zalozona w Coraopolis w Pensylwanii w 1871 roku
zostata wystawiona na aukcje 1 kupiona przez pracownikow USWA Local 1779 pod
koniec 1988 r.

Nowa strategia

Hutnicy sa posiadaczami akcji LTV Corporation, Bethlehem Steel, Kaiser Aluminium
and Chemical Corporation, CF and Chemical Corporation oraz CF& Steel Company. Powo-
dem wykupywania wigkszos$ci firm jest ratowanie ich z klopotow. Dziatania te pozwalaja
powstrzymac¢ likwidacj¢ miejsc pracy, stabilizuja lokalne spotecznos$ci, chronia przedsig-
biorstwa 1 dostarczaja milionéw dolaréw na ptace. Aktualnie USWA ma mozliwos¢ sta-
nia si¢ bardziej aktywnym zwiazkiem. Pod przewodnictwem i przy jasnej wizji dziatania
przewodniczacego USWA Lynna Williamsa hutnicy staja si¢ najbardziej przewidujacymi
rzecznikami wlasnosci pracowniczej wsrod zwiazkow zawodowych (patrz Worker Co-ops,
Vol.5, No.3, s.38-40).

W kwietniu zarzad, sktadajacy si¢ z 40 najwyzszych cztonkow zarzadu zwiazku, po-
swiecit wigkszos$¢ swoich spotkan sprawie wlasnosci pracowniczej. Zespot ten wystuchiwat
raportdw przedstawicieli pracownikow stalowni zaangazowanych w wykupywanie, a takze
ekspertow, naukowcow, finansistow 1 prawnikow.

Zasadnicza przekazywana informacja byta taka, ze ESOP, jezeli jest wlasciwie zapro-
jektowany, dziata dobrze 1 moze uchroni¢ przed likwidacja stanowisk pracy, oraz ze USWA
powinno rozwazy¢ bardziej aktywna strategie, biorac udzial w nabywaniu dobrych stalow-
ni. Proponowano azeby:

— zwiazek rozwinat i rozszerzyt swoja zdolnos¢ do pomocy lokalnym zwigzkom w podej-
mowaniu wykupow,

— migdzystanowy zwiazek domagat si¢ miejsc w zarzadzie 1 (lub) akcji w dwunastu naj-
wigkszych stalowniach w nadchodzacych rozmowach w sprawie uméw placowych,

—zwiazek ulepszyl swoja ciagla rejestracje danych o calym przemysle stalowym w Ame-
ryce Péinocne;,

— ESOP staje si¢ kluczowa taktyka do blokowania zagranicznych wykupow 1 prob przeje-
cia amerykanskiego przemystu stalowego,

— USWA staje si¢ wiodaca sita wptywajaca na AFL-CIO, by ta przejeta metody ESOP jako
cze$¢ swojej polityki pracy.

Zarzad zostal takze ostrzezony, ze ESOP to tylko narzedzie, a nie magiczny $rodek i ze
nie ma gwarancji, ze metalowcy beda si¢ mieli lepiej lub beda mie¢ wigcej praw po prostu
tylko dlatego, ze stang si¢ wlascicielami. Jednakze, jezeli zwiazek rozpatrzy bardzo uwaz-
nie poszczegolne przypadki 1 odegra znaczaca role we wiasciwym projektowaniu struktury
ESOP, to wlasno$¢ pracownicza, oczywiscie potencjalnie, moze zapewni¢ wigksze bezpie-



czenstwo pracy, dodatkowe dochody poza ptacami oraz prawo glosu w zbiorowym pode;j-
mowaniu decyzji.

To historyczne spotkanie w kwietniu potozyto fundamenty pod dalszy rozwoj sytuacji.
Na 24 Konstytucji Konwencji w Las Vegas w sierpniu 1988 roku zaszto kilka istotnych
wydarzen.

¢ Przewodniczacy Lynn Williams w waznym przeméowieniu do 3500 delegatow i uczest-
nikow stwierdzil, ze wlasno$¢ pracownicza ,,nie jest tylko sposobem na zapobieganie likwi-
dacji miejsc pracy, chociaz to jest tez wazny aspekt. Oznacza ona takze, ze pracownicy maja
mozno$¢ decydowania o tym, kto moze kupi¢ zaktad, kto nie moze kupi¢ 1 jak zaktad ma
dziata¢.” Przemowienie to zyskato burzliwe poparcie.

¢ Czescia spotkan na konwencji byta specjalna sesja przeznaczona wytacznie dla lo-
kalnych przywodcoéw zwiazkowych zaangazowanych w przedsigbiorstwach bedacych wia-
snoscig pracownicza. Bylto to pierwsze takie spotkanie na konwencji, zorganizowane przez
migdzystanowy zwiazek, po§wigcone wytacznie problemom, wspolnym rozwazaniom i py-
taniom zwiazanym z wykupywaniem przedsi¢biorstw. Spodziewamy si¢ poszerzania tego
forum w nadchodzacych latach, co umozliwi lokalnym przywdédcom wymiang pogladow
1 wspotprace w dziedzinach obchodzacych wszystkich.

¢ Moze najwazniejsze na konwencji byto glosowanie USWA za rozszerzeniem rezolu-
cji, ktéra by zawierata oficjalne stanowisko zwiazkéw w sprawie wlasnosci pracownicze;j.
Przedstawiono nast¢pujace sprawy:

— ESOP, ktory obejmuje cztonkow zwiazku, musi by¢ czg¢scia umowy wynikajacej z ne-
gocjacji zbiorowych,

— Pracownicy-wtasciciele w ESOP powinni mie¢ takie samo prawo glosowania, jak inni
wlasciciele akcji w danym przedsigbiorstwie,

— ESOP nie powinien by¢ uwazany lub stosowany jako alternatywa rzetelnego wynagro-
dzenia zatrudnionego,

— Miedzystanowe zwiazki powinny zache¢ci¢ Kongres do kontynuowania inicjatyw w celu
tworzenia zachet podatkowych dla zaktadania ESOP-6w.

— Ustawa o stosunkach pracy powinna by¢ zmodyfikowana tak, by uwzgledniata przed-
sigbiorstwa bedace wlasnoscia pracownicza i by dawata zwiazkom prawo do negocjacji
uméw ESOP (sprawy takie jak prawo glosu, uprawnienia, wycena kapitatu itd.) podob-
nie jak w przypadku umow w negocjacjach zbiorowych),

— Powinien powsta¢ federalny program finansowania badan nad mozliwoscia wprowadze-

nia ESOP, gdy pojawia si¢ perspektywy wykupywania.

Glownym zagadnieniem pozostaja w USWA zabiegi o demokracj¢ ekonomiczna. Po-
trzebna jest nowa legislacja tak, by prawo pracy, uchwalone przed stworzeniem ESOP w po-



towie lat siedemdziesiatych, w sposob bardziej wlasciwy ujmowato sprawy pracownikow,
gdy pracownicy staja si¢ wiascicielami.

Inne zagadnienie domagajace si¢ rozwiazania, to kwestia szkolenia czlonkéw zwiazku
tak, zeby mogli z powodzeniem zarzadza¢ firmami ESOP. Konwencjonalne przedsigbior-
stwo jest czgsto prowadzone przez kierownikéw z odpowiednim przygotowaniem w dzie-
dzinie kierowania i finanséw. W jakim stopniu moze pracownik z 20-letnim lub podobnym
doswiadczeniem w produkcji uczestniczy¢ w podejmowaniu zbiorowych decyzji, gdy jest
cztonkiem zarzadu? Z pewnoS$cia pewien rodzaj szkolenia 1 przygotowania zwigkszyltby
sukces pracownikow w pozytywnym wplywaniu na dziatanie zbiorowe.

Trzecig istotng sprawa jest zapewnienie niezbednych srodkéw dla USWA na przejecie
amerykanskiego przemystu stalowego. Zwiazek, co nalezy zapisa¢ na jego korzys$¢, rozwija
wazne robocze powiazania z licznymi wiodacymi naukowcami i rzecznikami ESOP. Wyko-
rzystywat takze ekspertow ekonomistow 1 inzynieréw do przeprowadzenia badan sensow-
nosci (wykonalno$ci) wykupow i do badan rynku. Zwiagzek rozwinat takze dobre kontakty
robocze z jednym z amerykanskich najwigkszych bankéw inwestycyjnych Lazard Freres.
Czy to zdota zacheci¢ Wall Street do wsparcia przy taczeniu transakcji o warto$ci multimi-
liardow dolaréw, to si¢ dopiero okaze. Zainwestowanie ok. 2 mld $ na rzecz pracownikow
hutnictwa, a nie postgpowanie wedtug dotychczasowej praktyki zuzywania funduszy na
wykupy prowadzone przez dyrekcje to wazny 1 nowy kierunek dziatania.

Niezaleznie od powyzszych klopotliwych pytan, USWA wydaje si¢ predysponowana
do przewodzenia ESOP-om w ruchu pracowniczym. Sytuacja jest zupetnie klarowna dla
wielu szeregowych metalowcow: przedsigbiorstwa majace konwencjonalnych wiascicieli
1ich dyrekcje, sa niezdolne albo nie chca wprowadza¢ nowych technologii, procesow o lep-
szej wydajnosci 1 bardziej efektywnych sposobéw podejmowania decyzji. Jedynym alter-
natywnym rozwiazaniem, przynajmniej na kroétko, jest pasywne oczekiwanie na pozyczki
od azjatyckich bankéw lub stalowni. Ale w dluzszym okresie istnieje ryzyko zawtadnigcia
przez kapitat zagraniczny, a w koficu zamknigcie zaktadu dalej stanowi zagrozenie dla pra-
cownikow.

Alternatywa dla USWA jest przejecie przemystu przez nig sama. Skojarzenie wiedzy,
kreatywnosci 1 oddania przywddcow zwiazkowych, umiejacych patrze¢ przysztoSciowo
oraz zwiazanych z zakladem pracownikow produkcyjnych da w przysziosci silny, zdrowy
przemyst stalowy. Co wigcej, zbudowanie odnowionej, bedacej wlasnoscia pracownikow,
czesci ekonomiki amerykanskiej w przemysle stalowym moze sta¢ si¢ modelem dla szeroko
rozpowszechnianych form demokracji przemystowej w innych dziedzinach wytwarzania,
jak samochody, guma, chemikalia itd.
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