


Wprowadzenie (2016)

Problem kooperacyjnych i konfliktowych
stosunkow przemystowych jest wielokrotnie
poruszany w moich i1 prezentowanych przeze
mnie tekstach innych autorow.

Tak jak artykut Andrew Greeley’a
(www.rp-gospodarna.pl/pracownicy wrog.pdf)
mozna uznac¢ za sztandarowy dla amerykanskich,
konfliktowych stosunkow przemystowych,

tak prezentowany nizej tekst Konosuko
Matsuschity jest sztandarowy dla japonskich
kooperacyjnych stosunkéw przemystowych 1 jak
zaden inny pozwala zrozumie¢ ich istote. Jest

on zamieszczony w catosci 1 we fragmentach

w innych moich broszurach, lecz ze wzgledu

na jego wage postanowitem z niego utworzy¢
osobna, krotkg broszurke.

J. Koziar




MY WYGRAMY

My wygramy, a Zachod przemystowy przegra. Nic na to nie poradzicie,
bo wy w samych sobie nosicie przyczyn¢ waszej przegranej.

Wasze organizacje sa taylorowskie!, ale co gorsze, wasze glowy sa takze
takie. Wy jestescie przekonani, ze aby wasze przedsi¢biorstwa funkcjono-
waty dobrze, trzeba rozrdzniac z jednej strony szefow, a z drugiej wykonaw-
cow, z jednej strony tych, ktorzy mysla, z drugiej tych, ktorzy przykrecaja
sruby.

My jesteSmy potaylorowcami, my wiemy, ze przedsigbiorstwa staty sie
tak skomplikowane, ze przezycie firmy w Srodowisku coraz bardziej nie-
bezpiecznym, zmiennym 1 konkurencyjnym, jest tak problematyczne, ze
musi ona kazdego dnia mobilizowac catg inteligencj¢ wszystkich, aby mie¢
szans¢ dania sobie rady.

Dla nas zarzadzanie to sztuka mobilizowania 1 wigczania catej inteligen-
cji wszystkich dla dobrej pracy przedsiebiorstwa. Poniewaz my, lepiej niz
wy, oceniliSmy wymiary nowego wyzwania techniki 1 ekonomii, my wiemy,
ze inteligencja kilkunastu technikow, cho¢by byli najzdolniejsi, jest niewy-
starczajgca, aby wyzwaniom sprostac.

Tylko inteligencja wszystkich pracownikow przedsiebiorstwa moze mu
pozwoli¢ na stawienie czota komplikacjom 1 wymaganiom nowego srodo-
wiska.

Dlatego witasnie nasze wielkie firmy wydaja na szkolenie catego perso-
nelu trzy lub cztery razy wigcej niz wasze, dlatego wewnatrz przedsigbior-
stwa prowadzg dialog 1 dwustronny przekaz informacji, dlatego domagaja
si¢ sugestii usprawnien od wszystkich 1 dlatego zadaja, aby szkoty przygo-
towywaty ciggle wigcej absolwentow, oswieconych 1 kulturalnych, niezbed-
nych dla przemystu, ktéry musi zywic€ si¢ ustawicznie inteligencja.

Wasi dziatacze spoteczni, czgsto ludzie dobrej woli, sg przekonani, ze
trzeba chroni¢ cztowieka w przedsigbiorstwie. My, jako realisci, myslimy
odwrotnie, ze ludzie muszg broni¢ przedsigbiorstw, a one oddadzg im sto-
krotnie to, co od nich otrzymajg. Tak postepujac my jestesmy bardziej spo-
teczni niz wy.

Konosuka Matsuschito
Przemystowiec japonski
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' Taylorowska organizacja pracy sprowadza pracownika do roli robota — J.K.




