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Manifest kapitalistyczny

W czasach Wielkiego Kryzysu lat trzydziestych kilkunastoletni Luis Kelso, mieszka-
jacy wowczas niedaleko Denver w Kolorado, obserwowat codziennie pusty pociag pasa-
zerski jadacy na zachdd 1 tuz za nim podazajacy pociag towarowy, obladowany bezrobot-
nymi, jadacymi na gapg w poszukiwaniu pracy. Ten widok mocno utkwit mtodemu Kelso
w pamigci. Towarzyszyl mu podczas studiow 1 w trakcie rozpoczynania kariery prawniczej
w San Francisco. Kelso wczesnie zaczat analizowa¢ wady otaczajacego go systemu gospo-
darczego. Doszedl do wniosku, ze koncentracja majatku narodowego w rekach niewielkiej
grupy ludzi jest stanem nienormalnym i niekorzystnym. Zaproponowat jednak rozwiazanie
zupetnie przeciwstawne do marksistowskiego. Uznal, ze czg$¢ kapitatu powinna przejs¢
w rece pracownikow jako wlasnos$¢ prywatna. Nie bylo to sprzeczne z zasadami systemu
kapitalistycznego. Odwrotnie, oznaczato to upowszechnienie wlasnosci prywatnej 1 ducha
przedsigbiorczosci w niezmienionych warunkach wolnego rynku 1 demokracji. Nic zatem
dziwnego, ze tekst, w ktorym Kelso wytozyl swe poglady, nazwat ,,Manifestem kapitali-
stycznym”.

Wiasnos¢ pracownicza przeciwienstwem komunizmu
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Jak uczyni¢ pracownika kapitalistg

Mysl Kelso nie byta nowa, lecz jego zastuga byto znalezienie praktycznych metod re-
alizacji akcjonariatu pracowniczego. Wiedzial, ze pracownicy nie maja pieniedzy na wykup
akcj1 wlasnego przedsigbiorstwa. Trzeba byto znalez¢ mechanizmy finansowania pracowni-
czego kapitalu omijajace powyzszy problem. Kelso wymyslit kilka wariantow, wsrod kto-
rych najwazniejszy jest pracowniczy kredytowany wykup czgsci lub catego przedsigbior-
stwa. Metoda polega na utworzeniu pracowniczego funduszu powierniczego, ktory zaciaga
pozyczke bankowa gwarantowang majatkiem wykupywanej firmy. Za pozyczke t¢ fundusz
kupuje akcje przedsigbiorstwa a sptaca ja nieopodatkowanymi wktadami tegoz przedsig-
biorstwa na rzecz pracownikow. Akcje rozdzielane sa w funduszu na rachunki indywidualne
pracownikow proporcjonalnie do zarobkow (z ograniczeniem dla zarobkow menedzerow)
1 s niezbywalne w catym okresie zatrudnienia ich witascicieli. Pracownik moze je odsprze-
dac¢ dopiero, gdy si¢ zwalnia lub przechodzi na emeryturg.

Potrzebni sq odpowiedni ludzie i odpowiednie ustawy

Od pomystow do ich realizacji droga bywa dluga 1 Kelso mégt pozosta¢ tylko ma-
rzycielem. Miat jednak szczgs$cie do natrafiania na wiasciwych ludzi. Pierwszym z nich
byt Mortimer J. Adler, p6Zniejszy redaktor naczelny ,,Encyklopedia Britanica”. Docenit on
wage rekopisu ,,Manifestu Kapitalistycznego”, pomogt w nadaniu mu lepszej formy i — juz
jako wspoétautor — przyczynit si¢ do jego popularyzacji. Bylo to w 1958 roku. Wkrotce
potem Kelso mogt zastosowac swoj pomyst w praktyce, pomagajac w pracowniczym wy-
kupie czasopisma ,,Peninsula Newspapers”. Byto to jednak ciagle za mato. I znowu Kelso
natrafia na wlasciwego cztowieka. Tym razem byt nim senator Russel Long, demokrata
z Luizjany, przewodniczacy Senackiego Komitetu Finansow. W czterogodzinnej rozmowie
Kelso przekonat go do swoich idei. W efekcie, poczawszy od potowy lat siedemdziesiatych,
zostata zapoczatkowana seria ustaw dotyczacych tzw. planow pracowniczej wlasnosci ka-
pitatlu (Employee Stock Ownership Plan — w skrocie ESOP). Pierwsza z nich porownuje si¢
do stynnej Homestead Act Abrahama Lincolna, nadajacej ziemig farmerom. Nowe ustawy
wprowadzity ulgi podatkowe zar6wno dla finansujacych wtasny akcjonariat pracowniczy
przedsigbiorstw, jak tez dla kredytujacych go bankoéw. Od tego momentu ESOP-y zaczgly
przeksztatcac si¢ w ruch masowy.

Najwazniejsza jest efektywnos¢ ESOP-6w

Rézne sa powody wprowadzania ESOP-6w — jedne przewidywane, inne niespodzie-
wane. Najwigcej przeksztatcen prowadzacych do petnej wlasnosci pracowniczej wiaze si¢
z odsprzedaniem firmy zatodze przez wycofujacego si¢ z interesow wiasciciela. Niewiel-
ki procent dotyczy pracowniczych wykupow firm bankrutujacych. ESOP niekredytowany,
w ktorym wilasno$¢ pracownicza narasta stopniowo, jest najczesciej stosowany jako sposob
doinwestowania firmy. W latach osiemdziesiatych, przy rozwijajacej si¢ tendencji przechwy-



JAK DZIALA ESOP KREDYTOWANY

PIERWSZY KROK

1. Bank pozycza pieniadze ESOPowi 3. w zamian za réwnowazng ilo$¢ akcji,
ktére sa gromadzone na rzecz pracow-
2. ESOP przekazuje je do korporacji nikow.

... SPOSOB DALSZEGO DZIALANIA

1. Korporacja przekazuje roczne nie podlegajace opodatkowaniu wptaty do ESOPu.

2.ESOP wykorzystuje wptaty korporacji do sptacania pozyczki. Bank ptaci tylko po-
towe podatku od dochodéw z pozyczki.

3. Po sptaceniu pozyczki akcje zostajg przekazane na indywidualne rachunki pra-
cownikow.

4. Gdy pracownicy zwalniaja sie lub przechodza na emeryture zabieraja swoje akcje

lub sprzedaja je, czesto z powrotem ESOPowi. Nowi pracownicy wchodza w ESOP
i zaczynaja akumulowac kapitat.

Za: Business Week, 15 kwietnia 1985.



tywania przedsigbiorstw poprzez skupowanie ich akcji na gietdzie, menedzerowie odkryli,
ze ESOP jest dobra ochrong przed wykupem z zewnatrz. Coraz bardziej jednak zaczyna si¢
liczy¢ efektywnos¢ ESOP-6w — wigksza od efektywnos$ci zwyktych firm prywatnych. Wie-
lu Amerykan6éw zaczyna uwazaé, ze akcjonariat pracowniczy jest najlepszym srodkiem na
uzdrowienie podupadajacej konkurencyjnosci amerykanskiej gospodarki.

Potrzebne jest zaplecze instytucjonalne

Louis Kelso zalozyt w San Francisco prywatny instytut naukowy zajmujacy si¢ proble-
mami wlasnosci pracowniczej. Rownolegle powstaly w Stanach Zjednoczonych dziesiat-
ki podobnych instytutéw, zajmujacych si¢ badaniami podstawowymi, doradztwem, upo-
wszechnianiem informacji a nawet organizowaniem wykupow kredytowanych.

Kelso w Polsce

W jesieni 1989 roku tworca amerykanskiego akcjonariatu pracowniczego przyjechat do
Polski 1 wzial udzial w zebraniu w hucie ,,Warszawa”, na ktérym powotano ogo6lnopolska
Uni¢ Wiasnosci Pracowniczej. Piszacy te slowa miat moznos$¢ zada¢ mu wtedy pytanie
o stosunek amerykanskich zwiazkow zawodowych do ESOP-6w. Najpierw byt on nega-
tywny, oparty na przekonaniu , ze dziatalnos$ci zwiazku zawodowego nie da si¢ pogodzi¢
z wlasno$cia pracownicza. P6zniej jednak niektére zwiazki musialy zaangazowac si¢ w pra-
cownicze wykupy 1 odkryty dla siebie nowe funkcje, stajac si¢ pracownikom bardziej po-
trzebne niz wezesniej. Od tego czasu coraz wigcej amerykanskich zwiazkéw angazuje sig
w tworzenie wlasno$ci pracownicze;.

Okrzepniecie akcjonariatu pracowniczego

Louis Kelso zmarl w lutym 1991 roku, mogac by¢ w pelni usatysfakcjonowany z dzieta
swego zycia. W tym czasie bowiem ESOP-y funkcjonowaty w ok. 10 tys. amerykanskich
przedsigbiorstw, obejmujac okoto 12 mln pracownikow.

Na poczatku lat dziewigédziesiatych ruch ESOP-owy zostal przyhamowany w zwiaz-
ku z recesja gospodarcza i ograniczeniami prawnymi. Jednakze wtasnie postepujaca recesja
1 wywotujacy ja spadek konkurencyjnosci gospodarki amerykanskiej powodowat, ze Amery-
kanie coraz lepiej zdawali sobie sprawg z konieczno$ci zmiany typowych dla kapitalizmu an-
glosaskiego konfliktowych stosunkéw migdzy zarzadem a pracownikami na stosunki koope-
racyjne. Wlasno$¢ pracownicza gwarantuje taka przemiang skuteczniej od niemieckiego czy
japonskiego systemu wspotdecydowania nie opartego na pracowniczej wiasnosci kapitatu.

Od potowy lat dziewigc¢dziesiatych nastapito nowe przyspieszenie rozwoju akcjonariatu
pracowniczego w Stanach Zjednoczonych. Dzisiaj obejmuje on ok. 18 miIn pracownikow.
Powszechnie wiadomo, ze firma Microsoft uczynita jej tworce Billy Gatesa jednym z naj-
bogatszych ludzi §wiata. Mniej znanym jest fakt, ze ponad 2 tysiace z jej 18 tys. pracowni-
kéw zostato milionerami dzigki odmianie akcjonariatu zwanej ,,planem opcji kapitatowej”.



W 1994 roku ponad potowa majatku najwigkszych linii lotniczych $§wiata United Airlines
zostala wykupiona przez wigkszos¢ jej 76-tysiecznej wowczas zalogi. Powstala w ten spo-
sob najwigksza w tym czasie na §wiecie spotka pracownicza. Inicjatorem wykupu byty
zwiazki zawodowe. Dzisiaj najwigksza spotka pracownicza jest rozwijajaca si¢ dynamicz-
nie sie¢ supermarketéw Publix Supermarkets zatrudniajaca 109 tys. pracownikéw. Pigé lat
temu byto tylko 10 spotek pracowniczych liczacych ponad 5 tys. pracownikow. Dzisiaj jest
ich az 18. Obserwujemy rowniez szybki przyrost firm z wlasnos$cia pracownicza na liscie
100 najlepszych przedsigbiorstw amerykanskich sporzadzanej przez czasopismo Fortune.
W zeszlym roku byto ich 31, w tym roku az 47. Jedno z nich Synovus Financial zajmuje

pierwsze miejsce na liscie
Louis Kelso moze patrze¢ z zaswiatow z satysfakcja na rozwoj swego dzieta.
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30 najwiekszych amerykanskich spotek pracowniczych

nazwa

Publix Supermarkets
United Airlines
Hy-Vee

Science Applications

TTC Inc.

Dyncorp

Lifetouch

Amsted Industries
Parsons Corp.
. Edward Jones Co.
. Arrow Electronics

. Dillingham Constr.

. Austin Industries
.AECOM

. Graybar Electric
.Journal Communic.
.W. L. Gore Associates
. Ferrell Companies

. Davey Tree Expert Co.
. Brookshire Brothers
.Nypro

. WinCo

. Herff Jones

. Treasure Chest Adv.

. Charles Machine Works
. CH2M Hill, Inc

. Andersen Corp.

. B.C. Rogers Poultry
.Arthur D. Little

. Schreiber Foods

lokalizacja

Lakeland (Floryda)
Chicago (Illinois)

West Des Moines (Iowa)
San Diego (Kalifornia)

Kankakee (Illinois)
Reston (Wirginia)
Minneapolis (Minnesota)
Chicago (Illinois)
Pasadena (Kalifornia)
St. Louis (Missouri)
Melville (Nowy Jork)

Pleasanton (Kalifornia)
Dallas (Teksas)

Los Angeles (Kalifornia)
St. Louis (Missouri)
Milwaukee (Wisconsin)
Newark (Delaware)
Liberty (Missouri)

Kent (Ohio)

Lufkin (Teksas)

Clinton (Massachusets)
Boise (Idaho)
Indianapolis (Indiana)
Clendora (Kalifornia)
Perry (Oklahoma)
Corvallis (Oregon)
Bayport (Minnesota)
Morton (Missisipi)

Cambridge (Massachusets)

Green Bay (Wisconsin)

branza

supermarkety

linie lotnicze
supermarkety

prace badawczo-roz-
wojowe, komputery
leasing

serwis techniczny
ustugi fotograficzne
przemyst maszynowy
przemyst maszynowy
maklerstwo
dystrybucja sprzetu
elektronicznego
budownictwo
budownictwo

techn. energetyczna
sprzet elektryczny
wyd. prasowe
materiaty Gore-Tex
dystrybucja gazu
pielegnacja drzew
supermarkety
tworzywa sztuczne
supermarkety
upominki i nagrody
poligrafia

ptugi

przemyst maszynowy
produkcja okien
drobiarstwo
konsulting
supermarkety

iloS¢ pracow.

109 000
95 000
46 000

35 000
26 000
17 000
12 000
11 800
11 400
10 000

9 700
8 000
7 700
7 000
7 000
7 000
7 000
6 000
6 000
5 500
5 000
5 000
4 600
4 500
4 300
4 300
4 000
3 800
3 500
3 200

zroédto: Employee Ownership Report, July/August 2000



BINARNA EKONOMIA LOUISA KELSO

bracownik wlndeiciolows

Dochéd moze powstawaé jako
rezultat dwoch rzeczy: moze byc¢
albo tworzony przez kapitalt, albo
by¢ wynikiem ludzkiej pracy.
Jezeli zatem pracownik zacznie
otrzymywac nalezny mu dochéd
z obydwu zZrédet jednoczesnie,
bedzie miat prawdziwy bodziec
do podnoszenia wydajnosci pracy
i produktywnosci.

Ronald Reagan
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Trzy gtowne aspekty

Wzmocnienie demokratycznej
struktury spofeczenstwa

Ograniczenie redystrybucji
dochodu narodowego
(redukcja opiekunczych funkcji panstwa)

Zwiekszenie efektywnosci
ekonomicznej przedsiebiorstw
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