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Szanowny Panie Przewodniczacy, Szanowna Komisjo,

Jest oczywiste, ze w ciggu ostatnich dwudziestu lat nasz Zwigzek zostat
zepchnigty na margines zycia spotecznego 1 ekonomicznego kraju. Jego zna-
czenie spadto niepomiernie nie tylko w stosunku do pierwszego okresu jaw-
nej dziatalnosci, ale rowniez do czaséw dziatania w konspiracji. Powodem
tego nie jest samo przejscie do gospodarki rynkowej, ale przede wszystkim
nie podjecie przez,,Solidarnos¢” sposobow dziatania nowoczesnych zwigz-
kow zawodowych. Te sposoby to:

1. dzialanie w ramach formuty zwigzku wspotzarzadzajacego oraz

2. tworzenie 1 pilotowanie wlasnosci pracownicze;.

1. Formula zwiazku wspolzarzadzajacego

Zasady zwiazku wspotzarzadzajacego zostaly wypracowane 1 wcielone
w zycie na kontynencie europejskim na dlugo przed powstaniem ,,Solidar-
nosci”. Wiodacg role odegrat tu kapitalizm typu niemieckiego 1 jego system
pracowniczego wspotdecydowania opatrzony nazwg ,,Mitbestimmung”.
Kapitalizm niemiecki, a wraz z nim kapitalizm typu japonskiego wypra-
cowat tzw. ,.kooperacyjne stosunki przemystowe”. Dostrzega si¢ tu duzy
zakres interesdw wspoOlnych migedzy pracodawcag a pracownikiem, oprocz
istnienia interesOw przeciwstawnych. Wspolzarzadzanie realizowane jest
w Europie poprzez system rad pracowniczych oraz udziat przedstawicieli
pracownikow w radach nadzorczych przedsiebiorstw. W obu przypadkach
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przedstawicielami pracownikow sg dziatacze zwigzkowi. Zwigzek zawodo-
wy zachowuje swe funkcje obrony pracownikow a uzupelniajgc je o funkcje
wspotzarzadzania staje si¢ wlasnie zwigzkiem wspodlzarzadzajacym, lepiej
stuzagcym zaré6wno gospodarce jak i1 pracownikom niz w swojej tradycyj-
nej roli. Jest jasne, ze pracownicze wspotzarzadzanie zwigcksza gospodarcza
przejrzystos¢ i tym samym przeciwdziata korupcjom.

Przeciwienstwem stosunkow kooperacyjnych sg tzw. ,,stosunki konflik-
towe” typowe dla kapitalizmu anglosaskiego, gdzie zwigzki zawodowe kul-
tywuja stan cigglej wojny miedzy pracownikami a pracodawcg. Stosunki
kooperacyjne owocuja mniejszg iloscig strajkow, lepsza organizacja 1 wy-
dajnoscig pracy oraz lepsza jakoscig produktow.

Europejskie, kontynentalne stosunki kooperacyjne wykazaty juz w przed-
solidarno$ciowej przesztosci ewidentng przewage nad stosunkami kon-
fliktowymi. W schytkowej fazie kryzysu naftowego lat 70., gdy Margaret
Thatcher niszczyta angielskie zwigzki zawodowe, Helmut Schmidt dzigko-
wal niemieckim zwigzkom za pomoc w pokonaniu kryzysu.

Jest jasne, ze zwigzek zawodowy, angazujac si¢ we wspotzarzadzanie nie
tylko wptywa pozytywnie na gospodarke, ale tez przeciwdziata swej margi-
nalizacji, na jaka skazuje go formuta wytacznie obronna i rewindykacyjna.

Pod koniec lat 80. ub. wieku pracownicy 1 zwigzki zawodowe na calym
swiecie patrzyty z podziwem 1 nadziejg na ,,Solidarnos¢” spodziewajac si¢
po niej dalszego udoskonalania relacji pracownik — kapitat. ,,Solidarnos¢”
wsrod wszystkich zwigzkow zawodowych swiata byla najbardziej predys-
ponowana 1 zobowigzana do przyjecia 1 udoskonalenia systemu pracowni-
czego wspolzarzadzania.

Niestety nasz Zwigzek dal sobie narzuci¢ przestarzata, anglosaska for-
mute zwigzku zawodowego, godzac si¢ na likwidacje rad pracowniczych.
Decydujace znaczenie miata zwigzkowa konferencja w listopadzie 1989
w Lecznej k/Lublina, na ktorej neoliberalni doradcy zwigzkowi z Bronista-
wem Geremkiem na czele porownywali zwigzek wspdlzarzadzajacy z ko-
munistycznym CRZZ (!). Do dzisiaj oczernia si¢ solidarnosciowe rady pra-
cownicze przypisujac im bankructwa przedsigbiorstw panstwowych w cza-
sach transformacji. Tymczasem bankructwa te byly istotg planu Balcero-
wicza, powodowane jego narzedziami takimi jak popiwek, podatek, dywi-
denda i nadmierne oprocentowanie kredytow. Natomiast rady pracownicze
dokonywaly cudow gospodarno$ci by utrzymac swe przedsiebiorstwa przy
zyciu.



Dzisiaj rady pracownicze (rady pracownikow) wracaja do polskiej go-
spodarki na mocy ustawodawstwa europejskiego.

2. Wlasnos¢ pracownicza

Kolejnym zwigzkowym atutem zaniedbanym przez ,,Solidarnos¢” jest
wlasnos$¢ pracownicza.

Akcjonariat pracowniczy to dla odmiany innowacja amerykanska. Zostata
wprowadzona w Stanach Zjednoczonych przed powstaniem ,,Solidarnosci”,
a zaczeta si¢ bujnie rozwija¢ w latach 80. ub. wieku. Juz wtedy badania wy-
kazaty, ze wtasnos¢ pracownicza jest bardziej efektywna od tradycyjnej wia-
sno$ci prywatnej, zwtaszcza gdy ma ona charakter demokratyczny tzn. gdy
towarzyszg jej systemy pracowniczego wspotdecydowania. Ponadto zmniej-
sza ona bezrobocie 1 zapobiega przejmowaniu przedsigbiorstw przez konku-
rencje, ktora czesto likwiduje przejety zaktad. Wiasnos¢ pracownicza zwigk-
sza takze poziom wyrobienia obywatelskiego 1 przeciwdziata korupcji.

W zwiazku z pozytywnymi doswiadczeniami amerykanskimi rozpoczat
si¢ bujny rozw6j wlasnosci pracowniczej w Europie Zachodnie;.

Jest oczywiste, ze stosunek zwigzku zawodowego do wlasnosci pracow-
niczej ma decydujace znaczenie dla jej rozwoju. Poparcie zwigzku nie tyl-
ko utatwia rozwo0j akcjonariatu pracowniczego, ale zapewnia mu bardziej
efektywna, demokratyczng forme¢. I odwrotnie, jak wykazaty doswiadczenia
amerykanskie, wtasnos¢ pracownicza wzmacnia pozycj¢ zwigzku zawodo-
wego, o ile ten zaangazuje si¢ w jej organizowanie i pilotowanie. Wzmoc-
nienie to polega na poszerzeniu dziatalnosci zwigzku zawodowego, ktory
nie tracgc swych poprzednich funkcji uzupehia je o nowe funkcje organi-
zacji wlascicieli 1 staje si¢ przez to pracownikom jeszcze bardziej potrzebny
niz w swej tradycyjnej roli.

Podstawowe znaczenie dla zrozumienia nowych funkcji zwigzku zawodo-
wego w polaczeniu z wlasno$cig pracowniczg ma praca Dawida Ellermana
“The Legitimite opposition at Work: The Union’s role in Large Democratic
Firms”, Economic and Industrial Democracy, nr 4, 1988 (,,Rola zwiazku
zawodowego w duzych przedsiebiorstwach pracowniczych”, Demokracja
Gospodarcza nr 11, Wroctaw 1991).

Trzeba podkresli¢, ze Ellerman byt ekspertem transformacji ustrojowe;j
w Stowenii doprowadzajgc tam do prywatyzacji pracowniczo-menedzer-
skiej. Kraj ten ma obecnie najwyzszy w swiecie procentowy udziat wtasnosci



pracowniczej jak tez najwyzszy dochdd narodowy na gtowe ludnosci wsrod
bytych panstw komunistycznych. I co ogromnie wazne — Stowenia w nie-
wielkim stopniu wyprzedata swdj majatek za granicg¢. Kazimierz Poznanski
w swej ksigzce ,,Wielki przekret — kleska polskich reform” pisze o Stowenii
jako o kraju postkomunistycznym ,,gdzie udziat zagranicy w przemysle jest
w granicach 15 procent a reszta jest przewaznie w rekach zatog i dyrekcji.
W bankowosci jest jeszcze nizszy i wynosi okoto 10 procent”.

,,Solidarno$é”, ze wszystkich zwiazkéw zawodowych Swiata, byta naj-
bardziej predysponowana i zobowigzana do rozwijania wtasnosci pracowni-
czej. Wynikalo to z samej jej sity, treSci, momentu historycznego i1 potozenia
geopolitycznego. To przeciez my, najbardziej antykomunistyczny element
bloku komunistycznego, dysponujac tak duzym ludzkim potencjatem i dtu-
gim czasem zorganizowanego dziatania, powinniSmy wypracowac pozy-
tywne wzorce ustrojowe dla innych panstw rozpadajacego si¢ komunizmu.

Dodajmy, Ze pracownicze wspotzarzadzanie 1 wlasnos¢ pracownicza wpi-
sane s3 w katolicka nauke spoteczna.

Niestety, w poczatkach transformacji ustrojowej ,,Solidarnos¢”, a raczej
jej neoliberalnie nastawione kierownictwo, tgcznie z neoliberalnymi dorad-
cami, nie przyshuzylo si¢ rozwojowi akcjonariatu pracowniczego a przez
to — jak nalezy — samemu Zwigzkowi 1 polskiej gospodarce. Wbrew du-
ze] popularnosci wilasnosci pracowniczej wsrdd szeregowych zwigzkow-
cow, kierownik Biura Polityki Ekonomicznej KKW NSZZ , Solidarnos¢”
Tomasz Stankiewicz przekazat do Sejmu (w maju 1990 roku) negatywne
stanowisko ,,Solidarnosci” w sprawie poselskiego projektu ustawy prywa-
tyzacyjnej, planujacego szeroki udziat wlasnosci pracowniczej w polskiej
gospodarce. Gtownym argumentem byt rzekomo antyzwigzkowy charakter
takiej wlasnosci. Owszem bywa on taki, ale wtedy, kiedy zwigzki zawodo-
we nie biorg tego rozwigzania w swoje rece.

Neoliberalna orientacja poprzednich wiadz zwiazkowych zaowocowata
wprzegnieciem ,,Solidarnosci” w koncepcje akcjonariatu obywatelskiego
w czasach Akcji Wyborczej ,,Solidarnos¢”. W ten sposéb nawigzano do De-
kalogu Prywatyzacji Janusza Lewandowskiego i1 Jana Szomburga z listopa-
da 1990 roku, przeciwstawiajgcego akcjonariat obywatelski akcjonariatowi
pracowniczemu. Z akcjonariatu obywatelskiego niewiele wyszto, zas pod
szyldem ,,Solidarnosci” doszto do najwigekszej wyprzedazy majatku naro-
dowego za granice.



Niezaangazowanie si¢ ,,Solidarnosci” w organizowanie i pilotowanie wia-
snosci pracowniczej przyczynito si¢ niewatpliwie do niszczenia i wyprzeda-
zy naszej gospodarki jak 1 do ostabienia i marginalizacji samego Zwigzku.

Dzisiaj Polska znajduje si¢ na szarym koncu w Unii Europejskiej pod
wzgledem upowszechnienia wtasnosci pracowniczej zas zabiega o nig stro-
na rzadowa odwotujac si¢ do jej rozwoju w innych krajach.

Wielka szansa wlasnosci pracowniczej w Polsce zwigzana z prywatyza-
cja przedsigbiorstw panstwowych zostata juz w duzej mierze zmarnowana.
Jednakze w mateczniku wtasnos$ci pracowniczej — Stanach Zjednoczonych
— rozwija si¢ ona na bazie tradycyjnej wtasnosci prywatnej. Ta droga dalej
stoi otworem przed polska gospodarka.

Dzisiejsza sytuacja ekonomiczno-polityczna w Polsce dochodzi do gra-
nic, poza ktorymi dotychczasowy neoliberalny model ustrojowy nie moze
by¢ juz kontynuowany. Zmiana kursu w kierunku racjonalnej, obywatel-
skiej, niekorupcyjnej formy gospodarki rynkowej jest niezbedna. Gtownag
sita powodujaca te zmiang powinna by¢ ,,Solidarnos¢”. Najpierw jednak
sama powinna zmieni¢ swg dotychczasowg formute dzialania.

Ze zwigzkowymi pozdrowieniami, Jan Koziar
emerytowany pracownik
Uniwersytetu Wroctawskiego



