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liczgcej 132 strony, zatytutowaney:

~Lerwany sojusz — swiat pracy na bocznych torach”,
napisanej w 1992 roku i rozchodzqgcej sie

w egzemplarzach kserowanych przez czytelnikow.



Od odejscia Balcerowicza mineto ponad pdt roku. Dojrzaty owo-
ce jego reformy, ujawnity sie jej kulisy. Sam byty minister finanséw
napisat ksigzke'. Sprobujmy jego reforme strescic¢ i podsumowac.
Minister Lewandowski powiedziat, ze przedsiebiorstwa panstwowe
nalezy topi¢ w kwasie solnym. Plan Balcerowicza byt takim kwa-
sem, z tym, ze topito sie w nim o wiele wiecej: rolnictwo, rzemiosto,
szkolnictwo, stuzba zdrowia, nasze budzety rodzinne, krajowe zaso-
by dewizowe, resztki racjonalnego podejscia do gospodarki i resztki
pocCzucia przyzwoitosci.

Geneza inflacji

Glownym oficjalnym celem planu byto sttumienie hiperinflacji jaka rozwingla sig w 1989
roku. Najlepszym sposobem na likwidacj¢ skutkdw jest —jak zwykle — likwidacja przyczyn.
Cé6z bylo przyczyna tej naglej galopady cen, ktora mimo wszystko nie wystapita w ostatnich
latach bardzo kiepskiej gospodarki komunistycznej. Balcerowicz sugeruje w swojej ksiazce,
ze byto nia urynkowienie cen zywnosci. Nalezy jednak watpié, czy sugestia Balcerowicza
jest stuszna. Wszystko bowiem wskazuje, ze gtowna przyczyna byla dzialalnos¢ spotek
nomenklaturowych, ktére zajmujac si¢ posredniczeniem windowaly ceny na niebotyczne
poziomy. Wtasnie w 1989 roku spotki nomenklaturowe rozkrecilty si¢ na dobre. W jesieni
tegoz roku pracownicy przedsigbiorstwa ,,Dekar” wyjasniali mi dlaczego musza podnies¢
ceny ustlug — po prostu spétka nomenklaturowa, ktora przejela zbyt blachy z dwczesnej
Nowej Huty, podniosta jej ceng dwukrotnie. Takie sytuacje staly si¢ powszechne. Zwro¢my
uwagg, ze przy tak nakr¢conej inflacji nadmiar pienigdzy nie jest rozproszony rOownomiernie
wsrdd obywateli, a koncentruje si¢ w rekach nielicznej grupy.

Rabunkowe dziatanie antyinflacyjne

Najlepszym dziataniem antyinflacyjnym byloby ukrocenie gospodarczego rozboju
spotek nomenklaturowych. Plan Balcerowicza byt jednak w mniejszym stopniu programem
antyinflacyjnym, a w wigkszym stopniu planem przeksztalcen ustrojowych. Spoéiki
nomenklaturowe obejmowaly przeciez nowa, pozadana klas¢ prywatnych wtascicieli,
a uprawiany przez nich proceder doprowadzat do nie mniej pozadanej ,,pierwotne]
akumulacji kapitatu”.? Poza tym taka pierwotna akumulacja - jak przykazal papa Marks —
koniecznie musi by¢ brudna. Oczywiscie wielkie prywatne koncentracje kapitalu mozna
tworzy¢ calkiem inaczej, prosciej 1 uczciwie - jako agregaty matych prywatnych kapitatow,

! Leszek Balcerowicz — ,,800 dni — szok kontrolowany”, BGW 1992
2, Pierwotna akumulacja” jest mylacym frazesem, jako ze w Polsce kapitat juz byt skumulowany. Chodzi
tu tylko o jego zagarnianie, w trakcie czego duza jego cze$¢ ulega niszczeniu a nie akumulacji.



co kiedy$ pokazali wielkopolscy spotdzielcy, a dzis$ realizuja Amerykanie poprzez wlasnos¢
pracownicza. Ten typ prywatnej wlasnosci ukrécitby zreszta, sam przez si¢ nieuczciwa
dziatalno$¢ spdtek nomenklaturowych. Balcerowicz wykazuje jednak w swojej ksiazce,
ze zupelnie nie rozumie (albo udaje, ze nie rozumie), co to jest wlasnos¢ pracownicza’®
1 zastosowat rozwigzanie, ktore pozwolito nomenklaturowym biznesmenom zwielokrotni¢
zdobyte kapitaty, kosztem dalszej eksploatacji systemu przemystowego 1 kieszeni
szeregowych obywateli. Tym razem poprzez system bankowy. Mamy tu zadziwiajaca
ciagtos$¢. Najpierw ,,spotkujaca” nomenklatura napgdza inflacje gromadzac kapitat, a potem
dziatania antyinflacyjne pozwalaja jej ten kapitat pomnozy¢.

llustracja z Gazety Robotniczejz 17 lipca 1991 r. rys. Jerzy Potyrata

Balcerowicz zdaje sig traktowac zastosowany mechanizm bankowy jako metod¢ roz-
wojowa. ,,Rozwdj — pisze w swojej ksiazce — wymaga kapitatu. Krajowy kapital to wia-
Snie oszczednosci, a ich wielkosé zaleZy od nagrody jakq moZna za nie uzyskaé — czyli od
oprocentowania wkladow. Zwigkszajqc nagrode na oszczedzanie, trzeba jednak zarazem
podwyiszy¢ cene za uzyskany kredyt, czyli jego oprocentowanie.” *

Niby tak, tylko ze kredyt zbyt drogi, lichwiarski nie powoduje rozwoju, a dorzynanie
inwestorow. Zgodnie z planem Balcerowicza podniesiono niebotycznie zarowno oprocen-
towanie depozytdw 1 kredytéw. Przy niezbyt duzej réznicy oprocentowania korzystajacymi
z lichwy sa nie tyle banki, co depozytariusze, ktorzy obrastaja w piorka kosztem kredyto-
biorcow.

3 Leszek Balcerowicz —,,800 dni — szok kontrolowany”, BGW 1992, s. 91 i 149.
* praca cyt., s. 43.



Zyskujgcy i tracgcy

Przyjrzyjmy sig blizej obu tym grupom uczestniczacym w bankowej operacji. Jak juz
wspomnieliSmy, gldéwnym kolektorem nawisu inflacyjnego byly spotki nomenklaturowe.
One tez przede wszystkim wrzucily go w banki — reszta depozytariuszy to ptotki. Co wigcej,
dobrze poinformowane kre¢gi nomenklatury uczynity to od razu, wykorzystujac poczatkowe
wysokie oprocentowanie. Tym sposobem juz w pierwszym okresie reformy Balcerowicza
spekulacyjny kapital spotek nomenklaturowych mégt by¢ wydatnie powigkszony. Czyim
kosztem? Czy moze kosztem mlodych preznych kapitalistow, ktérzy biorac kredyty i bu-
dujac nowoczesne fabryki zdolni byli zabezpieczy¢ interesy wiasne 1 depozytariuszy? Nic
takiego. Ci mtodzi, prezni wypieli si¢ na takie kredyty i1 poradzili sobie w inny sposob.
Ofiarami zostali ci, ktorzy kredyty bra¢ musieli, a wigc przede wszystkim przedsigbiorstwa
panstwowe wraz z ich zatogami oraz gospodarstwa chtopskie.

O ile wczesniej spotki nomenklaturowe siedzac okrakiem na przedsigbiorstwach pan-
stwowych ograniczaly si¢ do ich bezposredniej eksploatacji, to teraz przyssaty si¢ do nich
dodatkowo za pomoca anonimowego kapitatu bankowego. Ten za$, dziatajac uniwersalnie,
ssa¢ poczat rowniez gospodarstwa chiopskie.

Przedsigbiorstw panstwowych mozna nie lubi¢, na pewno nie jest to najlepsza forma
gospodarowania, cho¢ w wielu wypadkach (np. infrastruktura) niezbgedna. Jednakze w dzi-
siejszych czasach zatrudniona jest w nich najwigksza grupa zawodowo czynnych obywateli,
ktorzy sa eksploatowani razem z nimi. Wszak trudnosci finansowe firmy zawsze rzutuja na
realne place pracownikow. Dorzu¢émy do tego chtopéw, a dojdziemy do wniosku, ze refor-
ma Balcerowicza to przede wszystkim system kreowania magnackich fortun bytej nomen-
klatury kosztem naszych budzetow rodzinnych.

Plan Balcerowicza wzorowany jest na operacjach antyinflacyjnych przeprowadzo-
nych w kilku innych krajach, co wykorzystuje si¢ jako koronny argument na jego poparcie.
Wystepuja tu jednakze pewne istotne réznice. Gdzie indziej nawisy inflacyjne byly bar-
dziej rbwnomiernie rozproszone wsréd obywateli, a poza tym wszedzie na $wiecie istnieje
podatek od dochodow uzyskiwanych z depozytow bankowych. U nas takiego podatku nie
ma! Wszystko wigc stuzy gromadzeniu wielkich kapitatéw w rekach postkomunistycznych
struktur finansowych.

(Gdzie indziej tez, wysoka stopa kredytow byta ztem koniecznym i nie wykorzystywa-
no jej do niszczenia wiasnej gospodarki. U nas ta wysoka stopa byta dla realizatoréw pla-
nu dobrem pozadanym, jednym z gléwnych narzedzi celowego niszczenia przedsigbiorstw
panstwowych, czemu stuzyty poza tym wygorowane podatki (po tej stronie wtasnie) i dy-
widenda.

Sttumienie inflacji nie moze by¢ celem nadrzednym. W ostatecznym rozrachunku chodzi
bowiem o stworzenie sprawnie funkcjonujacej gospodarki. Jezeli wraz z thumieniem inflacji
niszczy si¢ t¢ gospodarke, to znaczy, ze mamy do czynienia z ekonomicznym nonsensem.

Przejdzmy teraz do eksploatacji naszych zasobow dewizowych. Odbywa si¢ ona na dwa
sposoby: poprzez dofinansowywanie importu konsumpcyjnego i poprzez tworzenie prywat-
nych fortun przy pomocy prostych machinacji finansowych.



Dofinansowywanie importu konsumpcyjnego

Przy nadmiernym oprocentowaniu gotéwki krajowej i powodowanej tym ucieczce od
walut obcych, spada wzgledna warto$¢ tych ostatnich. Sytuacja taka utrudnia eksport a uta-
twia import. Dla ochrony witasnej produkcji nalezy wigc zwigkszy¢ cta importowe na pro-
dukowane w kraju towary (gtownie konsumpcyjne). Tak na przyktad postapit w podobne;j
sytuacji Izrael. U nas tego nie zrobiono, gdyz import konsumpcyjny potraktowano znow
jako jedno z narzedzi niszczenia przedsigbiorstw panstwowych. Wedtug oficjalnej wyktad-
ni (tak tez pisze Balcerowicz) import ten miat by¢ elementem konkurencji pobudzajace;j
rozwdj naszego przemystu. Jednakze, jak §wiat Swiatem, wszyscy w podobnych sytuacjach
stosowali w tym celu konkurencj¢ wewnetrzna, pod ochrona wtasnie importowych barier
celnych. Pisz¢ o tym szczegotowiej w innych rozdziatach niniejszej pracy.

Sytuacja utatwiajaca tani import byta caly czas recznie sterowana, jako ze niski kurs
dolara nie byl ksztaltowany wolnorynkowo, lecz byt utrzymywany sztucznie, przez sztuczna
podaz tej waluty. Robiono to eksploatujac dewizowe zasoby i dochody przedsigbiorstw
(dla przykitadu 86% dochodow Polskiej Miedzi przywlaszcza panstwo). W ten sposob
polski przemyst dofinansowywat chcac nie chcac skierowana przeciw niemu dziatalnosé
importowa.

Poniewaz jednak naszemu eksportowi daleko byto do rownowazenia importu, dla utrzy-
mania podazy taniego dolara musiano naruszy¢ prywatne depozyty dewizowe obywateli, bo
innych dewiz w Polsce nie ma. W ten sposéb nasz kapital dewizowy nie zostal zuzyty na
budowe nowoczesnych fabryk, na modernizacje istniejacych, na zakup nowoczesnych tech-
nologii, a na niszczenie przedsigbiorstw istniejacych, poprzez wspomaganie zagranicznej
konkurencji. I podkreslmy jeszcze raz — ze srodkdw dewizowych tychze przedsigbiorstw
1 z prywatnych zasoboéw dewizowych obywateli.

Finansowa dojarka

Na godzacym w krajowa gospodarke tanim imporcie konsumpcyjnym zbito potezne
fortuny. Prym wiodly, jak zwykle, sp6tki nomenklaturowe majace przetarte kontakty gospo-
darcze z Zachodem jeszcze za czasOw zaciagania wielomiliardowego dtugu panstwowego.
Polityka gospodarcza Balcerowicza umozliwila jednak zbijanie fortun w sposob o wiele
prostszy — mianowicie poprzez bezposrednie dojenie polskiego systemu finansowego.

Wyglada to tak: dana osoba pozycza u progu reformy w zachodnim banku powiedzmy
tysigc dolaré6w na tamtejsze marne 10% w skali rocznej. Sumg t¢ zamienia w Polsce na
ztotowki 1 lokuje na nasze 6wczesne mniej wigcej 100% w skali rocznej. Po roku podejmu-
je podwojona sume, wykupuje za nig dolary 1 dwukrotnie wigksza ilo§¢ dolarow wywozi
za granicg. Oczywiscie porzadny biznesmen nie pozyczy tysiaca dolaréw, a co najmniej
milion. Przy dzialaniach antyinflacyjnych jakie podjal Balcerowicz trzeba uniemozliwi¢
tego rodzaju miedzynarodowe transakcje. U nas tego nie zrobiono. Dochodzenia Michata
Falzmana wykazaly, ze do Polski naplynelo w 1990 roku 2 — 3 mld dolaréw kapitalu
spekulacyjnego, nie majacego pokrycia w transakcjach handlowych. Ten kapital byl



w stanie wyprowadzi¢ za granice drugie tyle naszych dolaréw. W transakcjach takich
znowu braty udziat nasze czotowe spotki nomenklaturowe.’

Powyzszy sposob robienia interesOw nie jest czym$ nowym. W podobny sposéb zo-
stala ogotocona z miliardow dolaréw Argentyna podczas dziatania antyinflacyjnego planu
Sachsa.

W czasie topienia dolarow w reformie Balcerowicza w Polsce nie istniat zaden nadzwy-
czajny dolarowy eksport. Oznacza to, ze dolary pochodzity z kufra babuni. J.K. Bielecki
ujawnil na poczatku tego roku, ,,Ze zdeponowane w Banku Handlowym i Banku PKO
dewizowe oszczednosci obywateli w sumie ok. 6 miliardow dolarow zostaly zuzyte na
obshuge polskiego zadluzenia. To, ze dolary te poszly w las mozemy uznac¢ za pewne, nato-
miast sposob ich zuzytkowania budzi watpliwosci. Jezeli by tak byto jak twierdzi Bielecki,
to skad czerpano miliardy dolaréw na obsluge planu Balcerowicza? Mozemy uznaé za
pewnik za Dakowskim 1 Przystawa, istotny udziat spétek nomenklaturowych w opisanych
machinacjach. Przede wszystkim spotki te z tatwoscia mogly uzyskaé¢ informacje o admi-
nistracyjnym, a nie rynkowym utrzymywaniu niskiego kursu dolara, a jest to rzecz o decy-
dujacym znaczeniu. Mamy tu zatem do czynienia z bardzo eleganckim mechanizmem
przetwarzania rozproszonego dewizowego kapitalu drobnych ciulaczy na skoncentro-
wany wielki kapital sfer nomenklaturowych.

Owe 6 miliardow dolarow drobnych oszczgdnos$ci nie przepadto dla ich posiadaczy bez-
powrotnie. Weszlty one w sktad wewnetrznego dlugu panstwowego, ktory juz w tej chwili
wynosi 10-11 mld dolarow. Dlug ten bedziemy sptaca¢ razem z dtugiem zewngtrznym my,
obywatele.

Utopionym w planie Balcerowicza dewizowym oszczgdnosciom obywateli nalezy si¢
chwila refleksji. Te 6 miliardow dolaréw to byt wyjatkowo uczciwie i solidnie zdobyty kapitat,
z reguly ponizej obowiazujacych za granica stawek ptacowych. To efekt 20-letniego okresu
intensywnych wyjazdéw zarobkowych za granice umozliwionych robotniczymi protestami
na Wybrzezu z przetomu lat 1970/71. Zgromadzony w ten sposob kapitat byt czyms wyjatko-
wym (podobnie jak prywatne rolnictwo) w skali bloku 1 wielka szansa utatwiajaca sensowne
wychodzenie z komunizmu. Szans¢ t¢ dostrzegano i doceniano w niezaleznej publicystyce
lat osiemdziesiatych. Niestety szansa ta zostala zmarnowana. Zdrenowane dewizy obywa-
teli wyjasniaja gospodarczy cud Balcerowicza, 0w zalew calkiem tanich zagranicznych
towarow i ten dziwny status naszych przedsi¢biorstw, ktore okazaly si¢ nagle calkiem
niepotrzebne. Wedlug wypowiedzi jednego z nawiedzonych wroctawskich ekonomistow,
my mozemy w ogole te wszystkie fabryki polikwidowac 1 zajmowac si¢ tylko handlem.

Petne potki — puste kieszenie

Szary cztowiek wie jednak, ze podstawa gospodarki jest produkcja, a nie handel 1 fi-
nanse. Cud Balcerowicza dobiega konca. Wykanczane przedsigbiorstwa nie sa juz w stanie
sptaca¢ kredytow 1 banki zaczynaja mie¢ klopoty. Podobnie polscy obywatele, ktorzy sa

> Po szczegodty odsytam do ksiazki Mirostawa Dakowskiego i Jerzego Przystawy ,, Via bank i FOZZ —
o rabunku finansow Polski”, Wyd. Antyk 1992.



w wigkszosci pracownikami tychze przedsigbiorstw nie maja do$¢ pieniedzy na zakup za-
granicznych towardw, ktorych uptynnienie napotyka na coraz wigksze trudnosci.

Dokonajmy koncowego bilansu reformy. Z jednej strony rozbity przemyst 1 zlupione
finansowo spoleczenstwo, z drugiej magnackie fortuny nomenklaturowej elity, majacej
w kieszeni bawiaca si¢ w polityke, partyjna szlachte szaraczkowa. Ten skoncentrowany ka-
pital niczego w Polsce nie buduje, wrecz przeciwnie niszczy dalej gospodarke, zuboza spote-
czenstwo 1 doprowadza do spotecznych napie¢. Kapitat ten nie moze czu¢ si¢ w Polsce zbyt
dobrze 1 jest publiczna tajemnica, Ze znaczna jego czes¢ wyprowadzana jest za graniceg.

Jako sukces reformy Balcerowicza podnosi si¢ fakt zapelnienia potek sklepowych 1 li-
kwidacje kolejek®. Nie jest to jednak tak wielki wyczyn. Wegrom udato si¢ tego dokonac na
identycznej zasadzie: ,,pelne potki — puste kieszenie” jeszcze w latach siedemdziesiatych,
a wiec na dhugo przed koncem komunizmu.

¢ Fakt, ze handel nadal jako$ u nas dziala, mimo odprzemystowienia kraju oraz rozleglej strefy nedzy,
wyjasnia dalsze zadtuzanie Polski, niewspdtmierne z zastanym na poczatku lat 90., oraz wyprzedaz
majatku narodowego.
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