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Publikowane:
kwartalnik ,,Nowy Obywatel”, nr 2/2011

strona czasopisma:

Niniejsza broszura jest autoryzowanym skrétem obszerniejszejbroszuryJ. Koziara
,Nie ma gospodarki bez polityki gospodarczej panstwa —na marginesie ‘Sztafety’
Melchiora Wankowicza”, dokonanym przez redakcje ,Nowego Obywatela”
i publikowanym w numerze 2/2011 tego pisma. Zachowane zostaty niektére
fragmenty pierwotnego skrotu usuniete w wersji opublikowanej w zwigzku
z ograniczong objetoscig numeru oraz dodano nowe ilustracje.

Broszura ,Nie ma gospodarki ...” dostepna jest w catosci m.in. pod adresem:

www.golysz.pl/?page_id=379
oraz na mojej stronie:
www.rp-gospodarna.pl/polityka_gosp.pdf



Tuz przed wojna, Melchior Wankowicz napisat ksigzke ,,Sztafeta — ksigzka o pol-
skim pochodzie gospodarczym”. Opisat w niej osiggniecia gospodarcze Polski
miedzywojennej nawigzujac przy tym do wczesniejszych sukcesow polityki
gospodarczej Tyzenhausa, Staszica i Druckiego-Lubeckiego. Paradoksalnie, ta
polska sztafeta gospodarcza byta mimo wszystko kontynuowana w okresie ko-
munizmu przez polskich ludzi przemystu. Urywa sie natomiast w momencie po-
wstania formalnie niepodlegtej Polski. W takich czasach warto wroci¢ do lektu-
ry ,,Sztafety” ! i podjac tematy z nig zwigzane.

By¢ albo nie by¢

Panstwo 1 jego wladze sg po to, aby zapewni¢ obywatelom maksimum szeroko rozu-
mianego dobrobytu w zakresie, w ktorym sami nie potrafig tego zrealizowa¢. Fundamentem
dobrobytu jest gospodarka. Jezeli wtadze nie chcg si¢ przyczynia¢ do jej rozwoju, powstaje
pytanie — po co sg one wybierane?

Gospodarka rynkowa to dzi§ system ogdlnie uznany i realizowany. Jednak same mecha-
nizmy rynkowe nie wystarczaja, by osiggac petni¢ jej mozliwosci. Co wigcej, pozbawione
odpowiednich regulacji, okazaly si¢ grozne (monopolizacja, kryzysy). Wiodace panstwa
europejskie stosowaty polityke gospodarczg od poczatkéw epoki nowozytnej. Stosuja ja do
dzisiaj, cz¢sto za fasadg liberalizmu gospodarczego.

Jezeli wtadze panstwa traktujg serio slogany skrajnego liberalizmu gospodarczego i re-
zygnuja z prowadzenia polityki gospodarczej, w praktyce oddaja gospodarke swego kraju
obcemu kapitatowi, realizujgc cudze interesy. Co wigcej, czynig ja wrecz przedmiotem poli-
tyki gospodarczej innych panstw, zwlaszcza jezeli wyprzedaja banki, ktére sg takiej polityki
najlepszym narzedziem.

Wiadze takie sg grupg ludzi realizujacych wlasne interesy poprzez wysokie uposazenia
1 korupcje, ktora staje si¢ forma realizowania obcej polityki gospodarczej. Zatem realizuja
one jednoczesnie swoje i cudze interesy kosztem interesOw spoleczenstwa, ktore je wybiera.
Przeksztatcajg tym samym demokracje w farse.

Sytuacje takg mamy w Polsce od dwudziestu lat. Ukazato si¢ wiele publikacji analizuja-
cych transformacje ustrojowa, ale niewiele mowi si¢ o istotnej przyczynie jej patologicznego
charakteru. A jest nig po prostu niezwykle skuteczna indoktrynacja spoteczenstwa ideologia
skrajnego liberalizmu gospodarczego. Rozpoczeta si¢ on juz w latach 80. na tamach pism
opozycyjnych, gdzie kapitalistyczng polityke gospodarczg 1 interwencjonizm gospodarczy
utozsamiano fatszywie z komunistycznym planowaniem.

Stwierdzenie to nie jest przyktadem stosowania ,,spiskowej teorii dziejéw”. Od niemal
dwustu lat propagowanie fundamentalizmu rynkowego stuzy uzaleznianiu stabszych gospo-
darek przez silniejsze.

! Fragmenty ,,Sztafety” w opracowaniu J. Koziara dostepne sa pod adresem:
www.golysz.pl/?page id=379



Kazde panstwo o sprawnej ekonomii prowadzi polityke gospodarcza. Robig to réwniez
Stany Zjednoczone, tyle ze za parawanem haset liberalnych. Czasy kryzysow czy zmiany
ustroju wymagaja stosowania wrecz ekstremalnych form polityki gospodarczej, co ilustru-
je choc¢by dziatalno$¢ rzadu zaréwno w USA podczas Wielkiego Kryzysu, czy w Japonii
w okresie przechodzenia z feudalizmu do kapitalizmu w ramach tzw. rewolucji Meiji.

Natomiast polska wspotczesna transformacja ustrojowa przebiega pod hastem sfor-
mulowanym przez Tadeusza Syryjczyka: ,,Najlepsza polityka gospodarcza jest jej brak™.
Efektem takiego podejscia jest demontaz polskiej gospodarki, ze wszystkimi tego ujemny-
mi konsekwencjami.

Wysadzanie Szybu Il najnowoczesniejszej polskiej kopalni wegla kamiennego “Morcinek” w Kaczycach
na Slasku CieszyAskim. fot.: http://kwkmorcinek.kaczyce.net/galeria.php?s=galeria3

o

Ruiny Fabryki Nici “Odra” w Nowej Soli 7 Wyburzanie wroctawskiego “Elwro”
fot.: http://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Nowa_Sol fot.: Zb. Bole¢, www.opcjanaprawo.pl



Uruchomienie sprawnej polityki gospodarczej jest kwestig ,,by¢ albo nie by¢” nie tylko
polskiej gospodarki, ale rowniez polskiej demokracji, o§wiaty, nauki 1 kultury.

Polska Brygada Gospodarcza

Rozwo6j gospodarczy 11 Rzeczpospolitej, zwtaszcza jego pozniejszy etap, to gtowny te-
mat ,,Sztafety”. Polityka gospodarcza Polski migedzywojennej rozwineta si¢ w petni dopiero
po zamachu majowym w 1926 roku, a najwiekszy rozmach osiggneta w ostatnich latach
przed IT Wojna Swiatowa, ktdra niestety przyniosta jej kres.

W pierwszych latach niepodlegtosci nie byto warunkow do prowadzenia bardziej za-
awansowanej polityki gospodarczej. Najpierw byta wojna polsko-bolszewicka 1 problem
Gornego Slaska, ktérego status administracyjny w uregulowano dopiero w 1924 roku.
Wigkszos¢ kapitatu w tym regionie pozostawata w rgkach niemieckich. W skali kraju, wigk-
szo$¢ kapitatu w branzach kluczowych, jak wegiel, hutnictwo, ropa naftowa 1 energetyka,
pozostawata w obcych rekach. Prowadzeniu polityki gospodarczej nie sprzyjaly tez roz-
grywki partyjne i czeste zmiany rzagdow.

Nie sprzyjaty jej rOwniez bariery doktrynalne. Akademicka ekonomia — jak pokazuja
przyktady réznych krajéow — kocha si¢ w liberalizmie 1 ma znaczny wptyw na opini¢ pu-
bliczng. Tak byto 1 u nas za czaséw Staszica i Lubeckiego, tak byto tez w Polsce migdzywo-
jennej, z t3 tylko ro6znica, iz po przewrocie majowym liberalowie mieli mniejszy wptyw na
sprawy gospodarcze. W jego wyniku polska gospodarkg zaczeta kierowa¢ grupa nazwana
przez opini¢ publiczng Pierwszg Brygada Gospodarcza. We wstepie do pracy poswiecone]
dorobkowi pierwszego pieciolecia nowych rzadow czytamy: Negacja i przestarzate teorie
nie obalily w ciggu tych kilku lat ich [ludzi Brygady| mysli. Wyszty one zwyciesko z dyskusji
o tzw. etatyzmie i Zycie na kazdym kroku potwierdza ich stusznosc. To zas, co najbardziej
byto wyszydzane, planowos¢ zycia gospodarczego, dzis staje sie powszechnie uznanym po-
stulatem zarowno w calej Europie, jak rowniez i u nas*.

Lata §wiatowego kryzysu gospodarczego (1929-1935) ostabily skutecznos¢ polskiej poli-
tyki gospodarczej, cho¢ np. budowa Moscic byta realizowana wtasnie w tym czasie. Nowy, dy-
namiczny etap tej polityki rozpoczyna si¢ w momencie wychodzenia z kryzysu. W 1936 roku
opracowano pod kierunkiem wicepremiera ds. gospodarczych i ministra skarbu, Eugeniusza
Kwiatkowskiego, czteroletni program inwestycyjny. Obejmowat on budowe Centralnego
Okregu Przemystowego. Punkt centralny obszaru objetego planem, o promieniu ok. 100 km,
lezat u zbiegu Sanu 1 Wisty. W nastepnym roku budowa COP-u ruszyta peing para.

Sprawy gospodarcze nigdy nie byty ulubionym tematem polskich ludzi piéra. Tym ra-
zem zdarzyt si¢ wyjatek. Do akcji ruszyt Melchior Wankowicz, publikujac szereg artykutow
o realizacji nowych inwestycji. Byly to pierwsze w historii Polski reportaze przemystowe
1 zyskaty szeroki oddzwiek. Popularno$¢ artykutow sktonita autora do wydania ich w formie
broszury pt. ,,COP”. Blyskawiczna sprzedaz trzech wydan 1 propozycja czwartego, sktonity
Wankowicza do szerszego potraktowania tematu. Tak zrodzita si¢ liczaca 520 stron ,,Sztafeta
— ksigzka o polskim pochodzie gospodarczym”, wydana dwukrotnie w 1939 roku.

2 Pig¢ lat na froncie gospodarczym 1926 — 1931, t. 1, Wydawnictwo ,,Drogi”, Warszawa 1931.



Byt to juz nie tylko zbidr reportazy z budowy COP-u. Opisano takze inne osiggnigcia
ekonomiczne II RP, m.in. sprawne uruchomienie przejetych od Niemcéw chorzowskich
,»Azotow”, budowe Gdyni, utworzenie polskiej floty.

llustracja z Nowego Obywatela nr 2/2011

Gospodarni i utracjusze

Wankowicz komentuje w ,,Sztafecie” gospodarczy rozwdj Polski w wymiarze histo-
rycznym, patrzac jednoczesnie w przysztos¢ — stad wilasnie ,,sztafeta”. Wyroznia dwie szta-
fety: prqd malejgcy — utracjuszostwa, i narastajgcy — skrzetnej pracy. Symbolem pierwszej
jest Ossolinski gubigcy w Rzymie ztote podkowy, drugiej zas Staszic 1 Drucki-Lubecki. To,
ktory kierunek przewaza, jest kwestig kultury umystowej, warunkujacej procesy ekono-
miczne — a nie odwrotnie, jak utrzymuje marksizm i ekonomiczny liberalizm. Jest to zgodne
z odroznianiem przez Maxa Webera kapitalizmu racjonalnego, opartego na odpowiednie;j
,»psychice gospodarczej narodu” (uzywajac stow Wankowicza), od opartego na zadzy zy-
sku, samoniszczacego si¢ kapitalizmu irracjonalnego. Ten drugi typ liberalowie propaguja
jako wersje¢ jedynie stuszng.

Wankowicz podaje kapitalng ilustracj¢ obu typow kapitalizmu na przyktadzie Holandii
1 dawnej Polski: Kiedy zaistniata pierwsza wielka koniunktura gospodarcza, po odkryciu
Ameryki, kiedy ceny ziemioptodow poszly wielkimi skokami w gore — zobaczmy, jak te ko-
niunkture wykorzystano na swiecie i jak u nas. W Holandii powstatly potezne zakilady, prze-
rabiajgce produkty zamorskie — cukrownie, drogerie, gorzelnie, fabryki tytoniu, szlifiernie
drogich kamieni. Fabryki sukna w Lejdzie, ptotna w Haarlemie, ceramiki w Delft produkujg
na caly swiat. Powstajq wielkie sieci kanatow, ktorymi krqzq barki ciggniete przez konie.
Bank Amsterdamski reguluje kurs weksli po catym swiecie [...]. W tej samej epoce rozkrze-



wia sig¢ w Polsce niepomierny zbytek. ,, Guzy, tancuchy, manele, guziki srebrne, zlote i dro-
gimi kamieniami wysadzane. Dygnitarz nosit na sobie nieraz cate wsi” — pisze Aleksander
Briickner. Nie byto dla szlachty dosy¢ drogich zamorskich korzeni, dosy¢ wykwintnych mat-
mazyj, dosy¢ najstarszych wegrzynow, najwspanialszych kobiercow, najcudaczniejszych na
wage zlota driakwi, najsuciej ornamentowanej broni, najcenniejszych krysztatow tuczo-
nych o lekkomysine tby*

Z historycznych dygresji czynionych przez autora wida¢ jasno, ze u podstaw polskich
sukcesow ekonomicznych nie tkwila spontaniczna krzatanina pojedynczych osob czy
grup skoncentrowanych na wlasnym zysku. Odwrotnie, taki mechanizm zgubil Polske.
Natomiast sukcesy wynikaly z dalekosi¢znych, planowych dzialan elit, opartych na gleb-
szej motywacji, jaka byl po prostu patriotyzm. Podobnie rozwijano gospodarke w wie-
lu innych krajach. W XIX wieku dopracowalismy si¢ jednak wiasnej intelektualnej bazy
skutecznego dziatania w postaci polskiej filozofii czynu, taczacej romantyczng motywacje
z praktycznym, konsekwentnym dzialaniem. Kierowato si¢ nig wielu wybitnych dziataczy
gospodarczych 1 przemystowcow. Wsrod nich Hipolit Cegielski 1 Stanistaw Szczepanowski,
ktory jeszcze przed Weberem zakwestionowat liberalno-marksistowskie rozumienie kapita-
lizmu, piszac:

Nie ma pospolitszej i grubszej mytki jak ta, ktora przypuszcza, ze rozwdj sit ekonomicz-
nych jest wylqcznie wplywem egoizmu, takomstwa i chciwosci. [...] Chciwosé i takomstwo
mogq prowadzi¢ do lichwy, do gry gietdowej, do stolika z kartami, do polowania za po-
sagami, za synekurami, do sprzedawania nazwiska na parawan brudnych interesow, ale
przenigdy do rozwoju ekonomicznego [...]. Rozwdj ekonomiczny nigdzie na swiecie jeszcze
sig nie pojawit bez wspotudziatu przynajmniej rzetelnosci, uczciwosci, pracowitosci i umie-
Jjetnosci [...]*.

Dzialalno$¢ pisarska Szczepanowskiego przyczynita si¢ do wychowania nowych elit,
1 to tych, ktore budowaty juz Il Rzeczpospolita. Wankowicz wspomina, ze w kotkach
samoksztalceniowych, w ktorych uczestniczyl, autor ten byt na glos czytany. Cytat ze
Szczepanowskiego stal si¢ tez mottem ,,Sztafety”: Gleba, ktora raz juz wydata owoc pew-
nego gatunku, na nowo odzyskuje swg urodzajnos¢ i ponownie wydaje plon podobny.

Wspomnielis§my juz, ze glgboka motywacja elit musi 1§¢ w parze z dlugofalowym pla-
nowaniem i oczywiscie z jego realizacjg. W odniesieniu do gospodarki 1 w warunkach po-
siadania wlasnej panstwowosci oznacza to polityke gospodarczg panstwa. Wankowicz pi-
sze, ze sprawy, ktore juz Ludwik XIV nazwal pracq kierowangq [...] w naszych czasach muszq
by¢ kierowane stokro¢ bardziej. Patrzac w przysztos¢, pisze we wstepie: Jutro juz ta sztafeta
bedzie dalej niz ksigzka, pojutrze jeszcze dalej. Przeciez w swiadomosci naszej musi si¢ zto-
bi¢ szlak pedu, jego linia. Bysmy wiedzieli, Ze nie na nas si¢ poczyna i nie na nas sig konczy.
Bysmy czerpali stqd pokore. I sife...

Dokonania schytku II RP muszg budzi¢ zdumienie. Skoro udato si¢ osiggna¢ tak wiele
w ciggu zaledwie kilku lat, to jak wygladataby Polska, gdyby nie wojna? Tym bardziej, ze

3 Sztafeta..., s. 236-7.
* Stanistaw Szczepanowski, Walka narodu polskiego o byt, Londyn 1942, s. 87.



nasza gospodarka na kolejne lata tez nie byla pozostawiona wtasnemu losowi. Pod koniec
1938 r. Kwiatkowski przedstawit 15-letni plan rozwoju kraju, ktory miat ja gruntownie
przeobrazi¢

Ciagg dalszy nastgpit

Wojna przerwata realizacj¢ polskich planéw gospodarczych i przyniosta ogromne stra-
ty materialne 1 kadrowe. Wielu fachowcow jednak ocalato. Pod koniec wojny, gdy nowe
granice Polski byly juz w zarysie znane, szykowano si¢ konspiracyjnie w kraju i jawnie na
emigracji do przejecia zaktadéw przemystowych na przysztych Ziemiach Odzyskanych.
Tworzono programy gospodarcze i plany nowych form organizacyjno-wtasnosciowych.
Stanistaw Grabski postulowal wprowadzenie w przejmowanych fabrykach akcjonariatu
pracowniczego, potgczonego z wlasnoscig panstwowa’.

Po wojnie komuni$ci narzucili swoj system, jednak ogromna liczba fachowcéw wy-
ksztatconych przed wojna 1 na tajnych kompletach podczas wojny, przystapita do odbudowy
kraju. Jak na przyktad podaje Aleksander Bochenski®, przedwojenny cztowiek przemystu,
Kazimierz Szpotanski, zorganizowatl przemyst elektrotechniczny, a jego ludzie zasilili ka-
tedry wyzszych uczelni technicznych. Z kolei cztowiek z przedwojennego ,,Cegielskiego”,
Adam Kreglewski, wspoltworzyl przemyst maszynowy. Do wspotpracy przystapit takze
Kwiatkowski, lecz jego formatu komuni$ci nie mogli juz strawic.

Polscy ludzie przemyshu nie stali si¢ kwintesencjg komunizmu, lecz musieli si¢ z nim
borykac¢, by co$ sensownego w takich ramach stworzy¢. Wybitnych fachowcow zastepowa-
no partyjnymi miernotami, a rzetelne planowanie zastgpowano improwizacja, czesto dykto-
wang potrzebg uczczenia roznych rocznic. Pamig¢tamy rowniez zmagania rodzimych wyna-
lazcow, nie mogacych si¢ doczeka¢ opatentowania 1 wdrozenia swoich pomystow.

Swiat przemystu okresu komunizmu jestesmy sktonni postrzegaé jako grupe ztozona
wytacznie z nomenklaturowych dyrektoréw, zapominajac o catej rzeszy rzetelnej inteligen-
cji technicznej. W 1992 r. staratem si¢ uwypukli¢ jej znaczenie, piszac: Czym jest w isto-
cie ta stabo u nas postrzegana i doceniana grupa? Odpowiedz, jakiej udzielimy moze by¢
zaskakujgca, ale jest prawdziwa: jest to grupa najbardziej dla rozwoju kraju zastuzona,
a jednoczesnie najbardziej przez komunizm poszkodowana w swych tworczych dziala-
niach i aspiracjach. Sq to sprawy mato u nas rozumiane. Za jedyne ofiary komunizmu ucho-
dzq u nas ludzie walki zbrojnej i ludzie piora. Ci ostatni nalezg zresztq do grupy bytych
tzw. pieszczoszkow systemu’.Rosyjska literatura udokumentowata reka Sotzenicyna gehen-
n¢ tamtejszych inzynieréw pod rzadami komunistow. U nas tego nie opisano, a materialu
bytoby duzo. W przypadku Polski nie byto wprawdzie tylu uwi¢zionych, ale juz zwolnien
z pracy — catkiem sporo. Nagminne bylo natomiast zmaganie si¢ kompetencji 1 tworczej
mysli z nomenklaturowa niekompetencja 1 marnotrawstwem, robieniem ,,pod sprawozda-

> Stanistaw Grabski, Mysli o dziejowej drodze Polski, Glasgow 1944, s. 91-95.

¢ Aleksander Bochenski, Niezwykle dzieje przemystu polskiego, Warszawa 1985, s. 137.

7 Jan Koziar, Zerwany sojusz. Swiat pracy na bocznych torach, Wroctaw, 1992 (praca niepublikowa-
na, rozchodzaca si¢ w formie kserokopii); skrocona wersja opublikowana w kwartalniku ,,Obywatel”
nr 1/2010.
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nia”, z rozwigzaniami szkodliwymi dla ludzi 1 §rodowiska. Bylo to zmaganie si¢ ,,ludzi
dobrej roboty” z partyjnym karierowiczostwem, pozoranctwem i nabijaniem wtasnej kabzy.
Efektem byto ciggte marnowanie wysitku i mozliwos$ci tworczych grupy najistotniejszej dla
rozwoju kraju.

Powojenny rozwoj polskiej gospodarki byt bardziej iloSciowy niz jakosciowy. Wigzato
si¢ to m.in. ze wspomnianymi barierami wynalazczos$ci, ktora przed wojng rozwijala si¢
w Polsce nieporéwnanie lepiej niz pod rzadami komunistoéw. Wbrew temu, udato si¢ po
wojnie zbudowac rozlegly przemyst. Nie tworzyliSmy czotéwki w pionierskich branzach,
natomiast w wielu sektorach tradycyjnych osiggaliSmy poziom zadowalajacy 1 peing konku-
rencyjnos¢ eksportowa (m.in. budownictwo okrgtowe, tabor kolejowy, obrabiarki, maszyny
wiokiennicze 1 papiernicze, kotly 1 turbiny). Eksportowali§my gotowe obiekty przemystowe
(np. cukrownie 1 fabryki kwasu siarkowego), nawet do RFN. Budowali§my za granicg huty,
kopalnie 1 drogi. Wykonywali§my badania i poszukiwania geologiczne. Powstato wiele in-
westycji, ktore, gdyby nie byly inwestycjami panstwowymi, bytyby trudne do realizacji
nawet w kapitalizmie. Wymienmy tylko KGHM 1 kopalnie wegla brunatnego oraz oparta na
nich energetyke.

Czy to wszystko sg symbole komunizmu, ktore nalezy zanegowac, odda¢ za pétdarmo,
zniszczy€? Sa to przede wszystkim dzieta polskiego Swiata pracy, w tym ludzi przemystu,
polskiej sztafety gospodarczej — majatek narodowy, ktory trzeba chroni¢ 1 rozwijac.

Mimo przeszkod ustrojowych udato si¢ zbudowac¢ duzo. Niestety, stosowanie patolo-
gicznej wersji planowania doprowadzito do bezmyslnego utozsamienia samej zasady pla-
nowania gospodarczego z komunizmem. Ta wybitnie szkodliwa zbitka pojeciowa, wzmoc-
niona neoliberalng propaganda, w sposob decydujacy wptyneta na zniszczenie gospodarki
w toku transformacji ustrojowe;.

Lekcja na dzi$

W obecnej sytuacji ,,Sztafeta” staje si¢ niezwykle wazng lekcja. Niestety, przyswojeniu
przez kulture polska tej ksigzki przeszkodzit wybuch wojny. Z kolei w okresie komunizmu
dzieta Wankowicza nie tylko nie wznawiano, ale na jego temat panowata grobowa cisza.

Przedwojenna polityka gospodarcza, jako wzor do nasladowania, stanowita takze po-
tencjalne zagrozenie dla propagowanej w podziemiu lat 80. ideologii neoliberalnej. Zostato
to w lot zrozumiane przez jej promotorow, zaczeli wigc eksponowac prace przedwojennych
polskich ekonomistow-liberatow, ktorzy byli przeciwnikami polityki gospodarczej 1 kryty-
kowali tzw. etatyzm, czyli wiodaca role panstwa w gospodarce. Posuwano si¢ nawet do na-
zywania Kwiatkowskiego ,,przedwojennym Gierkiem™®. Polityka gospodarcza ojca Gdyni
miala by¢ jakims$ odstepstwem od normy, ekonomiczng aberracja, o czym miat Swiadczy¢
caty kontekst gospodarki Swiatowej, zarowno w wymiarze historycznym, jak 1 wspotcze-
snym.

Z tym wilasnie, z gruntu zafalszowanym generalnym rozumieniem gospodarki swiato-
wej, nalezy si¢ rozprawic.

8 Wiadystaw Monetarny, Chybiona recenzja Stefana Bratkowskiego, ,,Replika” nr 53 (1987), Wroctaw,
s. 39.



Ogromne znaczenie ma najstarszy, a wiec tatwy do zbagatelizowania okres, jakim jest
pierwszy etap tworzenia si¢ kapitalizmu. Wszedzie wigze si¢ on z tzw. merkantylizmem, be-
dacym wczesng 1 bardzo radykalng forma polityki gospodarczej. Nigdzie kapitalizm nie ro-
dzit si¢ bez wspotudziatu panstwa, z samego handlu 1 wytworczosci. Tymczasem w okresie
transformacji starano si¢ powtérzy¢ w skrocie rzekomo wolno-handlowe poczatki kapitali-
zmu. Mamy tu podwoéjny nonsens, bo gdyby nawet byty takie, to w sytuacji nagtej zmiany
ustroju nalezy sterowac procesem. Fascynacja handlem stolikowym, podczas gdy padaty
wielkie zaklady pracy, to wlasnie efekt propagandowego zafalszowania charakteru od-
leglego i pozornie mniej waznego okresu poczatkow kapitalizmu w Swiecie.

Innym, katastrofalnym w skutkach zafatszowaniem owego etapu historycznego, odpo-
wiedzialnym w decydujacy sposob za obecng epidemie korupcji w Polsce, jest traktowanie
rozwoju kapitalizmu jako rezultatu wiasnie korupcji i rozpasanej zadzy zysku. Tymczasem,
jak wykazal Weber, system ten zostal wygenerowany przez dobitnie wyartykutowang i prze-
strzegang protestancka etyke gospodarcza, a nie przez rabunki kolonialne i inne naganne
etycznie praktyki ekonomiczne. Tematyka ta wybiega poza zakres niniejszego tekstu, na-
pomykam jednak o niej, by dodatkowo podkresli¢, jak wazne jest poprawne rozumienie
najwczesniejszych etapéw rozwoju kapitalizmu.

Rozumienie potrzeby polityki gospodarczej nie zanikto jednak w Polsce zupethie. Od
dhuzszego czasu zglaszane sg oddolnie pod adresem wtadz zadania roznych fragmentarycz-
nych rozwigzan z jej zakresu w przemysle, rolnictwie 1 handlu. Jednak przy przekonaniu
duzej czesci opinii publicznej, ze polityka taka w ogo6lnos$ci jest czyms$ niestosownym, owe
postulaty maja matlg szanse realizacji.

Spoteczna, sterowana gospodarka rynkowa

Dla polskiej transformacji ustrojowej przyjeto oficjalnie model niemiecki. Nasza go-
spodarka miata by¢ przeksztalcana w ,,spoleczng gospodarke rynkowa”, co nawet zostato
zapisane w Konstytucji. Tadeusz Mazowiecki po objeciu funkcji premiera szukal swojego
Erharda. No 1 znalazl... Leszka Balcerowicza.

Wedtug naglasnianej u nas tezy, najwicksza zastuga Erharda w powojennej odbudowie
Niemiec miato by¢ to, ze robil, co mogt, by nie wtracac si¢ w gospodarke. To pono¢ niewi-
dzialna reka rynku podniosta kraj z ruin 1 wytworzone przez nig dobra mozna byto z czasem
dzieli¢ w mysl zasad socjalnych. Nasz ,,Erhard” zdat si¢ zatem na niewidzialng reke rynku,
lecz skutki sg optakane. Do dzielenia 1 wyprzedazy mamy coraz mniej. I nic dziwnego, bo
trudno o wigkszy nonsens w punkcie wyjscia.

Niemcy to kraj, w ktorym idee liberalizmu gospodarczego miano zawsze w niewielkim
powazaniu, 1 ktéry wlasnie w oparciu o polityke gospodarczg panstwa budowat swa potege
ekonomiczng. Byloby zatem niezmiernie dziwne, gdyby nagle elity tego kraju gruntownie
zmienily swoje poglady 1 metody postepowania, a w wietle tego, co wiemy o historii gospo-
darczej $wiata bytoby jeszcze dziwniejsze, gdyby ta zmiana przyniosta pozytywne wyniki.

Prawdag jest natomiast, ze Niemcy Zachodnie otrzymaty 3,2 mld dolar6w w ramach
planu Marshalla, z ktorych duzg cze$¢ zainwestowano (zupetnie nierynkowo) w gornictwo,



hutnictwo 1 energetyke. Prawda tez jest, ze RFN do konca lat 50. miata potezny sektor go-
spodarki panstwowej. Trudno w tej sytuacji nie uprawia¢ polityki gospodarczej panstwa,
zwlaszcza ze owa wlasno$¢ skoncentrowana byta w takich branzach strategicznych, jak
przemyst wydobywczy 1 hutniczy, wytwarzanie i1 dystrybucja energii elektrycznej, przemyst
stoczniowy 1 samochodowy.

Sektor wlasnosci panstwowej byt wiekszy niz przed wojna, jako ze upanstwowiono
partyjny majatek hitlerowcow, do ktérego nalezal m.in. Volkswagen. Z tych samych po-
wodow wzrost panstwowy majatek powojennej Austrii. W obu krajach dokonano ,,cudu
gospodarczego” glownie w oparciu o majatek publiczny i zwigzang z nim polityke go-
spodarcza panstwa. Przy szermowaniu hastem spotecznej gospodarki rynkowej, przedsta-
wianej u nas niezgodnie z jej istotg, pomijano rOwniez system pracowniczego wspotdecy-
dowania (tzw. Mitbestimmung), ktory tez walnie przyczynit si¢ do wspomnianego ,,cudu”.
Najwigksze znaczenie ma w nim obnizenie konfliktowos$ci stosunkdéw pracy, ale przyczynia
si¢ on tez do harmonizowania interesow gospodarczych w ramach intereséw ogdlnospo-
tecznych. W radach nadzorczych przedsiebiorstw zasiadajg przedstawiciele miejscowych
pracownikoéw oraz regionalnych rad zwigzkéw zawodowych.

Najwigksza jednak rola w koordynowaniu catej gospodarki niemieckiej przypada tam-
tejszym bankom, ktdre - podobnie jak banki japonskie - sg bankami gospodarujacymi, a nie
nastawionymi wylacznie na zysk. Rola ta zwigkszyla si¢ znacznie po akcji prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych na przetomie lat 50. 1 60.

Niemiecki kapitalizm (podobnie zreszta jak japonski) m.in. tym si¢ r6zni od anglosa-
skiego, ze wiekszos$¢ akcji przedsigbiorstw jest w posiadaniu niemieckich bankow, a nie
indywidualnych akcjonariuszy. Indywidualne inwestowanie zaczeto si¢, owszem, rozwijacé
w Niemczech od drugiej potowy lat 50., lecz za posrednictwem powstajacych woéwczas
funduszy inwestycyjnych. Deponuja one nabywane akcje w bankach, ktore realizujg przypi-
sane do nich prawo glosu. Niektore banki (jak Dresdner Bank) same tworzyly fundusze in-
westycyjne. Dodatkowo zwiekszyto to koncentracj¢ gospodarczej sity decyzyjnej w rekach
najwiekszych z nich. W latach powojennych byta to tzw. wielka trojka: Deutsche Bank,
Commerzbank i Dresdner Bank. Sam Dresdner Bank w potowie lat 50. posiadat w zachod-
nioniemieckich koncernach ok. 300 udziatéw kontrolnych.

W zwiazku z tym, przedstawiciele czolowych bankow zasiadajg w radach nadzorczych
wiekszosci niemieckich koncernow, kierujac w ten sposéb harmonijnie catym kluczowym
przemystem. Na przyktad prezes Deutsche Bank, Hermann Abs, zajmowat pod koniec lat
60. az 29 stanowisk w czotowych zachodnioniemieckich koncernach, w tym 10 stanowisk
przewodniczacego i 4 wiceprzewodniczacego rady nadzorczej’. Niewiele to ma wspolnego
z zasadami liberalizmu gospodarczego. Kierownictwo czolowych niemieckich bankoéw to
gospodarczy sztab generalny, ktory w porozumieniu z rzadem Kieruje cala gospodarkg
— dla dobra wlasnego kraju.

? Joachim Meisner, Teoria ludowego kapitalizmu. Wariant niemiecki, Katowice 1967, s. 70.



W kleszczach nonsensu

Jak wspomniano, Wankowicz wyr6znia w historii Polski dwie sztafety: utracjuszostwa
1 skrzetnej pracy. Pisze, ze widzielismy w XVII wieku tylko sztafete dekapitalizacji idgcq
zrgk do rgk oraz ze trzeba byto ,,pracy” pokolen, aby zmarnowac Polske bogatq i zasobng.
Dzisiaj wystarczytly na to dwie dekady orgii niszczenia 1 wyprzedazy za bezcen polskiego
przemystu. C6z za paradoks! W okresie komunizmu polska sztafeta gospodarcza byta mimo
wszystko kontynuowana. Natomiast urywa si¢ w momencie powstania formalnie niepodle-
glej Polski, kiedy zastgpita jg sztafeta dekapitalizacji.

Dzialaja tu oczywiscie r6zne czynniki. Realizowane sg dlugofalowe, dobrze przemy-
Slane obce interesy, jak i prymitywne, krotkowzroczne interesy krajowych lapowkarzy.
Ogromne znaczenie ma pojawienie si¢ duzej grupy inteligencji kompradorskiej, ktora z de-
finicji tgczy swoje interesy z interesami obcymi. Jednak podstawa postepujacej destrukeji
jest zamet wywotany upowszechnieniem doktryny neoliberalnej. Jak wspomniatem, ideolo-
gia ta byla propagowana w wydawnictwach podziemnych (gtéwnie warszawska ,,Officyna
Liberaléw”, kierowana jawnie przez Janusza Korwin-Mikkego) i niestety wiekszos$¢ 6wcze-
snej opozycji przyjeta ja z entuzjazmem.

Jakze czesto slyszy sie, ze dzisiejsze patologie wywolane przez transformacje
ustrojowa sa czyms nieuniknionym, bo sama transformacja jest procesem naturalnym
(przyrodniczym).Tymczasem prawie cala transformacja ma charakter sztuczny a przy
tym patologiczny i jest konsekwencja upowszechnionej wczesniej patologicznej ideolo-
gii neoliberalnej. Niewiele to ma z natura wspolnego.

Jakze czesto styszy sie, ze trzeba po prostu czekaé, az sytuacja si¢ unormuje. Tymczasem
sytuacja, stymulowana szkodliwg doktryna, rozwija si¢ w niewtasciwym kierunku 1 trzeba
ja jak najszybciej przestawi¢ na inne tory.

Jakze czg¢sto styszy sie, ze za dzisiejsza demoralizacj¢ odpowiedzialny jest okres komuni-
zmu. Owszem, ale tylko w pewnym stopniu. W stopniu decydujagcym odpowiedzialna jest za
nig doktryna neoliberalizmu, sprowadzajaca ludzka dziatalno$¢ wytacznie do zadzy zysku.

Kapitalizm irracjonalny

Wspominali$my juz, ze wyrdzniony przez Webera kapitalizm racjonalny oparty jest na
odpowiedniej kulturze umystowej, w szczegdlnosci na ugruntowanej etyce gospodarcze;.
Przeciwienstwem jest kapitalizm irracjonalny, oparty na samej zadzy zysku. Widzimy za-
tem, ze nie o samg ekonomi¢ chodzi, a w ogdle o kulture. Czyz nie odczuwamy tego dzisiaj
w Polsce wyraznie? Wezmy wybitne postaci, ktore dla polskiej gospodarki zrobily naj-
wiecej: Staszica, Druckiego-Lubeckiego, Cegielskiego, Szczepanowskiego, Grabskiego,
Moscickiego, Kwiatkowskiego. Czy kierowali sie oni zadza zysku? Bzdura. Kierowal
nimi patriotyzm i duch tworczy. Uznajemy ducha tworczego u artystow, powinniSmy
go tez uzna¢ w naszej, ,niedopracowanej” od strony ekonomicznej kulturze, u inzynie-
row, technikow i dzialaczy gospodarczych.

10 Melchior Wankowicz, Sztafeta — ksigzka o polskim pochodzie gospodarczym, Warszawa 1939, s. 236.



Weber wykazuje istotne znaczenie protestanckiej etyki gospodarczej w powstawaniu ka-
pitalizmu. Nie jest to oczywiscie jedyny czynnik kultury umystowej warunkujacy kapitalizm
racjonalny. Kazda religia moze wyksztalci¢ skuteczng etyke gospodarcza, poza tym istniejg
systemy pozareligijne. Konfucjanizm, ktory tak istotnie wplywa na sprawnos¢ gospodarek
dalekowschodnich, jest §wieckim systemem etycznym. Swieckim elementem kultury umy-
stowej jest tez patriotyzm, ktory moze — 1 powinien — tgczy¢ si¢ z taka czy inng etyka gospo-
darczg. Nie jest tajemnicg, ze podstawa powojennych sukceséw gospodarczych Niemcow
1 Japonczykow jest wlasnie przywigzanie do wlasnego kraju. Patriotyzm stat tez u podstaw
dorobku naszych dziataczy gospodarczych wieku XIX oraz sukceséw w budowie COP-u,
w tym ostatnim przypadku obejmujac wszystkich — od ministra po szeregowego robotnika.

Waga rozumienia etycznej genezy kapitalizmu ujawnia si¢ w pelni, jezeli zestawimy ja
z popularng u nas maksyma, ze ,,pierwszy milion trzeba ukra$¢”. Nie trzeba chyba wyja-
$nia¢, na ile ta kryminalna formuta odpowiedzialna jest za rozwijajaca si¢ w Polsce epidemie
korupcji. Zobaczmy, czym byta faszerowana opozycja lat 80.: Chcemy miec¢ — krotko piszgc
— Polske z kilkunastoma milionami kapitalistow [...]. Drapieznych i chciwych'. Przejeci ta
ideologig dzialacze trafili nie tylko do biznesu, ale przede wszystkim do partii politycznych
1 administracji. Tymczasem o ile dgzenie do zysku (obwarowane etycznie) jest w biznesie
sprawg normalng, to w stuzbach publicznych jest niedopuszczalne. Kazda z tych stuzb musi
by¢ z pogoni za zyskiem wykluczona. W przeciwnym razie nie tylko nie bedzie spetniata
przypisanych jej zadan, ale przeksztalci si¢ w swa antyteze, w przestgpcza instytucje zeru-
jaca na publicznym groszu i fapowkach.

Przestrzegatl przed tym na poczatku transformacji, zamieszkalty w Anglii socjolog,
Stanistaw Andreski (Andrzejewski), piszac: Uzasadniona negacja komunizmu doprowa-
dzita Polakow do idealizacji kapitalizmu. Mowigc o kapitalizmie myslg oni jednak tylko
o Europie Zachodniej i Ameryce Potnocnej, a nie o Kolumbii, Filipinach, Nigerii czy Haiti.
Przy wprowadzaniu w Polsce nowego porzqdku spotecznego warto bytoby sie zatem za-
stanowic, jak zapobiec niebezpieczenstwu jego ewolucji w kierunku form kapitalizmu wy-
stepujgcych w Trzecim Swiecie. [...] Pewien minimalny poziom uczciwosci jest warunkiem
wydajnosci gospodarczej. Dogmatycy wolnego rynku nie uwzgledniajq faktu, ze dziala on
dobrze tylko wowczas, gdy nie obejmuje wszystkich stosunkow spotecznych. Trudno si¢
dorobié¢ czegos uczciwg pracq tam, gdzie wyroki sqdow sq na sprzedaz. [...] Rozszerzenie
stosunkow rynkowych na wszystkie dziedziny Zycia spolecznego wypacza dziatanie regut
rynku nawet tam, gdzie jest on mechanizmem najbardziej przydatnym®.

Panstwowe = komunistyczne?

Polski powojenny przemyst przybral formule wylacznie panstwowa. Nacjonalizowano
istniejgce przedsigbiorstwa, a nowe byty tworzone jako wlasnos$¢ panstwowa.

Czy przedsigbiorstwo panstwowe jest istotg komunizmu? Absurd. Nie jest nim, podob-
nie jak nie jest nim ogolnokrajowe planowanie gospodarcze czy po prostu prowadzenie po-

' Program Liberatow, Officyna Liberatow, Warszawa 1983.
12 Stanistaw Andreski, Maxa Webera olsnienia i pomytki, Warszawa 1992, s. 8.



lityki gospodarczej. Wiasno$¢ panstwowa jest korzystna np. w sferze infrastruktury gospo-
darczej, w branzach, do ktorych nie kwapi si¢ kapitat prywatny 1 przy uruchamianiu nowych
przedsigbiorstw, ktore pozniej moga by¢ prywatyzowane. Oczywiscie upanstwowienie ca-
tego przemystu jest niedopuszczalne, ale 1 ono nie bytoby jeszcze komunizmem. Jego istota
jest bowiem system wiladzy politycznej. Niezrozumienie tego spowodowalo przeniesienie
po 1989 r. calego impetu ruchu antykomunistycznego na znienawidzone przedsigbiorstwa
panstwowe 1 w sumie uderzenie w polski §wiat pracy, pod sztandarem ktérego ruch ten si¢
rozwijat.

Brak zrozumienia istoty komunizmu jest efektem kolejnego liberalnego fatszu, przed-
stawiajgcego — podobnie jak w ujeciu marksistowskim — system ekonomiczny jako baze
systemu politycznego. Tymczasem komunisci w Rosji (i wszedzie indziej) najpierw do-
szli do wtadzy, a dopiero pozniej upanstwawiali. Mozna zaprowadzad totalitaryzm na
bazie wlasnosci prywatnej, jak robili to faszysci. I odwrotnie, mozna zwi¢ksza¢ sek-
tor wlasnosci panstwowej i przywraca¢ demokracje, jak zrobiono to w powojennych
Niemczech i Austrii.

Niszczenie nazywane akumulacja

Jeszcze innym neoliberalnym nonsensem jest teza o potrzebie pierwotnej akumulacji
kapitatu przy przechodzeniu od komunizmu do kapitalizmu. Neoliberalizm bowiem neguje
kumulowanie kapitatu przez panstwo, zaréwno jako zasade, jak tez jako fakt historyczny.
Neguje tez planowg zmiang ustroju.

W komunistycznej Polsce akumulacja kapitatu przez panstwo osiggneta apogeum.
Kapitat ten zostat zgromadzony — chodzito tylko o jego sensowne, dobrze kierowane prze-
obrazenie. Tymczasem w dzisiejszej Polsce termin ,,pierwotna akumulacja” stat si¢ krypto-
nimem jego niszczenia i rozgrabiania.

»Trzecia droga” realng drogq pierwsza

Wreszcie, falszem jest teza o nieistnieniu ,,trzeciej drogi” w stosunku do komunizmu
1 dzikiego kapitalizmu. Otéz ,.trzecia droga” nie tylko istnieje, ale jest gléwna droga, po
ktorej kroczy od stuleci przodujgca gospodarka Swiatowa. Komunizm byl patologicz-
nym epizodem, a neoliberalnego kapitalizmu po prostu nie ma, poza krotkimi okre-
sami zapasci zaatakowanych nim gospodarek krajowych. ,,Trzecia droga” nie jest tez
»pomiedzy” a daleko ,,poza” komunizmem i dzikim kapitalizmem, ktore niewiele si¢
od siebie réznia, wywlaszczajac i zniewalajac cale spoteczenstwa'.

Polityka gospodarcza, jest gldwnym elementem tej ,trzeciej drogi”. Odrzucenie jej
jako zasady ma za cel maskowanie realizowanej w rzeczywistos$ci nieoficjalnej polityki go-
spodarczej, niezgodnej z interesami panstwa i spoteczenstwa. Z taka wtasnie sytuacja mamy
w Polsce do czynienia.

13 Okreslenie ,,pomi¢dzy” stosowane do ,,trzeciej drogi” stanowi perfekcyjng putapke umystows. Z okre-
slenia tego wynika bowiem, ze w trakcie odsuwania si¢ od dzikiego kapitalizmu zblizamy si¢ do komu-
nizmu. Tymczasem ,,trzecia droga” stanowi istotne odsuni¢cie si¢ od obu tych patologii.



Kto przejmie pateczke?

Dwie dekady bezprzyktadnego niszczenia polskiej gospodarki to wystarczajaco duzo,
by procederowi temu potozy¢ wreszcie kres. To jednoczesnie wystarczajaco duzo, by ne-
gatywne konsekwencje ideologii neoliberalnej zostaly nalezycie zrozumiane. Dwadzie$cia
lat temu, w atmosferze powszechnego neoliberalnego amoku, dyskutowanie zagrozen nie-
sionych przez te ideologie bylo prawie niemozliwe. Dzisiaj jest juz inaczej. Kto jednak ma
podjac pateczke Staszica — Lubeckiego — Kwiatkowskiego?

Swego czasu opublikowatem artykut zatytulowany ,,Drzemiacy §wiat polskich inzynie-
réw 1 technikéw”. Wskazywalem w nim na negatywne zjawisko wyeliminowania kadry in-
zynierskiej z niezaleznego ruchu zwigzkowego. ,,Solidarno$¢” wychyneta z podziemia jako
zwiazek prawie czysto robotniczy, dowodzony przez neoliberalnych inteligentow z osrod-
kow akademickich. Swiat przemystu zostat wykluczony z grona podmiotéw transformacii.
Na skutki nie trzeba byto dlugo czekac.

Odpowiedz na postawione wyzej pytanie jest zatem prosta. Paleczke polskiej sztafety
gospodarczej powinni podjac ludzie przemystu wraz z wszystkimi osobami 1 sSrodowiskami
kierujacymi si¢ polska racja stanu — gospodarczg i polityczna.

4 Gazeta Robotnicza”, Wroctaw 27 sierpnia 1991 r.



GOSPODAREA SPOLECZNA

Kraksa polskiego
pocho

g0oSpo

JAN KOZIAR

1 wajna Melchic

» Sztafeta”, Opisal

1 4 | :|.:|.'LI.:"\- wWol2n
niejszych sukcesow politylk
5a, Staszica i Druckiego-Lig

afeta gospodag

na w okresie ke

ludzi przemystu. Urwala 5§
powstania formalnie niepos
sach warto wrdcié do lek

Byc albo nie byé
Panstwo i jego whadze sa g
lom maksimum szeroko o
kresie, w ktorym sami ng
Fundamentem dobrobyta
dze nie chea sie prayeayl

pytanie - po co 53 one Wy

ne (monopolizacia, key
pejskie stosowaly polil]
okl nowozytnej. Stos|
eralizmu gospodares
lezeli wladze trakl
beralizmu i rezygnujd
darczej, w praktvee @

HOWY DEY WATEL - HE 258



Jan Koziar

NIE MA GOSPODARK
BEZ POLITYKI GOSPODAR

PANSTWA

Jan Koziar BB T woltafety” Melchiora Wajik

NIE MA GOSPC
BEZ POLITYKI GOSI
PANS

ﬂ:’ff‘f?w‘ﬂ"’: uﬁm.\mxa,unwr-:
; metalowy ~ wkiagd Projekiowany —ysy

~ PLANOWANIE 0GOLNO}

~ praemgst wetlowy = wklad proj
| : -

Wydanie drugie, poprawione
(tylko w formie cvh i

yirowej)
Wroctaw 2009
[wydanie pi

> plerwsre. | e Y 3
merwsie, drukowane: W rockaw 2003

Na marginesie ,Sztafety”
Melchiora Wankowicza

Wroctaw 2003
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Transfnrmat:ja ustrojowa w Polsce
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b | gospodarek, natomiast liberalizm

» j podporzadkowaniu sobje gospodarek iz i

forme polityki gospodarczej. Jego zdanij

NAINOWSE transformacji polityke gospodarcza w

ot jednak przywrécié. Jest to podstawowy warunek polskiego , byé”,
PRENUME By¢ albo nie byé

wne] ekonomii stosuje polit
Japonia, ale réwniez Stan

=

Przebiega pod hastem: ~Najlepsza polityka gospodarcz,
Jej brak”. Doprowadzilo to do ruiny polskjej ii ia iai

i ~Sztafeta - ksia:
FCza jest pods
gospodarczy
zowal wynatur

ny neoliberalizm ok
tyke gospodarcza nz

vke gospodarcza. Robilo to dawr

b ZJEdﬂOCZOﬂE - Z3 parawanem h
liberainych,

4 gospodarczy jest Jej brak”. Efektem takiego podej;
Jest ogéiny demontaz polskiej gos ' i

podarki, ze wszystkimi jego ujemnymi kunsekwencjami,
Uruchomienie sprawnej polityki g e byé” nie tylko pols]

i ospodarczej jest problemem ,by¢ albo n
gospodarki, ale rowniez polskiej demokracjl, oswiaty, nauki | kultury,
W celu przyblizenia znat;zen[a polityki '

przekazywat
- wiele wybranych fragment

_ _ : uruchomienie przejgtych od Niemcé:
chorzowskich ~AZOtow”, budowa Gdyni, utworzenie polskiej floty. Melchior Warkowicz komentuje \
Sztafecie ‘gospodarczy rozwo) Polski w I

WYymiarze historycznym, patrzac jed
stad wiasnie ,sztafeta”, Autor wyréznia Jednak

4 W historii Polski dwie szt3
utrac]uszostwa!, I narastajacy - " y

i ityki
. ie ma gospodarki bez polity , . , icza”,
oo Zra()rizzi;yp’;\l:"llsetvr:a _g na marginesie ‘Sztafety’ Melchiora Warikowi
gospo

dokonany przez redakcje tygodnika “Niedziela

Nnoczesnie w przysziosc .
fety: .prad malejacy -
- To, ktéry kierunek przewaza, jest kwestiz kultur
ktora warunkuje procesy _ekonomiczne (1 ni 1 i



