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WPROWADZENIE

Dzieto Karola Libelta ,Koalicja kapitatu i pracy” jest pracg pomnikowg dla polskiego
akcjonariatu pracowniczego a sam autor powinien by¢ uznany za jego ojca, podobnie
jak Stanistaw Staszic jest uznawany za ojca polskiej spotdzielczosci.

Dzieto Libelta ukazato sie rok po , Kapitale” Karola Marksa i przedstawia diametralnie
inne rozwigzanie relacji miedzy pracg a produktywng wtasnoscig prywatng (kapitatem)
niz postuluje ojciec realnego komunizmu. Wedtug Marksa wtasnosc¢ ta powinna byc
zniesiona — wedtug Libelta upowszechniona.

Podstawowa mysl Libelta nie jest oryginalna. Wspomina on o podobnych ekspery-
mentach przeprowadzanych we Francji i Anglii a sam opiera sie na wzorze berlinskiej
przemystowej spotki pracowniczej stworzonej przez tamtejszego wiasciciela fabryki
Wilhelma Borcherta. Spotke te Libelt doktadnie prezentuje polskiemu czytelnikowi.

Libelt dedykuje swdj traktat Hipolitowi Cegielskiemu, lecz jego projekt jest ukierun-
kowany na tworzenie spotek pracowniczych w duzych gospodarstwach rolnych (folwar-
kach) zatrudniajgcych statych pracownikdw najemnych i zajmujgcych sie juz w pewnym
stopniu przetwoérstwem produktow rolnych. W jego nazewnictwie jest ,gospodarcza
koalicja kapitatu i pracy”, ktorg odrdznia od ,przemystowej koalicji kapitatu i pracy”. Ta
pierwsza byta dostosowana do éwczesnych warunkéw polskich, cho¢ znacznie wyprze-
dzata swojg epoke, nie tylko w Polsce. Znanym dzisiejszym rozwigzaniem tego rodzaju
jest plantacja La Perla w Costa Rice, ktorej wtasciciel dat pracownikom akcje i jednocze-
$nie karabiny dla obrony przed partyzantkg komunistyczng. Wtasciciel ten wzorowat sie
juz na wspotczesnym akcjonariacie amerykanskim (Standw Zjednoczonych).

Chociaz wyjsciowa struktura XIX wiecznego folwarku nalezy do przesztosci, to zasad-
nicze relacje w spotce pracowniczej pozostajg niezmienne i praca Libelta pozostaje na-
dal bardzo pouczajgca. W szczegdlnosci zelazng zasadg akcjonariatu pracowniczego jest
umieszczenie akcji pracowniczych we wspolnym depozycie i ich niezbywalnos¢ w catym
okresie zatrudnienia pracownika-wtasciciela (,wytgczenie akcji z obiegu” w terminolo-
gii Libelta). Zasada ta nie zostata zastosowana czasie transformacji ustrojowej polskiej
gospodarki, tworzgc z akcjonariatu farse.

Ze wzgledu na pouczajgce walory pracy Libelta, ze wzgledu na jej szacownosc i na
sama postac jej Autora, kazdy polski zwolennik akcjonariatu pracowniczego powinien
sie z nig zapoznac.

Trzeba doda¢, ze Libelt byt reprezentantem polskiej filozofii czynu na réwni z takimi
polskimi myslicielami i ludzmi czynu jak August Cieszkowski, Stanistaw Szczepanowski,
Bronistaw Trentowski, Zygmunt Krasinski, Stanistaw Brzozowski czy Edward Abramowski.
Filozofia ta stanowi doskonatg baze ugruntowywania polskiej tozsamosci narodowe;j
i prowadzenia ogdlnospotecznej dziatalnosci konstruktywne;.

Oryginalna praca Libelta jest napisana jezykiem dziewietnastowiecznym, ktéry dla
dobra sprawy starano sie uwspotczesnic a niektdre terminy objasniono w przypisach.

lipiec 2015 Jan Koziar
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|. KAPITAL | PRACA

Wyrazy: kapitat i praca, chociaz na ustach niemal kazdego si¢ znajduja, nie dosy¢
jeszcze sg jasne 1 wyrdznione, ani w znaczeniu, jakie ich pojecia zawierajg, ani w sto-
sunku ich do siebie. Nawet teorie ekonomiczne, czyli gospodarstwa spotecznego, nie
s tu z sobg zgodne, a nazywajac prace takze tylko kapitalem, przylozyty si¢ do zatar-
cia roznicy migdzy jednym a drugim, 1 pomieszania wyobrazen, bo nie wiemy, czy te
wyrazy w pospolitym, czy w naukowym bra¢ mamy znaczeniu. Piszac dla ogétu, mnie;j
obeznanego z teoriami i zasadami nauki, malo jeszcze upowszechnionej, acz nader po-
zytecznej, nie bedziemy si¢ do nich odwotywali, ale wykazemy krétko 1 w popularnym
sposobie powstanie 1 znaczenie, tak pracy, jak kapitatu.

Oba pojecia sg spoleczne 1 objawiajg si¢ dopiero w spoleczenstwie. W stanie natury
nie istniej. Jak roslina nie pracuje, wciggajac korzeniami i listkami soki pozywne z zie-
mi 1 powietrza, i przerabiajac je na forme 1 zywot swoj, tak 1 zwierz nie pracuje, starajac
si¢ 0 zywnos$¢, rozptod, gniazdo i1 legowisko dla siebie, wedle organizmu 1 instynktu
wrodzonego. Na wypetienie tych czynno$ci przyrodzonych natura wyposazyta go raz
na zawsze wszystkimi potrzebnymi §rodkami, oprocz nich zwierz wigcej nie wymaga,
ani nie potrzebuje, zostaje zawsze 1 wiecznie na tym samym stopniu niezmiennego
rozwoju zywota swojego. Podobnie cztowiek, gdyby zyt w stanie natury, bylby tylko
zwierzeciem, zaspakajalby gldd 1 pragnienie, bronit si¢ od napasci, chronit od zawieru-
chy 1 ulewy po jamach i norach, zaktadat w nich swoje legowiska, lecz nie pracowatby,
wypekiajac te funkcje zywota. Dzialaja tu jedynie prawa natury. Aby im zwierz lub
cztowiek zado$¢ uczynil, naganiajg go poczucia glodu, pragnienia, dokuczliwosci kli-
matu, w koncu instynkt zachowawczy, kazdemu tworowi zyjacemu wrodzony.

Praca poczyna si¢ dopiero z wolg cztowieka do zrobienia lub utworzenia czegos,
czym go ani natura nie opatrzyta, ani ku czemu go natura instynktownie nie napedza
1 nie zmusza. Wola jest wybitnym 1 zasadniczym znamieniem pracy. Nie pracuje ani
wot, ani kon, ani wielblad, ani ston, ktore cztowiek wykorzystuje, bo nie z woli wlasne;j
ciagng 1 dzwigaja, ale z woli cztowieka, ktory je ujarzmit; nie one ale on nimi pracuje.
Wyrazenie ,,praca zwierzat” jest podobnie niewlasciwym, jak gdyby$my chcieli mo-
wi¢ o pracy pary, dziatajagcej w parowcach, lub o pracy pradu elektrycznego, przebie-
gajacego druty telegraficzne. Same tu prawa natury sg czynne, ktore cztowiek wzigt
w postugi 1 zuzytkowal. Dlatego 1 praca niewolnikéw nie jest pracg, jest robota, bo
brakuje jej znamienia woli. Pracg juz bedzie stuzba, najem siebie za zaptate, bo z woli
najmujacego si¢, lub w stuzbe oddajacego si¢ robotnika zostaja podjete.

Jezeli cechg charakterystyczng i przyczyng pracy jest wola, to skutkiem 1 celem pra-
cy jest produkcja, tworzenie czegos, czego nie byto, produktu. Bog stworzyt wszystko
z niczego, 1 dlatego nie pracowal, a co stworzyl rozdaje darmo; cztowiek tworzy juz
tylko z materiatu stvorzonego uzyciem sit 1 namystu, nauki 1 wprawy; dlatego pracuje
1 nic darmo da¢ nie moze. Powstaja rozlegte obszary pracy, bedacej celem i podstawa
kazdego spoteczenstwa, 1 stanowig to, co nazywamy cywilizacja, czyli oswiata.



Co cztowiek produkuje pracg, produkuje dla siebie, dla wlasnej potrzeby, wygody
lub uzytku. Produkt pracy cztowieka staje si¢ jego wlasnoscia. Pojecie wlasnosci jest
najscislej z pojeciem pracy potaczone, bo 1 wlasnos$¢ przez kupno, dar lub sukcesje¢ na-
byta, cho¢ nie bezposrednio, to posrednio do pracy si¢ odnosi 1 prace reprezentuje. Sg
to przekazy pracy pierwotnej na inne osoby. Produkty pracy nosza na sobie znamiona
woli, wiedzy 1 trudu cztowieka, sg niejako rozszerzeniem jego istoty spotecznej, nieja-
ko jego potomstwem spolecznym, on si¢ poprzez nie uwiecznit wsrod §wiata spotecz-
nego; sg wigc najistotniejsza jego wlasnoscia. Stad nietykalno$¢ wlasnosci i konieczna
opieka prawodawstwa nad nig; stad najwigksza niewola, gdy prawo wilasnosci nie jest
szanowane; stad niedostatek i upadek moralny, gdzie cztowiek mimo pracy, wtasnosci
0siggna¢ nie moze; a najdotkliwsza strona, w ktorg cztowieka wolnego ugodzi¢ mo-
zesz, jest targniecie si¢ na jego wlasnos¢; stad wreszcie hanba 1 kara za ztodziejstwo
1 oszukanstwo.

Dziki cztowiek, co sobie ku obronie gataz odlamat i na maczuge obrobit; co sko-
r¢ ze zwierza ubitego odart 1 zawiesit na barkach swoich ku obronie, lub ozdobie; co
sobie z chrustu szalas na mieszkanie zbudowat; juz na tych, acz surowych produktach
swej pracy polozyl znamig wtasnosci 1 broni¢ jej od napasci gotéw, z réwng zajadto-
Scig, z jakg by zycia samego bronil, bo to czastka do niego nalezaca, czg$¢ jego istoty
spoteczne;.

Ziemia i jej plody, darmo dane od Boga, sg bez wiasciciela i pana, dopoki je praca
na wlasnos$¢ nie obrdci. Dzi$ jeszcze w Syberii kilkaset milowe przestrzenie lezg bez
pana 1 wilasciciela, oprocz rzadu, ktory prawem podboju nad nimi swoje rozciggnat
panowanie, a zestancowi lub Buriatowi wolno je, gdzie chce i ile chce uprawiac, byle
jasak, czyli haracz rzagdowi oplacit.

Wiasnos¢, jako produkt pracy, zbyta drugiemu by¢ moze, przez zamiang, sprze-
daz, darowizne. Tym $srodkiem odbywa si¢ przechodzenie wlasnos$ci z jednej osoby
na druga, z wszystkimi prawami, jakie pierwotna praca tej wlasnosci nadata. Kupujac
ja, lub zamieniajac, daj¢ jeden produkt pracy za drugi, a zatem moje prawa pracy
za cudze. Oto poczatki handlu, kupiectwa, 1 rozwijajacych si¢ z tego stosunku wy-
obrazen towaru, ceny, warto$ci, znamion na nie, czyli pieniedzy, targu, konkurencji
itd. Wszakze blizsze tych poje¢ ekonomicznych wyjasnienie do naszego zadania nie
nalezy.

Witasnos$¢ da si¢ wigc naby¢, niekoniecznie musi by¢ bezposrednim produktem —
wyczynem mojej pracy. Sg wlasnosci 1 tych najwiecej, ktorych bym sam produkowac
nie umial, albo nie mégt, bo je potaczone sity innych produkowaty, jak mieszkania
1 wyroby fabryczne; sg inne, darmo od Boga $wiatu dane, ktore si¢ staly srodkami, nie-
jako warsztatami produkcji, a jako takie weszty w posiadanie ludzi, jak ziemie i wody,
zwierzeta, rosliny i rzeczy kopalne.

Aby mozna nabywac te rozmaite wtasnosci 1 produkty pracy ludzkiej, trzeba byto
przyja¢ jeden powszechny produkt na zamianeg, i jego wartoscig nabywaé wartosci
innych produktow. U Stowian byto nim ptdtno, stad placi¢, ptaca, zaptata: u mieszkan-
cow Syberii po dzi$ dzien sa nim futra ubitych zwierzat, ktérymi placg jasak (poda-
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tek rzagdowy). Cywilizacja uzyta, jako bardziej praktyczny srodek wymiany, trwatego
1 drogiego kruszcu (zlota, srebra, miedzi, platyny) wyrobita go na pienigdz, nazna-
czajac go stemplem jego rzeczywistej wartosci. Pieniadz jest wigc wartoscig ogolnie
przyjeta, ku zamianie na wszelkie inne wartosci pracy, wlasnosci 1 produktow; jest to
niejako jezyk powszechny dla wymiany, ktory kazdy rozumie.

Pod takimi stosunkami wlasno$¢ nabiera jeszcze innego znaczenia. Pozostanie jej
wszedzie to ogdlne znamig, ze zostaje w posiadaniu swojego wiasciciela 1 stanowi
jego istote; ale bedzie roznica miedzy wlasnos$cia, ktora si¢ konsumuje, zuzywa, a wigc
przeznaczana na zniszczenie, a wtasnoscig, ktora produkuje, wytwarza, a zatem trwa
1 przynosi wlascicielowi coraz nowe wilasnosci. Pierwszy rodzaj wtasnosci jest towa-
rem, wszelkie produkty surowe 1 wyroby, przeznaczone na konsumpcje¢ konieczng, czy
luksusowa. Jest to wlasno$¢ konsumpcyjna, ubozaca, bo nieproduktywna.

Drugi rodzaj wtasnosci jest produkcyjny, 1 jest nig wtasnos¢ w bardziej Scistym zna-
czeniu tego wyrazu; wlasnos¢ prawdziwa, bo trwata, przynoszaca wlascicielowi zyski
1 bogactwo. Poznamy t¢ wtasno$¢ pod nazwa mienia, miana, majatku, majetnosci, dobr.
Same te nazwy pokazuja juz Zrédtostowem swoim, w jak wysokim znaczeniu nardd
nasz pojmowat wlasnos¢ produkcyjng, tworzac na nig odpowiednie wyrazy. Naleza,
tu przede wszystkim nieruchomosci i ruchomosci produkcyjne: grunta, lasy i1 kopalnie
przynoszace plody; domy przynoszace komorne; fabryki, warsztaty i machiny wyra-
biajgce towary; nareszcie zasoby pieni¢zne, przynoszace czynsze, czyli prowizje. Do
takiej to wiasnosci kazdy w spoleczenstwie ludzkim dazy 1 dazy¢ musi, bo ona jest
jedynym celem pracy.

Jak zbywam wtasno$¢ moja, bedac jej nieograniczonym panem, tak zby¢ moge
1 prace moja, ktorg si¢ przychodzi do wtasnosci. Bed¢ wigc produkowal nie dla siebie,
ale dla kogo innego, sam kontentujac si¢ samem wynagrodzeniem za pracg. Praca
tak pojeta, zowie si¢ robota, najmem, sluzbga; wynagrodzenie zowie si¢ zarobkiem,
zasluga, pensja; pracujacy s3 to wyrobnicy, czeladz, stuzebni, w ogole robotnicy; sa
dozorujacy 1 kierujacy praca, ktorych urzgdnikami zwiemy; ci za$, ktoremu pracuja, sg
posiadacze produktywnych wtasnos$ci: wlasciciele 1 dzierzawcy dobr, fabryk, warszta-
tow rzemieslniczych, w ogole panowie, czyli ludzie majetni.

Pojmiemy jeszcze doktadniej prace w jej roznorodnosci, jezeli jg roztozymy na jej
czynniki. Jednym czynnikiem pracy jest czas na nig lozony, drugim czynnikiem jest
sila lub zdolnos$¢. Najnizszym stopniem pracy jest owoc potaczonego dzialania czasu
1 sily. Jest ona na tym stopniu najmniej platna i najmniej godna czlowieka. Od tej to
pracy cywilizacja wyswabadza go coraz wigcej przez wynalazki i zaprowadzenie ma-
chin, biorgcych sity natury w postugi, zamiast sit cztowieka.

Zdolno$¢ w pracy moze by¢ trojaka: naukowa, moralna i1 r¢czna. Ostatnig nabywa
si¢ wprawg 1 doswiadczeniem sity, nazywamy ja zrecznoS$cig i optacamy juz wyzej,
nizeli samg surowg sile robotnika. Moralng zdolno$¢ stanowi poczciwos¢ cztowieka
1 sumienno$¢ w wykonywaniu pracy obowigzkowej; ceni si¢ ja dlatego wysoko w do-
zorach 1 urzednikach.

Pozostaje nauka, najrozmaitszego rozmiaru i znaczenia, wedle przyrodzonego ta-
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lentu, wyksztatcenia 1 powotania, ktéra polaczona z czasem, czyni prace nader poszu-
kiwang 1 najwyzej optacang. Wszelkie zarzady fabryk, gospodarstw, handléw 1 organi-
zacji panstwa, zaliczy¢ do tego rodzaju pracy nalezy. Wymaga dlugiego przykladania
1 sposobienia si¢, wymaga biegtosci, usilnosci 1 naktadu, ale za to bogate przynosi
owoce 1 najpredzej wiedzie do majatkowej wlasnosci.

Majatek 1 jego pojecie, najwiecej, cho¢ niezupetnie, odpowiada pojeciu ekono-
micznemu, ktore daje kapital. Bez wielkiej pomyltki bedziemy tez mogli jeden wyraz
za drugi uzywac. Majatek poczyna si¢ z wlasnoscia, a zatem moze by¢ podobnie jak
wlasnos$¢, wynikiem 1 wyczynem pracy, 1 bywa nim najczesciej. Moja wtasnos$¢, to co
mam 1 posiadam, mato czy wiele; to, co sobie zapracowatem, albo przez prace naby-
tem, jest moim majatkiem. Wiasciwie wiec w spoteczenstwie ludzkim, kazdy, ktéry
pracuje, powinien posiada¢ majatek; a jednak mato tylko jest takich, ktorych nazywa-
my majetnymi czyli kapitalistami. Wida¢ zatem ze kazdy majatek jest wlasnoscia, ale
nie kazda wlasno$¢ majatkiem. Procz posiadania, ktore wtascicielowi daje wlasnos¢,
musi jeszcze by¢ inne znami¢ majatku. WykryliSmy je juz poprzednio, dzielagc wia-
snos¢ na produktywnag i konsumpcyjna, czyli na wlasnos¢ trwata, wytwarzajaca, bo-
gacaca, a wlasnos¢ zuzywajaca sie, nic nie tworzaca, ubozaca. Tylko pierwszy rodzaj
wlasnosci moze by¢ majatkiem.

Stad zaraz, z tego przymiotu produkowania, podaje si¢ definicja majatku, czyli ka-
pitatu: jest to zas6b nagromadzonych Srodkow, dajacych temu co je posiada, moz-
nos$¢ podjecia przedsiewzieé réznego rodzaju. Zwykte pojecie majatku, czy kapitahu,
traktuje te srodki wytacznie w znaczeniu materialnym: posiadanie rozleglych wilosci,
obszernych fabryk, masy towarow w handlu, wielkiego obrotu pienigdzy. Sg tacy, co
kapitalistg tylko tego nazywaja, co jak to mowia, na pienigdzach lezy. Wszakze kapi-
tatem jest 1 wiedza i1 nauka 1 sztuka; kapitalem jest kraj ucywilizowany, obfitujacy we
wszystko, co podnosi wolnos$¢, przemyst, prace 1 bogactwo narodowe. Czynnikami
kapitatu sg wigc nie tylko srodki materialne, ale i1 potencjat umystowy i spoteczny.

Kapitaty zamkniete w skrzyniach zelaznych, jak miliony zapasowe w skarbie pan-
stwa pruskiego, nie sg ani dla wtasciciela, ani dla kraju kapitatem, bo sg wtasnoscig nic
nie przynoszaca, nic nie produkujaca. Sg to majatki zmartwiate, ale nie umarte, bo kaz-
dej chwili moga z martwoty 1 nieczynnosci by¢ uzyte do produkcji i zycia. I w tym ich
wyzszo$¢ nad wiasnoscig konsumpcyjng. Znaczeniem i przeznaczeniem kapitatu jest
obrot, produkcja. Dlatego kapitaty lokowane na hipotekach i papierach publicznych
sg rzeczywistymi kapitatami tylko dla dtuznikoéw, ktorzy nimi obracajg, wtascicielom,
czyli wierzycielom, przynosza tylko czastk¢ produkcyjnego zysku, ktorg w formie
czynszu (prowizji), kuponow, dywidend lub premii pobieraja.

Ot6z na taki majatek, na taki nagromadzony zaséb srodkéw produkcyjnych i pro-
dukujacych niewielu si¢ zdobywa. Liczba majetnych musi by¢ najmniejsza w kraju
niewoli 1 ciemnoty, a najwieksza w kraju wolnym 1 oswieconym; bo to jest potezny
czynnik spoleczny kapitalu; musi by¢ bardzo mata wsrdd ciemnych 1 nieumiejetnych,
a daleko wigksza migdzy tymi, co si¢ doktadnie wyksztalcili w swym zawodzie, bo to
jest rownie wazny czynnik kapitatu umystowy; a dopiero praca zdobywa czynnik jego
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materialny. Sukcesja, los, szczescie, stawia nas nieraz od razu w posiadanie majatku
bez pracy. To tez majatek taki fatwiej si¢ utraca, niz ten, ktdrego si¢ cztowiek sam praca
swoja dorobit.

Majatki moga by¢ drobne 1 kolosalne, mogg si¢ powigksza¢ lub umniejszac, po-
wstawac 1 upadac, przechodzi¢ z rak do rak, parcelowac si¢ 1 rozmnazac; atoli ich licz-
ba w stosunku do jednostek pracujacych w spoteczenstwie jakimkolwiek, zawsze si¢
okaze przewaznie mniejsza. Produkcja nie idzie w arytmetycznym stosunku mnozenia
si¢ ludnosci; a gdy przez konsumpcje oskrzydlong zostanie, powstaje deficyt, czyli
ubdstwo, ktére na masy nic nie posiadajacych si¢ rozklada 1 proletariat tworzy. Kraj
jest pewng okreslong sumag majatkéw czyli kapitatow. Im wigksza cze$¢ tej sumy ka-
pitaléw przypada na pojedyncze osoby (chodzi o najbogatsze jednostki), tym natural-
nie reszta musi by¢ ubozsza. | to przyczyna, ze im wigksze w kraju jakim lub miescie
jakim sg majatki, tym obok nich liczniejszy wyradza si¢ proletariat.

Oto6z ostatecznie rzecz wychodzi na to, ze gdy rowny rozktad majatku na wszyst-
kich jest niemozliwy, a kapitat, jak kazda masa, fizyczna czy ekonomiczna, im wigkszy,
tym wiekszg posiada site przyciggajaca, i rosnac z naturalnych przyczyn, ubozy¢ musi
drugich; ze zawsze w spoleczenstwie bedg majetni 1 ubodzy: tacy, co maja srodki ku-
powania sobie pracy, i obracania jej na wlasny pozytek, 1 tacy, ktoérzy ja musza tamtym
przedawac, albo najmowac. Zgota beda zawsze kapitalisci i robotnicy. Spoleczenstwo
ludzkie wszgdzie 1 zawsze, po wsiach 1 miastach, po gminach 1 narodach, rozpada si¢
na kapitat 1 pracg.

I oto ciggla walka spoteczna obydwoch, zapewne tak stara, jak swiat ludzkosci,
odkad si¢ zawigzat w osobne spoteczenstwa. Bodziec to nieustajacy do reform praw-
nych 1 socjalnych, a wielekro¢ 1 do przewrotow (rewolucji) socjalnych. Owa walka
tam mianowicie wystepowac musi w groznych swoich przejawach, gdzie przy niepo-
chopnosci do zmian ulge pracy przynoszacych, taki jest uktad spoteczny, iz praca nie
widzi sposobnosci, ani nadziei, dorobienia si¢ wlasnosci 1 kapitalu; gdzie zatem nie jest
stosownie wynagradzang, raczej wyzyskiwang przez kapital; gdzie mimo natezenia sit
1 czasu zaledwie wystarcza na liche utrzymanie zycia robotnika 1 jego rodziny; gdzie
praca staje si¢ faktycznie kastg, skazang na cigzki i nie przynoszacy dochodu zndj ro-
boczy, bez moznosci wyzwolenia si¢ z niego kiedykolwiek.

W starozytnym. Swiecie uwazano ten podziat spoteczenstwa ludzkiego na posiada-
jacych 1 nieposiadajacych, czyli wolnych 1 niewolnych, za konieczny 1 przyrodzony.
Majatek byt wolnoscia, praca niewolg. Niewola byta uprawniona nawet wedle wyobra-
zen filozofa Platona. Ksiegi Mojzeszowe takze podaja, ze pokolenie Chama, odrzu-
cone przez Boga, przeklete 1 skazane zostato na wieki na prace 1 niewole. W $rednich
wiekach rozwingta si¢ zalezno$¢ pracy od kapitatu pod formg lennosci, stuzebnosci,
zaciggu, tak wojskowego, jak wloscianskiego. Dopiero w nowszej epoce dziejow re-
formacja, handel 1 nauki, filozofia i rewolucja podniosty czlowieka pracy z ponizenia,
stawiajgc go na rowni z cztowiekiem majatku w obliczu prawa. Ale ta rownos¢ jest
tylko w obliczu prawa cywilnego 1 kryminalnego, ale nie w obliczu praw politycznych,
a mniej jeszcze praw spotecznych. Do tego ostatniego rownouprawnienia zmierzaty
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teorie spoteczne Fourrierystow, Kabecistow, St-Simonistow 1 innych, 1 owo naglo$nio-
ne prawo robotnika do pracy. Wszystkie pokazaty si¢ w praktyce utopiami.

Zaprzeczy¢ si¢ nie da, ze rzad 1 prawodawstwo, reprezentujacy kapitat nie tylko
narodowy, ale 1 osobisty, w ktérego posiadaniu byli wysocy urzednicy 1 prawodawcy;
ze ci brali zawsze w opieke kapital, a po (0jczymowsku) macoszemu obchodzili si¢
z pracg; ze trzeba byto dtugiej walki konstytucyjnej 1 klesk narodowych, aby zdoby¢
dla pracy rowng opieke prawa, jak dla kapitatu.

Najwigksza na tym polu dla pracy zdobycza bylo prawo stowarzyszania si¢, prawo
korporacji dla stowarzyszonych, i prawo koalicji robotnikow — prawo, ktore dawno juz
posiadali kapitalisci. Od tego to dopiero czasu powstaly stowarzyszenia robotnikow
roznego zawodu 1 powotania, ku wspieraniu si¢ wzajemnemu, ku radzeniu o swoich
potrzebach, wyksztalcaniu si¢ 1 coraz wigkszej emancypacji spod przewagi kapitatu.
Schultze z Delicza (dzi$ poset na sejmie 1 parlamencie, sedzia pozastuzbowy, urzeduja-
cy przez czas niejaki takze przy sadzie powiatowym we Wrzesni) nieskonczenie wiele
w tym kierunku dokazat i ogromne ma w catych Niemczech zastugi, postawiony na
czele wszystkich stowarzyszen robotnikOw niemieckich, opartych na systemie wiasne;j
pracy. Wyszed! on z tej stusznej zasady, ze praca, aby wydostac si¢ spod kapitatu, sama
sobie starczy¢ i z siebie samej wydoby¢ ku temu powinna $rodki; a moze je wydoby¢
przez stowarzyszenie. Jeden pojedynczy robotnik jest niczym; to ziarnko piasku, ktore
lada powiew zdmuchuje; to kropla wody, ktora lada wietrzyk wysusza; ale tysigce,
sta tysiecy, miliony robotnikow w zespoleniu, to praca spotggowana, to zasdb nagro-
madzony drobnych prawda kapitalikow, ale ktorym w ich potaczeniu nie dor6wnaja,
chocby kolosalne kapitaty pojedynczych wiascicieli.

Jezeli si¢ udadza stowarzyszenia robotnikéw produkcyjne, sa one dopiero w za-
czatku, dlatego staby jeszcze ich zawigzek 1 majacy do zwalczenia niejedne trudnosci
w praktycznym ich przeprowadzeniu; wtedy wspdlna praca wydrze kapitatowi mo-
nopol przedsigbiorstwa 1 produkcji 1 wyzwoli si¢ spod wtadzy 1 przewagi kapitahu,
a moze go nawet przescignie. | tak np. robotnicy w fabrykach cygar, zamiast pracowac
na fabrykanta za marny zarobek, beda mogli sami potaczy¢ swoje drobne kapitaty, pod
firmg spotki zatozy¢ wyrobnie cygar, zakupywac tyton, i w podwojnym charakterze
robotnika 1 wlasciciela, obdziela¢ si¢ catkowitym zyskiem, jaki produkcja przyniesie.

W praktycznym zastosowaniu takiej koalicji pracy lezy wiele trudnosci, ktore si¢
jednak z czasem dadza pokona¢ przez umoralnienie 1 uksztatcenie robotnikoéw, przez
zaufanie do siebie 1 wzajemng kontrole. W Berlinie istnieje zaktad produkujacy szale
francuskie, zatozony przez robotnikéw, dawniej w podobnych fabrykach pracujacych,
1 juz kilkanascie liczy warsztatow. Powstajg drukarnie i rzemiosta robotniczo-spétko-
we. Nasz Staszyc od p6t wieku w dobrach Hrubieszowskich zaktadat kolonie gospodar-
stwa spotkowego, ktére naturalnie pod tamtymi stosunkami upas¢ w koncu musiato.

Gdzie si¢ robotnicy w produkcyjne towarzystwa zawigzac jeszcze nie mogg, tam
si¢ zawigzujg w stowarzyszenia wzajemnego interesu naprzeciw kapitalistom; tworza
koalicje dla wyjednania, a raczej wymuszenia dla siebie wyzszej placy, a mniej go-
dzin dniowej roboty; w ogole lepszych dla siebie warunkow ugody. Strajkuja, 1 zyja
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wtedy ze sktadkowej kasy wtasnej, by tym zmusi¢ swoich mistrzéw i fabrykantéw do
przyjecia ich postawionych zgdan. Naturalnie, ze przeciw takim koalicjom robotnikow
zawieraja koalicje kapitali§ci interesowani, 1 powstaje upor na przetrzymanego, przy-
noszacy ogromne szkody jednej 1 drugiej stronie, a posrednio 1 bogactwu krajowemu.

Wobec tego ruchu wsrod klas roboczych 1 tej walki szkodliwej miedzy kapitatem
1 pracg, ktéra gdyby nabrata wigkszych rozmiarow, grozitaby upadkiem majatkow, nie
tylko prywatnych, ale i narodowych, 1 sprowadzitaby nedze, anarchi¢ 1 spustoszenia
wschodzi, jak ranna jutrzenka, nowa idea, mys$l pojednawcza, godzaca strony walcza-
ce, mysl koalicji kapitatu 1 pracy.

ll. PRZEMYStOWA KOALICJA KAPITAtU | PRACY

Korespondent z Paryza do Gazety Torunskiej (nr 36 rok II) pisze co nastepuje:
,Coraz wigcej ludzi jest przekonanych, ze kwestie wolnosci 1 szczgscia, kwestie poli-
tyczne 1 socjalne, nie za pomocg rewolucji, tylko za pomoca o$wiaty 1 pracy si¢ roz-
strzygng. Dlatego obok ligi ksztalcenia pomystu Macego, zwraca coraz wigcej uwagi
na siebie przedsiewzigcie Anglika Briggsa, wlasciciela kopalni wegla w Whitewood,
w hrabstwie Jork, ktory, chcac zapobiec czgstym strajkom, postanowit przyja¢ na
wspolnikow tych sposrdd nich, ktérzy kupig akcje, jedng lub druga, kazdg na sto szy-
lingdw. Zaptaciwszy akcjonariuszom pie¢ od sta z czystych dochodow, postanowit
reszt¢ onychze podzieli¢ na dwie potowy, z ktérych jedng rozda¢ pomigdzy robotni-
kow, w stosunku do ich rocznych zastug, a druga akcjonariuszom. Tym sposobem ak-
cjonariusze zyskali 10 procent, podczas, kiedy przed zastosowaniem tego rozwigzania
ani 5 procent nie mieli, a robotnicy 5 procent dodatku do swego rocznego zarobku.
Otoz pierwszy przyktad koalicji kapitatu i pracy i jej rezultatow, a zarazem wazny krok
do rozwigzania kwestii socjalne;j.”

Przed rokiem donoszono z Anglii, ze 1 kilku innych fabrykantéw podjeto probe
u siebie, przyjac robotnikow jako wspotwiascicieli fabryki i to pod warunkami, pod
ktorymi z czasem cata fabryka na wlasnos¢ ich przejs¢ bedzie mogta.

Zanim nad tym projektem zastanowimy si¢, przytoczymy najpierw szczegdélowo
plan podobnej koalicji kapitatu 1 pracy, ktory swiezo w zycie wprowadza Wilhelm
Borchert jun., wlasciciel fabryki wyrobow mosi¢znych w Berlinie. Byt on kiedy$
sam tylko robotnikiem, a przez prace, oszczednos¢ i1 zdolnosci doszedt do zatozenia
wlasnej fabryczki ktora, prowadzona od wielu lat ze znajomoscig rzeczy i doborem
zdatnych ludzi, przyniosta mu znakomite dochody, i dzi§ zatrudnia okoto sto robot-
nikéw 1 urzednikow. Szlachetnym powodowany uczuciem, a zach¢cony przyktadem
z Anglii, utozyt z pomocg pana Engel, znanego dyrektora statystycznego biura, pro-
jekt zamierzonej koalicji, kazdemu ze swoich ludzi takowy rozdatl i na wspdlng narade
zaprosil. Projekt z matymi odmianami przyjetym 1 juz od nowego roku 1868 w zy-
cie wprowadzonym zostat. Podajemy go w dostownym tlumaczeniu, jako ciekawy
a 1 wzorowy, jak nam si¢ zdaje, pomyst potaczenia pracy z kapitatem.
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Berlin, w koncu roku 1867.
Do moich urzednikow i robotnikow!

ldgc za przykiadem niektorych wielkich wilascicieli fabryk, juz od roku chodzitem
z myslg zrobienia moich urzednikow i robotnikow, nie tylko wspolnikami czystego
zysku mojej fabryki, ale stworzenia im mozliwosci przejscia ze stanu robotnikow co
prace przyjmujg, do stanu wtascicieli, co prace dajgq.

Dzis nabratem juz pewnosci, ze dgznosci tego rodzaju pokazaty si¢ w skutkach swo-
ich jak najlepsze, o czym z mej strony nie wqtpitem nigdy. To mnie naklania — acz
pierwszy, ile wiem, dajqg tego przyktad w Niemczech — do zalozenia na probe tu
w Berlinie, stowarzyszenia na podobnych podstawach, jak owe angielskie Industrial
Partnerships.

Mogtoby by¢, zeby takie stowarzyszenie wypadto na szkode nie tylko mojg ale i mo-
ich urzednikow i robotnikow, dlatego postanowilem sobie uwazac¢ rok 1868, jako
rok proby, po uptywie ktorego, pouczeni nabytym doswiadczeniem, bedziemy mogli
sobie powiedziec¢, czy zamieni¢ probe na ukiad staly, czy tez odstgpic¢ od zamiaru,
i wrocic¢ do dawnych naszych stosunkow.

Dla dopigcia powyzej wymienionego celu, nalezy nastepujgcej chwyci¢ sie drogi.

Na mocy sporzgdzonego inwentarza i bilansu z roku zesztego, fabryka moja, lgcznie
z budynkami, machinami, sprzetami, zapasami materiatow, towarami, kasq i nalez-
nosciami, po uwzglednieniu mato znaczqcych dtugow, przedstawia wartos¢ 300,000
talarow.

Kapitat ten rozktadam na 6000 akcji 50talarowych, ptatnych w zupetnosci i zapisa-
nych na imie ptacqcego, zas urzednicy i robotnicy moi bedg mogli zwolna wszystkie
akcje ode mnie ponabywac. Bedzie na to potrzeba diuzszego czasu, ale jak kazda
rzecz, tak i ta, musi sig¢ rozpoczgc.

Dla utatwienia urzednikom i robotnikom moim nabycia rzeczonych akcji, stawiam
takie warunki:

Podpisy akcjonariuszy przyjmowane bedq w moim biurze od dnia 2 stycznia 1868
roku. Nabywca akcji ptaci przy podpisie talarow 6, a reszte sptaci do kasy zaktadu
w jedenastu ratach miesiecznych po 4 talary, tak, iz w ciggu roku akcja sptacong
zostanie.

Na kazdg wplate wystawi sie kwit tymczasowy, na imie¢ posiadacza akcji, ale mu
wreczonym nie bedzie, lecz ztoZzonym do depozytu, nad ktorym majq zarzqd akcjona-
riusze. Dzieje si¢ to skutkiem prowizorycznego dziatania podczas roku proby.

Wielu z moich urzednikow i robotnikow posiada kapitaliki w kasie oszczednosci, za-

prowadzonej w mysl ordynacji fabrycznej. Mogq oni uzy¢ tych zapasow pienieznych
na przedpltate i na dalsze splaty akcji, i na ten sam cel obracac¢ kwoty, odciggane
w dniu wyplaty zarobku, a przeznaczane do kasy oszczednosci.

13



Przy koncu roku i zamknieciu ksigzek sporzqdzi si¢ obrachunek wedle biezgcego sta-
nu, jak wysokq byta suma kazdego akcjonariusza, lokowana w produkcji fabrycznej,
od poczqgtku do konca 1868 roku.

Kazdy z wymienionych urzednikow i robotnikow moze naby¢ od razu kilka akcji 50-
talarowych, splacajgc je wedle upodobania, albo catkowicie, albo ratami w ciggu
roku, wedle ustanowionych terminow. Jezeli zas nabywa akcje jeszcze nierozdane,
winien zaptaci¢ uplynnione raty. We wszystkich tych przypadkach, kwity, wystawio-
ne za poczynione splaty, wktadajq sie takze do wzwyz wspomnianego depozytu.

Niesptlacajgcy regularnie rat, placi od terminu, ktory uptyngl, 5% za zwloke, do kasy
zaktadu, i 5% kary konwencjonalnej za zaleglos¢, do kasy chorych i zapomog, ktora
si¢ przy fabryce ma zatozyc.

Akcje nabyte przez moich urzednikow i robotnikow nie mogg w ciggu roku 1868, bez
mego zezwolenia , ani by¢ cedowane, ani sprzedane, ani zastawione.

W przypadku smierci ktorego z akcjonariuszy, w ciggu 1868 roku, sukcesorzy jego
majq tylko prawo do zwrotu dotgd dokonanych wyplat, bez prowizji, a ja z mej stro-
ny zobowiqzuje si¢ zwrocic¢ je sukcesorom wylegitymowanym, i za ich kwitem.

1o samo nastgpi, jezeli w ciggu 1868 roku ktory z akcjonariuszow przeze mnie zo-
stanie wydalonym z zaktadu. Jezeli si¢ jednak dopuscit uszkodzenia majgtku zakia-
dowego, moze nastgpic¢ obtozenie aresztem jego wplat, i trwac dopoty, dopoki pre-
tensja zaktadu zalatwiong nie zostanie, czy to w dobrowolny sposob, czy na drodze
sgdowego wyroku.

Jezeli w czasie mobilizacji urzednicy i robotnicy niektorzy zwolnieni zostang z za-
ktadu, wnioski ich akcyjne, jezeli sobie tego Zyczq, pozostajq w zakladzie z rowne-
mi prawami innych wptat akcyjnych. W razie potrzeby powotani do wojska, mogg
u mnie swoje akcje zastawic.

Wszyscy imiennie zapisani posiadacze akcji tworzq stowarzyszenie, ktore sposrod
siebie wybiera zarzqd z trzech 0sob ztozony.

Prawo kazdego akcjonariusza przy zgtaszaniu kandydatow i glosowaniu reguluje
sig wedle liczby posiadanych przez niego akcji.

Kto ma jedng akcje ma jeden glos; kto 2 do 3 akcji, ma dwa glosy; od 4 do 5 akcji ma
3 glosy,; od 4 do 10 akcji 4 glosy; odtqd kazda dziesigtka akcji daje tylko jeden glos
wiecej. Kazdy stowarzyszony realizuje prawo wybierania i glosowania osobiscie;
zastepstwo nie jest dozwolonem.

Trzy osoby zarzqdu, wybrane absolutng wiekszoscig glosow, bedq traktowane jako
mezowie zaufania. Zobowiqzuje si¢ zwolywac ich przynajmniej raz na miesigc, przed-
ktadac im wszystkie kwestie o wazniejszym znaczeniu do rozwazenia, i zalatwiac je
z nimi. Chwilowo nie moge im przyznawac prawa, przez glosowanie znoszenia lub
zmieniania moich lub moich petnomocnikow zarzgdzen fabrycznych. Dopiero gdy
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stowarzyszeni bedq w posiadaniu 3/10 wszystkich akcji, bedzie mogt ich zarzgd by¢
przypuszczonym do wspotdziatania i wspolstanowienia w kierowaniu fabrykq.

Zarzgd stowarzyszenia wraz ze mng zajmie sie administracjq depozytu kwitow wpltat
wniesionych przez wiascicieli akcji.

Jakie, sobie stowarzyszenie zechce nadac ustawy, ile razy zechce si¢ zgromadzac, to
zostawiam jego woli, ani sobie zastrzegam, abym byt na zgromadzenia zapraszany.

Zatrudnienia i roboty w mojej fabryce, pdjdg w roku 1868 tym samym trybem, jak
dawniej. Urzednicy odbierac bedq regularnie swe pensje, robotnicy swe zarobki, czy
to od sztuki, czy od czasu, wedle przyjetej taryfy.

Prawda, ze zarobki mniej wiecej zalezne sq, od konkurencji, wszelako byto i bedzie
nadal moim staraniem, aby kazdy robotnik tyle przynajmniej za prace swojg ode-
bral, ile go samego dokonana praca kosztowatla. Nie zobowigzuje sie do tej wyso-
kosci wynagrodzenia za prace, ale jej nie znize, jezeli jej nie znizy wiekszy napbyw
robotnika.

Jakkolwiek dotqgd bytem sam jeden wilascicielem fabryki, a prawdopodobnie i poz-
niej bede jej wspotwlascicielem najwiecej zainteresowanym, to jednak z poczqtkiem
1868 r. uwazam sie tylko za jej dyrygenta, a tym samym za pierwszego w niej robot-
nika. Jako takiemu nalezy mi sie zastuga, ktorg na 3000 talarow rocznie zakreslam,
a sqdze, zem jgq nie za wysoko postawit.

Procz rozchodu na pensje i zarobki, stanowigce wynagrodzenia za prace, trzeba
miec¢ wzglgd na ubytki zuzywajgcego sie w fabryce kapitatu. Catkiem zuzyte muszq
tez cate pojs¢ w rachunek, jak produkty surowe, paliwo, smarowidto, piece, narzedzia
itp. Czescig tylko zuzywajqce sie, jak budynki, machiny, kotly, aparaty itp. powinny
by¢ obliczone stosunkowo do produkcji. Na koniec musi by¢ obliczony czynsz wia-
sciwy, to jest prowizja od catego kapitatu naktadowego. A i na ubezpieczenie od strat
(risico) cos odrzucic¢ i pomiedzy rozchody policzy¢ trzeba, tu nalezgq zabezpieczenia
od ognia, od szkody szkla, od szkod podczas transportu. Nareszcie wlasna asekura-
cja jest konieczng, na przypadek stagnacji i kryzysu handlowego, na spadek cen to-
warowych przez zmiane mod, na zepsucie na sktadach, na kradziez, it.p. Ten rodzaj
wiasnego zabezpieczenia polega na zebraniu znacznego rezerwowego funduszu.

Przezornosc¢ nakazuje, aby na te wszystkie ubezpieczenia od strat mozliwych, z po-
czqtku wysoki odkladac procent, 6% od catego kapitatu.

Gdy po optaceniu tych wszystkich koniecznych wydatkow, ze sporzqdzonego przy
koncu roku bilansu, pokaze sie nadwyzka dochodow, a zatem zysk z produkcji, roz-
dziela si¢ po rownej czesci migdzy kapitat i prace. Dla wyrdznienia nazwijmy bo-
nem czes¢ zysku, przypadajgcq na prace, zas dywidendq czes¢ zysku, przypa-
dajgcg na kapital.
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Czynsz wiasciwy', jak si¢ samo rozumie, nalezy si¢ wierzycielom, a jezeli innych nie
ma, wlascicielom akcji, w proporcji do ich wplat. Jezeli zas sq jeszcze inne diugi,
wtedy z czynszu wilasciwego trzeba i prowizje tych diugow optacic.

Fundusz rezerwowy, bedgcy zabezpieczeniem wlasnym, jest wspolng wlasnosciq ak-
cjonariuszy w proporcji do zakupionych przez nich akcji.

Dywidenda rozdziela si¢ na wszystkie 6000 akcji.

Bony zas nastepujgcym ulegajq przepisom.

Przede wszystkim pomniejszone sq one o tantiemy panow Oelime, Lops, Heine i Em-
merich, ktore im sie z dawniejszego kontraktu nalezq. Do reszty bonow majg prawo
ja i wszyscy inni urzednicy i robotnicy fabryki, bez wzgledu na to, czy sq wtascicie-
lami akcji, czy nie. NaleZy jednak zrobic roznice miedzy urzednikami i robotnikami,
ktorzy majq state dochody wedle czasu, poswieconego pracy, a tymi, ktorzy je pobie-
rajq na akord, czyli od sztuki. Pierwszym powinna by¢ przyznang wyzsza nagroda
w bonach, niz drugim, a to dla tego, ze zaplata od sztuki juz sama jest tantiemq i to
tantiemq brutto.

W koncu roku 1868 obliczona zostanie zatem: 1) suma wydana na roboty akordowe,
czyli od sztuki; 2) suma zaptacona za pensje i za prace dzienne, tygodniowe lub mie-
sigczne, (wyzej wymienieni panowie w ten rachunek juz nie wchodzg).

Do bonow, jakie sie w koncu 1868 roku pojawiq, majq prawo spadkobiercy tych
urzednikow i robotnikow, ktorych smierc¢ w ciggu roku zabrata. Suma i rodzaj w tym
roku odebranego zarobku, lub pensji, bedg podstawq rozdziatu bonow.

Jezeli urzednicy lub robotnicy, powotani do wojska w 1868 roku, wystqpiq z zaktadu,
nie tracq z tego powodu prawa do bonow tegorocznych, ktore jednak obliczajq sie
wedle wysokosci i rodzaju uzyskanego przez nich w tym roku dochodu z fabryki.

Urzednicy i robotnicy, ktorzy by w roku 1868 dla choroby przez czas jaki pracowac
nie mogli, i ktorym dlatego z pensji, lub ptacy, pewng kwote potrgcono, majq takze
udziat w bonach, chociaz tez tylko w miare wysokosci i rodzaju wybranych w tym
roku pieniedzy, z dodatkiem pobieranego w czasie choroby wsparcia, uwazajgc je za
place stalq.

Urzednicy i robotnicy, ktorzy by w ciggu r. 1868 wydalonymi by¢ musieli z zaktadu,
z powodu wykroczen przeciw moralnosci, albo dla niezdatnosci technicznej, tracq
prawo do bonow. Przypadajgca na nich wartos¢ bonow, w miare wybranych zarob-
kow, wphywa do kasy chorych, jezeli nie zostanie zablokowana, z powodu szkod,
Jjakie wydaleni w zaktadzie zrzqd~zili.

Jezeli si¢ nie pokaze zaden zysk z produkcji fabrycznej, nie moze by¢ mowy ani o bo-
nach, ani o dywidendach. Przy nadwyzce rozchodu nad dochodem ucierpi przede

! Procent od kredytu i staty procent od akcji niezalezny od zysku. Dochdd z akcji dzielony jest tu
na staly (czynsz) i zmienny (prowizja, dywidenda) zalezny od zysku przedsigbiorstwa. Catkowity
dochod z akcji jest suma tych dwoch sktadnikow (red).
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wszystkim kapital akcjonariuszy, albowiem premia wiasnego zabezpieczenia nie be-
dzie mogla by¢ odlozong a sam kapitat albo zZadnych nie odbierze prowizji, albo
tylko tyle, na ile bilans roczny pozwoli. Wszyscy wiasciciele akcji proporcjonalne
bedg musieli ponies¢ straty, gdyz w pozniejszych dopiero latach, i to pod okoliczno-
Sciami, ktore pozniej zostang okreslone, mozna bedzie uzy¢ funduszu rezerwowego
na wyptate koniecznych prowizji.

Gdyby koniunktury handlowe, albo szkody, zrzqdzone przez nadzwyczajne wypad-
ki, nakazywatly ograniczenie produkcji, wtedy najpierw zwolnieni bedq robotnicy,
nieposiadajqgcy Zadnej akcji. Jezeli sytuacja narzuci jeszcze wigksze ograniczenia
produkcji, skroci sie czas pracy pozostalych w zaktadzie posiadaczy akcji, i to wedle
umowy, albo dziennie o pare godzin, albo tygodniowo o pare dni. Proporcjonalnie
do skroconego czasu pracy, zmniejszq sie takze place i zarobki. Jezeli wiec obecnie
place dotyczq 10 godzin pracy dziennie, a ta skroci si¢ do 8 godzin, to ptaca zmniej-
szy sie o 20%, i to wszystkich akcjonariuszy, nie wylgczajqc ani urzednikow, ani
mnie samego.

W takich okolicznosciach wolno bedzie akcjonariuszom, zatrudnionym w fabryce,
opusci¢ zaktad, i przejs¢ do innego, ze wzgledu na korzystniejszy dla nich zarobek,
ale bedqc posiadaczami akcji pozostajqg wspotwitascicielami zaktadu, i sprzedawac
ich komu innemu, bez mojego pozwolenia nie mogq. To pozwolenie jednak dac je-
stem zobowigzany, jezeli akcjonariusz zaoferuje mi akcje swojg do nabycia, a ja nie
zaakceptuje podanej mi przez niego ceny, a o ktorqg w kazdym szczegolnym przypad-
ku ugodzi¢ sie trzeba.

Wszystkie tu wyliczone ewentualnosci, mogq juz zajs¢ w roku proby 1868, trzeba
wigc bylo jasno si¢ w nich rozpatrzy¢. Wszakze zdarzy¢ sie¢ mogq jeszcze inne wy-
padki, bo¢ sq mozliwe, cho¢ nieprawdopodobne. Mnie samego moze powalic¢ choro-
ba i zrobi¢ nieczynnym na czas dtugi; Smier¢ nawet moze mnie zaskoczy¢ i wyrwac
z zakresu moich dzialan.

W pierwszym przypadku musiatbym ustqpic jako kierownik zaktadu, i pensja moja
3000 tal. bylaby do dyspozycji, za ktorg nie bedzie moze trudno o innego postarac
sig zarzgdzajgcego. Gdyby choroba tego byta rodzaju, izbym sie widzial zmuszony
wyprzedac¢ wszystkie moje akcje, nie bede mogt naturalnie znac intencji nowych
glownych wspotwiascicieli zaktadu, co do dalszego realizacji mojego planu, zawsze
jednak bedzie moim staraniem, aby byt on kontynuowany.

Jezeli mnie Smier¢ zaskoczy, zanim potrafie zatozy¢ i utrwali¢ stowarzyszenie na
podstawach poprzednio skreslonych, moi spadkobiercy bedg nabywcami moich ak-
cji, i albo jako ich posiadacze dokonajq dzieta przeze mnie rozpoczetego, albo akcje
sprzedadzq, a tu juz niepodobna naprzod przewidziec, jak sobie nowi akcjonariusze
poczng i co za dobre uznajq.

Wszakze Zycze sobie tego, i mam nieplonng nadzieje, Ze Zaden z tych dwoch ostatnich
wymienionych przypadkow tak predko nie nastgpi, i Ze mi bedzie danym ugruntowac
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nasze stowarzyszenie w petnej jeszcze sile mojego wieku. Trwalos¢ jego fundamen-
tow wzrastac bedzie o tyle, o ile kapital akcyjny, w reku jednego, lub niewielu na-
gromadzony, mniej wywierac bedzie niebezpiecznej przewagi nad kapitatem reszty
witascicieli akcji.

1o sq zarysy ustaw i mozliwych losow stowarzyszenia, ktore zamierzam zatozy¢ na
pozytek moich urzednikow i robotnikow. Sktadam ten drukowany projekt w wasze
rece, abyscie, czy to kazdy z osobna, czy tez spotem, nad nim zastanowi¢ sie i do-
ktadnie go rozwazyé mogli. Zgdam od was niematego zaufania, chcge abyscie skta-
dali grosz wasz oszczedzony na zaklad, ktory rownie wam przynies¢ moze szkody,
jak korzysci. Wszakze wigksza czes¢ z was wie o tym dobrze, Zem za pomocg Boga,
wspierany przez was i przez mojq wlasng prace, coraz wigkszego dorobit sie majqt-
ku. Waszq teraz rzeczq jest zastanowic sig, czy chcecie z rowng nadziejq przystgpic
do przedsiewziecia, znanego wam doktadnie.

Z drugiej strony i ja przychodze z zaufaniem do was. Dla waszego dobra wyzu-
wam sie z czesci mojej wlasnosci, sprawiedliwie nabytej, i gotow jestem z czasem
zamieni¢ jg catkiem na waszq wlasnos¢. Wtajemniczam was we wszystkie stosun-
ki mojej fabryki, ktore dawniej byly dla was ukryte. Macie by¢ odtgd robotnikami
i wilascicielami w jednej osobie, a ja staje na rowni z wami. Z kapitatu waszego
macie odnosic¢ wieksze korzysci niz dotqd, a wasza pilnosc, starannosc, przezornos¢
i rozwaga w pracy, ma nie tylko mnie, ale i wam obfite przynies¢ pozZytki. Zrzekam
sie wylgcznego zysku, jaki daje produkcja, kontentuje sie bonami przypadajgcymi na
pensje, bedgcg wynagrodzeniem za mojg prace i dywidendami przypadajgcymi na
moyj kapital, i to na te samq miare, na jakq i kazdemu z was jedno i drugie dostaje sie
w podzial, jako nagroda pracy i kapitatu.

Jezeli sie na te warunki zgadzacie, mozemy probe rozpoczgc. Nie ma potrzeby, aby
wszyscy moi urzednicy i robotnicy zaraz akcje nabywali i kapitatem swoim bra-
li udzial w procesie fabrycznym. System spolek przemystowych jest tak elastyczny,
Ze da sie rozpoczqé nawet maltg liczbg akcjonariuszy. Ze i reszta przystgpi, nie ma
watpliwosci. Bo chociaz dopiero od dwoch lat datuje si¢ Zywot tych stowarzyszen, to
jednak w Anglii, ktora byta ich kolebkq, juz okoto 16,000 robotnikow w dwudziestu
i kilku fabrykach stowarzyszylo sie, rozwijajqc sie z zadowoleniem i poZytkiem. Jedna
z takich fabryk miata 1,600,000 f. szt. szacunkowej wartosci. Nie tylko zas dochody
tych zaktadow podniosty sie znacznie, ale i dobro, tak fizyczne jak moralne, urzedni-
kow i robotnikow, majgcych udziat w majgtku i zysku fabrycznym, nadspodziewanie
sie zwigkszyto. Nikt dotqgd nie miat powodu Zatowania kroku, ktory uczynit; ani ro-
botnik, ani wlasciciel, fabryki. Ci nawet robotnicy, co zrazu na takq koalicje kapitatu
i pracy z najwigkszym patrzyli podejrzeniem, stali si¢ najgorliwszymi jej wielbiciela-
mi, bo bilanse nie dawaly Zadnej wqtpliwosci, ze i praca na tej koalicji zyskata.

Jeszcze stow kilka o rezultacie naszego projektu proby. Jezeli bedzie niepomysiny;
jezeli sie okaze, zesmy pracowali z matym, albo z zadnym zyskiem, trzeba si¢ nam
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bedzie poddac przepisom na taki przypadek powyzej wytozonym. A jezeli wskutek
tego bedziecie sie chcieli rozwiqzal, daje wam na to uroczyste moje zapewnienie,
ze kazdy co do feniga odbierze kapital swoj sptacony na akcje, i to w tej wysokosci,
jakq okaze bilans z roku 1868, ktory wam bedzie przedtozonym. Z wypltatq, kapitatu
odbierze takze kazdy kwity tymczasowe, ztozone w depozycie.

Jezeli zas, o czym nie wqtpie, proba sie uda i zysk okaze si¢ odpowiedni, bedzie
mozna stowarzyszenie nasze, zawiqzane tylko na probe na rok 1868, zamieni¢ na
zaktad trwaty, na mocy wszelkich form prawnych. Uwazam za warunek kardynalny
dalszego rozwoju zaktadu, w mysl przeze mnie podang okresli¢ go takimi formami,
aby urzednikom i robotnikom fabrycznym dang byta sposobnosc¢ stopniowego naby-
wania wszystkich akcji calego majqtku zaktadowego.

Czy na to bedzie potrzeba dziesieciu, czy wiecej lat, to zawsze cel ten gltowny, kazdy,
biorqcy udzial w spotce, powinien mie¢ na oku. Z osiggnieciem tego celu, usunietym
zostanie przewazajgcy wplyw nagromadzonych akcji w reku jednego, lub kilku wia-
scicieli akcji, na reszte stowarzyszonych, i nastgpi zlanie sie w jeden stan tak tych,
co robote dajq, jak tych, co jej poszukujq, i bedzie trwaly pokoj pomiedzy kapitatem
[ pracqg.

Dr. Engel, conc. Wilh. Borchert, jun.

Oto projekt przemystowej koalicji pracy 1 kapitatu, jaki podat pan Borchert. Juz
z tej okolicznosci, ze uzyt do swego projektu kogo$ innego za redaktora, domyslaé¢
si¢ mozna, iz sam nie musi by¢ bardzo piSmiennym. Ale wida¢ z wszystkiego, ze jest
cztowiekiem praktycznym, widzacym sprawy jasno, ze zdrowym rozumem i znakomi-
tym technicznym wyksztatceniem, 1 ktoéry wiedziony szlachetnym uczuciem podnie-
sienia stanu robotnikow, z ktorego sam wyszedt, pierwszy w Niemczech zaprowadza
w fabryce swojej koalicj¢ kapitatu 1 pracy. Wszakze to jego praktyczne wiecej, niz
naukowe stanowisko przemawia za praktycznoscig samego projektu. Plan jego od-
znacza si¢ jasnos$cig 1 analizg wszelkich mozliwych, jakie zajs¢ moga, przypadkow;
z calg otwartoscig je rozpatruje 1 nie tai uyjemnych stron takiego przedsi¢biorstwa. To
tez zwotane zebranie urzednikow i robotnikdéw nie wahato si¢ przyjac jego propozycji,
z tg jedng tylko odmiang, ze kapitat fabryki, przyjety na 300 000 tal., nie na 6000 akcji
50 talarowych, ale na drugie tyle akcji 25 talarowych ma by¢ podzielonym i rozdanym.
Stowarzyszenie koalicyjne juz od poczatku biezacego roku weszio w zycie 1 nie tylko
w pismach publicznych, ale 1 u rzadu nalezne zyskato uznanie.

Minister handlu hr. Itzenplitz wystosowatl z tego powodu urzgdowe pismo z dnia 18
lutego r. b. do pana Borcherta, w ktorym pochwalajac pomyst 1 zaktad, w nastepujacy
trafny sposob ocenia jego system:

System przemystowych koalicji, tak jak sie juz w Anglii w wiekszym zakresie rozwi-
ngl, uwazam za jedynie praktyczng podstawe uchylenia sporow i konfliktow, jakie
miedzy kapitalistami i robotnikami juz od lat wielu na polu przemystowym toczyly
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sie, i coraz grozniejszego nabieraly charakteru. System ten ma te niezaprzeczong za-
stuge, ze sie nie oglgda za teoretycznymi zasadami, wyjasniajgcymi stosunek kapita-
tu do pracy; ze nie chodzi mu o formute ogolng, regulujqcq stosunki miedzy witasci-
cielami a robotnikami, ale ze w kazdej konkretnej sytuacji lagodzi przeciwienstwa
i sprowadza porozumienie. MozZe zatem w rozmaitych formach by¢ zastosowanym,
czym daje mozliwosc osiggniecia dobrego rezultatu w kazdej dziedzinie przemystu.
Robigc robotnika uczestnikiem nie tylko dobr, ale i niebezpieczenstw kazdego wiel-
kiego przedsigbiorstwa, otwiera z jednej strony szerokie pole dla jego aktywnosci,
z drugiej powieksza jego odpowiedzialnos¢. Dajgc mu wglgd we wszystkie stosunki
produkcji, tym srodkiem najlepiej go ochroni od panujgcych przesqgdow i btedow.

Biorgc jednak pod $cislejsza rozwage powyzszy projekt organizacji spotkowe;,
nastre¢czajg si¢ pewne niedogodnosci, ktore mogltyby nawet zachwia¢ jej praktyczne
przeprowadzenie.

Najprzod caty ten projekt jest tylko aktem zaufania nowych wspdlnikéw do daw-
nego wiasciciela fabryki. Musza mu wierzy¢: ze oszacowat kapitat zakladowy wedle
jego rzeczywistej wartosci; ze bedzie 1 nadal prowadzit interesy fabryki z tg samg gor-
liwos$cig 1 pracg, jak dawniej; ze nie bedzie naduzywat swojej wladzy w wydalaniu
1 rozpuszczaniu robotnikow, a teraz wspotwlascicieli; ze w ogole catego tego planu nie
zakroil na wyzyskiwanie dobrej 1 rzetelnej pracy robotnika i urzednika i na wyzyskanie
na swa korzys¢ ich kapitalikow, cigzka oszczgdzonych praca.

Jest na odwr6t aktem zaufania wlasciciela fabryki do robotnikéw 1 urzednikow,
przypuszczonych do wspotwlasnosci catego zaktadu. Musi im zaufa¢, ze na tym zmie-
nionym stanowisku bgdg mieli dobro fabryki, jako swoje wiasne na celu; ze beda rze-
telniej 1 gorliwiej petnic¢ swoje obowigzki, niz to byto dawniej; ze si¢ nie bedg wdzierac,
jako uprawnieni posiadacze wspolnego majatku w rzady 1 dyspozycje kierownika, nie
beda hamowac i zmienia¢ jego plandéw 1 kontraktéw w interesie produkcji podjetych;
w ogole, ze powodowani podejrzliwoscig, mianowicie w latach niskich cen, lub stabe-
go zbytu produkowanych towardéw, nie beda przeprowadzali takiej kontroli dochodéw
1 wydatkow, ktéra by dla dawnego wlasciciela nader mogta by¢ przykra 1 dotkliwa.

Jest wreszcie ten projekt aktem wzajemnego zaufania wszystkich wspolnikow do
siebie. Muszg sobie zawierzy¢ wzajemnie, ze kazdy przestanie na zakresie prac i ro-
bot, jakie mu beda przeznaczone, a nie bedzie si¢ pigt do zatrudnien 1zejszych, lub le-
piej platnych; Ze nie bedzie intryg, przeniewierstwa, zmoéw na przeprowadzenie przez
glosowanie partykularnych interesOw w obsadzeniu miejsc, w zawieraniu kontraktow,
w sprzedazy towarow itp.; ze w ogole wola kilkudziesigciu, lub kilkuset wspotwiasci-
cieli ré6znego stanowiska 1 wychowania, bedzie tak samo spr¢zysta, jak dawniej wola
jednego. A na tej tylko jednosci 1 sprezystosci woli polega powodzenie fabryki, inaczej
zakradnie si¢ anarchia w rzeczypospolitej wspolnikow fabrycznych.

To jedna staba strona organizacji. Ludzie wszgdzie sg ludzmi 1 nie na zaufaniu pa-
triarchalnym, ale na zobowigzaniach prawem okreslonych, sta¢ moze w dzisiejszych
czasach kazde wspolne przedsigbiorstwo. Wszakze rok préby tlumaczy postawienie
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zaufania w miejsce zobowigzan prawnych w spotce, Dalsza za$ praktyka wskaze
z czasem potrzebne w tej mierze okreslenia koalicyjnych spotek przemystowych.

Druga staba strona lezy w dalszym rozwoju takiego stowarzyszenia. Postawito ono
sobie za cel, aby caly majatek fabryczny w rozdrobnionych czastkach, czyli akcjach,
przeszedl na wtasnos¢ akcjonariuszy; zeby nie byto przewagi nagromadzonego kapita-
hu w jednym regku; bo jak stusznie uwaza autor projektu, taka przewaga jednego kapi-
talisty, podnosi interesa jego partykularne na szkod¢ mniejszych dzierzycieli, dajac mu
srodki do ich przeprowadzenia. Atoli im wigksza 1lo$¢ akcjonariuszy, tym trudniejsza
miedzy nimi zgoda, tym tatwiejsza anarchia. Zdaniem naszym wymienionego celu ni-
gdy nawet w zupeto$ci osiggnac si¢ nie da, bo zawsze nastapi konkurencja kapitatow,
zawsze wigkszy kapitat stosunkowo wiecej w dochody narasta¢ bedzie, nizeli mniej-
szy, 1 rownowaga utrzymac si¢ nie da. W obecnym przypadku na kapitat jest akcji
12000 po 25 tal. kazda, a sto jest urzednikow 1 robotnikow. Gdyby wszyscy podzielili
si¢ akcjami, kazdy musiatby ich posiada¢ za 3000 tal. W jakimze to czasie dobrac si¢
bedzie mégt robotnik takiej sumy oszczedzonej! W ciggu 10 lat musiatby oszczedzic
300 talaréw rocznie, w 20 latach 150, w 40 latach 75 tal., co dopiero stawia mozliwg
do oszczgdzenia sume. Nie moze zatem by¢ inaczej, jak, ze tylko pewna czes¢ akeji
rozbiorg urzednicy 1 robotnicy, a najwigksza ich ilos¢ zostanie w reku dawnego wiasci-
ciela majatku, albo jego nastepcy, wchodzacego w prawa tamtemu przystugujace, czy
to przez sukcesj¢, czy przez kupno. Do dzisiejszego kierownika fabryki maja akcjo-
nariusze zaufanie, czy bedg je mieli dla jego nieznanego im nastgpcy? A jezeli ten na-
stepca nie bedzie nawet technikiem, tylko spekulantem gieldowym, co jedynie w wido-
kach wzbogacenia si¢ nabyl wieksza czes¢ majatku fabrycznego, nie obrociz si¢ interes
wiekszosci akcjonariuszy przeciw spekulacyjnemu interesowi nowego nabywcy? Nie
bedziez to znowu praca wyzyskiwana przez kapitat, a wiec wytom w calym systemie
koalicji obydwoch. Umiera pan Borchert, spadkobiercy nie majg ochoty prowadzenia
dalej spoiki, rozprzedajg wiec akcje. Samym urzgdnikom i robotnikom fabryki rozprze-
da¢ ich nie moga, bo ich tylko sto, i ci nie majg na to funduszy; trzeba wigc rozprzedaé
akcje obcym, nie robotnikom, 1 utworzy si¢ caty szereg kapitalistow, niepracujacych w
fabryce, i tylko wyzyskujacych prace tych, co w niej zatrudnieni. Zgota, jak tylko akcje
spotki koalicyjnej wyjda z rak robotnikdw, pracujacych w fabryce spotkowej, w rece
obce, traci spotka swodj charakter pierwotny, i ze stanowiska koalicji kapitatlu i pracy
wraca na stanowisko kapitatlu nic niepracujacego, a wyzyskujacego prace drugich.

To sg, zdaniem moim, dwa gléwne zarzuty, ktoreby wobec przytoczonego projektu,
a w ogole koalicji kapitatu 1 pracy na polu przemystowym postawi¢ trzeba. Czas okaze,
ile 1 tym niedogodnosciom, rozbijajacym rzecz samg, zaradzi¢ bedzie mozna. Praktyka
jedynie w tej sprawie rozstrzyga. A wtasciciele fabryk i wiekszych zaktadow rekodzielni-
czych w naszym kraju sami najlepiej osadzi¢ potrafig, czy warto 1 bezpiecznie jest pusz-
cza¢ si¢ tym nowym torem w rozwigzaniu kwestii socjalnej kapitatu 1 pracy. Wszakze
pomyslne rezultaty, otrzymane w Anglii, gdzie od dwdch lat podobne stowarzyszenia
fabryczne istniejg 1 mnozg si¢, przemawiajg za tym, ze 1 u nas, z niematym dla kraju i dla
przemyshu pozytkiem, mozna by przyswoi¢ sobie t¢ nowg instytucje spoteczng.
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Dla zachecenia $miatych przedsigbiorcéw na tej drodze, rzuémy teraz okiem na
korzysci, jakie wymieniona koalicja przynosi najprzoéd pracownikom, zatrudnionym
w takim zaktadzie, nastgpnie samemu wlascicielowi fabryki.

Robotnik 1 urzednik nie ryzykuja tu nic ze swego zarobku 1 ze swojej pensji; po-
bieraja, co pobierali dawniej, wedle przyjetych w fabryce taryf; jak dotad, tak 1 teraz
zabezpieczeni sg na przypadek choroby; pienigdz oszczedzony, sktadany przedtem do
kasy oszczednosci, sktadajg obecnie na wptaty 1 nabywanie akcji, ktore ich robig wspot-
wiascicielami catego majatku fabrycznego. Tylko wigc ten na akcje ztozony kapitalik
wystawiony jest na ryzyko w czasie niepowodzen zaktadu. Natomiast w latach po-
mys$lnych, a nawet zwyczajnego obrotu produkcji dostajg im si¢ w koncu roku: 1) dy-
widendy od akcji; 2) bony od pensji lub zarobkéw, wybranych przez przeciag roczny;
3) czynsz staty, czyli prowizja, od wtozonego w akcje kapitatu. Nabierajg procz tego
prawa do funduszu rezerwowego w miarg posiadanych akcji. Ot6z wszystkie te pozy-
cje sa nowym rocznym wzrostem dochodu robotnika 1 urz¢dnika, ktérych dawniej nie
mial, a ktore go stawiajg w moznosci przykupywania coraz wigcej akcji i mnozenia
na tej drodze tak kapitatu, jak przychodu.

To materialna korzys¢. Korzy$¢ moralna nieskonczenie wyzsza. Nie przestajac by¢
robotnikiem, staje si¢ wspotwitascicielem wielkiego majatku fabrycznego, a dajac pra-
c¢ na jego powiekszenie, powigksza swoj wlasny w nim ulokowany majatek. Podnosi
to z jednej strony jego spoleczne stanowisko, z drugiej jego zapobiegliwos¢ 1 prace.
Nie ma potezniejszego bodzca do oszczednosci, nad mozno$¢ 1 widoki zyskania za nig
wlasnosci, a choc¢by tylko wspotwlasnosci; nie ma lepszego dozoru nad praca, 1 prze-
strzegania, by si¢ nic przy niej nie psuto i nie marnowato, nad wlasne poczucie, ze si¢
1 dla siebie pracuje 1 szczedzi. Wszystko to wptywa przewaznie na moralnos¢ cztowie-
ka; podnosi jego byt materialny, robi go porzadnym, trzezwym, pilnym, przezornym,
obrotnym, wyksztalconym. Robotnik taki bedzie lepszym pracownikiem, lepszym mg-
zem 1 ojcem familii, lepszym obywatelem. Jako wspotwlasciciel wielkiego majatku,
przestaje by¢ proletariuszem i dba o lepsze wychowanie swoich dzieci.

I oto korzysci, ktore zarazem 1 kraj z przemystowej koalicji kapitatu 1 pracy odnosi,
bo si¢ przez nig podnosi w kulture, o§wiecenie 1 zamoznos¢.

Ale 1 pozytki wtasciciela fabryki sg niemate. Nie beda go juz trapity ktotnie 1 spory
z robotnikami i urzednikami, o podwyzszenie im pensji i ptacy, o zmniejszenie godzin
dziennej pracy. Solidarne opuszczenia warsztatow (strajki), z powodu tych spoiw, na-
razajace fabrykantow nieraz na ogromne straty, beda w fabryce spotkowej niemozliwe.
Zmniejszy si¢ kradziez 1 wszelkiego rodzaju przeniewierstwo, bo kontrola wspdlne-
go majatku, kaze kontrolowac siebie wzajemnie, 1 lepiej to wykona, nizeli dotad wy-
konywali urzgdnicy. Nie bedzie lekkomy$lnego marnowania i niszczenia materiatow,
sprz¢tow, narzedzi, machin 1 budowli, bo to kapitat wspolny, a nikt swojej wlasnosci
dobrowolnie nie marnuje, ale jg oszczgdza. Robota za te same pienigdze, co dawnie;,
bedzie lepsza, doktadniejsza 1 trwalsza; wyroby, by byty pokupne, beda pokazniejsze;
zaktad 1 produkcja rocznie si¢ zwiekszy.

Juz te wszystkie korzys$ci wynagradzaja wiascicielowi fabryki sowicie to, czego si¢
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na rzecz swoich pracownikow zbywa. Cze$ci whasnosci swojej nie zbywa si¢ darmo,
bo ta byta, jak nalezy, oszacowang, 1 akcjami wptywa za nig do jego kasy, szacunkowa
jej wartos¢. Zbywa si¢ tylko tej czesci dochodu, ktora z rocznego czystego zysku na
ustapiong w akcjach czes$¢ kapitatu przypada, a ktorg w bonach 1 dywidendach robotnik
1 urzednik pobiera. Lecz ze 1 na niego podobne zyski w miare pens;ji 1 akcji si¢ oblicza-
ja, wigc cze$¢ ich, nan przypadajaca, o tyle przewyzszy czes¢ zysku wszystkich pra-
cownikow, o ile suma posiadanych przezen akcji przewyzsza kapitat akcyjny tamtych.
A te nadwyzke w dochodach przyniosta mu tylko koalicja, bo ich dawniej nie miat,
gdy fabryka mniej przynosita. Oprocz tej nadwyzki pobiera jako zarzadzajacy wysoka
pensje 1 pobiera czynsz staly od catego swojego kapitalu akcyjnego. Jedno i drugie
razem wzigte doréwna w przecigciu dawniejszym jego dochodom, gdy sam jeden byt
wlascicielem fabryki. Ma na koniec jeszcze 1 t¢ korzys¢, ze w latach niedoboru, sam
catkowitej straty nie ponosi, ale jej czes$¢ i na akcjonariuszy rozdziela.

Jedyna, cho¢ tylko idealng stratg, bo uzasadniong gltéwnie w pojeciach dzisiejszego
spoteczenstwa, jest to, ze z charakteru niezaleznego wlasciciela fabryki, ze stanowiska
pana, co dawat zarobek robotnikom, zszedl na stopien robotnika - wspotwlasciciela, do
ktorego podniesli si¢ wszyscy dawni jego podwtadni 1 stangl z nimi na rowni; ze z ab-
solutnego monarchy fabrycznego zostat prezydentem konstytucyjnej rzeczypospolitej
robotniczej, z ktora si¢ musi rachowac, 1 bez ktdrej nic stanowi¢ nie moze.

Ale jestze to istotna strata spoteczna? A gdyby nig byta, czyz podniesienie setek
robotnikow z upodlenia proletariatu, do godno$ci majatkowego obywatela, nie opta-
citoby sowicie takiej straty indywidualnej? Atoli fabrykant przestajac by¢ wlascicie-
lem fabryki, nie przestaje by¢ i w nowej roli zarzadzajacego, jej kierownikiem 1 rzad-
c3. Koalicja ulatwita mu raczej tylko srodki dziatania. Jako zarzadzajacy 1 wlasciciel
wiekszej czesci akcyjnego kapitatu nie przestaje by¢ cztowiekiem wielkiego majatku,
niepospolitego wyksztatcenia 1 znakomitej pozycji w §wiecie spolecznym. Z tych ty-
tutow jego wspolnicy zawsze dlan beda czuli szacunek 1 uszanowanie, a nawet mitosc¢
1 wdzieczno$¢, gdy nadto uznajg w nim swego dobroczynce.

W posiadaniu wielkiej wigkszosci akcji, bedzie zawsze rzeczywistym, cho¢ nie
nominalnym wtlascicielem wspolnej fabryki; bedzie gtownym uczestnikiem zyskow
1 dochodow z jej produkeji. A cho¢by akcje rozprzedal 1 wystapil ze stowarzyszenia,
uratuje zawsze caty swoj majatek, bo go sprzedat za gotowke, wedle szacunkowej jego
wartosci.

Takie mi si¢ widzg korzysci dla obu stron interesowanych, a razem dla kraju, kto-
re sprowadza koalicja kapitatu 1 pracy, zaprowadzona po fabrykach i rekodzietach.
Nasi fabrykanci 1 przedsigbiorcy wigkszych zaktadow ocenig to lepiej 1 doktadnie;.
Nastrecza si¢ mimowolnie pytanie, azeliby podobna koalicja nie data si¢ zastosowac
1 w gospodarstwach naszych rolniczych, zwlaszcza ze 1 w nich juz zakladane bywaja
fabryki, wyrabiajace produkty roli surowe na produkty towarowe, i to gtowne byto
zadanie mojego zatozenia.
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[ll. GOSPODARCZA KOALICJA KAPITAtU | PRACY

Niejeden to czuje, ze gospodarstwa nasze, pod wzgledem stosunkoéw czeladzi
1 urzednikow do pana, koniecznie potrzebujg reformy, 1 ze tak jak jest, nadal zostac
nie moze. Wszelkie w tej mierze, tu 1 owdzie, zaprowadzone zmiany i ulepszenia — jak
zamiana robot czasowych na akordowe, dodawanie tantiemy do zastug, stopniowanie
ptacy 1 deputaty po pewnym przeciggu lat poczciwej 1 nieskazitelnej stuzby, itp. —sg to
srodki zaradcze, paliatywa tu i tam lepsze sprowadzajace rezultaty tak dla pana, jak dla
stugi, ale nie lecza zlego w zarodzie.

Tym ztem jest przede wszystkim: ze gospodarstwo wlascicielowi nie przynosi tyle,
ile by mu przynie$¢ powinno, i czyni niemozliwym powigkszenie dochodow 1 zarobku
robotnika, cho¢ sam uznaje, ze tym, co dzi$ pobiera za prace, nie jest nalezycie za nig
wynagrodzonym; po wtore ze praca czeladnika gospodarczego, cho¢by najusilniejsza,
nie doprowadza go do niezawistego materialnego bytu, jaki daje wlasnos¢, bedaca
ostatecznym celem kazdej pracy.

Nikt nie ma ochoty pracowac cate zycie, a niczego si¢ nie dorobi¢; pracowaé w po-
cie czota zawsze tylko na korzy$¢ witasciciela, a nigdy dla siebie. Kazdy si¢ oglada,
cho¢ za kawatkiem wtasnego katka, z ktorego nikt by go nie rugowat, 1 gdzieby miat
dla siebie 1 dla rodziny schronienie. Kto innych nie ma widokow z pracy swojej, jak
ze od mtodosci do podesziego wieku tyle tylko zarobi, aby sam wyzyl, zone 1 dzieci
przy zyciu utrzymat, przy czym mu nieraz przychodzi walczy¢ z biedg 1 niedostatkiem;
kogo na stare lata, gdy juz robi¢ nie moze, czeka torba 1 kij zebraczy; od tego nie
wymagaj przywigzania do pana, ani do ziemi rodzinnej; nie wymagaj usilnej i dobre;j
pracy, nie wymagaj ani poswiecenia, ani moralnosci. Rozpijanie si¢ ludu naszego, jego
nieporzadek domowy, jego ciemnota, jego sklonnos$¢ do kradziezy, sa tylko tej jego
biedy skutkiem, z ktorej wygrzebac si¢ nie moze.

Nic dziwnego, zZe si¢ pod tak smutnymi stosunkami wedrowki do Ameryki coraz
wiecej szerzg. Dochodzace wiadomos$ci od swoich, co tam dawniej poszli, ze na dzien
talara zarabiaja, ze jedza co dzien tyle migsa, ile tu ani na Wielkanoc go nie mieli, ze
chowaja sobie trzody wieprzy, a za bezcen nabywajg grunta; s necaca zacheta dla
tutejszych. A jezeli im od swoich jeszcze pienigdze na podroz nadejda, juz ich nie
powstrzymasz; wyprzedaja, co maja, 1 bez zalu, z ochotg 1 nadzieja opuszczaja kraj
rodzinny. Mimo oddalenia przez lady i morza, mimo niebezpieczenstw zeglugi, nie-
znajomosci jezyka, kraju i ludzi, cate familie tam si¢ wybierajg. W okolicach Noteci
juz si¢ z tego powodu daje czu¢ brak robotnika.

Nie mozna im si¢ dziwi¢. Tam si¢ im otwierajg widoki takiego zarobku z pracy, ze
im byt dobry 1 przyszta wlasnos¢ zapewnia; tu tych widokow nie mieli nigdy. Ciagna
wiec, jak ptaki wedrowne, cho¢by na zgube, a okolice tracg robotnikdw 1 obywateli,
1to najpilniejszych 1 najporzadniejszych, bo takich, co mieli za co tak dalekg 1 kosztow-
ng podjac¢ podroz. Ubywa ludno$ci, ubywa pracy, ubywa kapitatu narodowego. Czas,
aby nad tym pomysle¢ i temu pragdowi emigracji ludu naszego tame potozy¢.
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Nie da si¢ mu inaczej przeciwdziataé, jak ze tu w kraju polepszymy dobrobyt jego
1 otworzymy mu widoki osiggnigcia kiedys wlasnosci przez prace, albo go do tej wia-
sno$ci od razu wprowadzimy.

Zanim to nastgpi, najzgubniejszymi okazatyby sie reformy, ktore niejedni — bez
watpienia w dobrze zrozumianym interesie gospodarczym — zaprowadzaé gotowi, ka-
sowania komornikom krow, gesi 1 trzody chlewne;j, tej jedynej wlasnosci, ktorej sie
cigzkg pracg dorobili. C6z im pozostanie, gdy im 1 te dochody z ich wtasnos$ci odbie-
rzesz? Oto nagi proletaryzm, ktérego nie okryjesz ani dziennym przydziatem mleka
z twojej obory, ani przeznaczeniem deputatu z twojej owczarni. Bo cho¢bys$ robotni-
kowi, bedacemu ojcem rodziny, najsowiciej wynagrodzil, co§ mu odebral, nie wyna-
grodzisz mu niczym utraconego poczucia i przekonania, ze byl wtascicielem wlasnego
inwentarza, ze cata rodzina jego miata swg wlasnos¢. W zamian tego obudzite§ w nim
bolesne 1 ponizajgce uczucie, ze oto teraz nic nie ma, 1 mie¢ nie moze, z czego by, jako
z wlasno$ci swojej, cata rodzina miata dochody; Ze jest skazany zy¢ tylko z pana, jemu
sprzedac calg prace swoja, a za nig, pod utratg stuzby, nie moc naby¢ dla siebie zadne;j
produkcyjnej witasnos$ci, jaka dla niego jest krowa, ges, trzoda chlewna. Bywalo, ze
gdzie takie reformy zaprowadzono, wszystka czeladz komornicza podzigkowata za
stuzbe, a potowa z nich wyprzedata si¢ 1 wybrata do Ameryki. Jest to radykalny sposob
pozbawienia siebie i1 kraju poczciwej pracy naszego ludu.

Aby ten lud pracowity, dla dobrze zrozumianego dobra gospodarczego wyrzekt si¢
chowania wlasnego inwentarza, bedzie mozna wtenczas dopiero tej ofiary od niego
wymagac, kiedy go postawimy w takim potozeniu, w jakim jest dzi$ dziedzic, kasujacy
u siebie gesi 1 trzode chlewng dlatego, ze mu robig szkode w polach 1 pastwiskach, to
jest ze poswigca wlasnos¢ swoja mniejsza dla dobra wlasnos$ci swojej wiekszej. Dla
jakiejze to za$ wlasnosci miatby komornik poswigci¢ chow wilasnego inwentarza?

To nam nastrecza pierwszg mys$l dopuszczenia roboczego ludu i urzednikow go-
spodarczych do wspotwilasno$ci catego gospodarstwa na sposob koalicji kapitatu i pra-
cy w fabrykach i rekodzietach.

Mozliwo$¢ wprowadzenia tego systemu tu i tam jest ta sama; korzysci 1 niedogod-
nosci jego po wiekszej czesci rowne, bo z tej samej wypltywaja zasady, cho¢ moze
w gospodarstwie pokaze si¢ wigcej ztozonym, nizeli we fabryce. Przypatrzmy si¢ temu
blize;j.

1. W ziemi jest wigksza pewnos¢ kapitatu, nizeli w fabryce, przeto pociag do wspol-
wlasnos$ci 1 gwarancja wlozonego w nig kapitatu beda takze wieksze. Wojna, pozogi,
kleski elementarne zniszczy¢ moga na wsi wszystko, ale grunta, gléwna wartos¢
1 podstawa kapitatu gospodarskiego, zostang 1 na nowo, cho¢ z pewnym naktadem,
w kapitat produkcyjny zamienione by¢ moga. Przeciwnie w fabryce, ziemig pod nig
kupiona stanowi najmniejszg cze$S¢ majatku fabrycznego. Przeto 1 kredyt ziemski
na odbudowanie wsi 1 zaprowadzenie gospodarstwa jest tatwy, za§ na wystawienie
fabryki trudny, bo jest wiecej charakteru osobistego, niz realnego.

2. Z tej przewagi kapitatlu, nie dajacego si¢ zniszczy¢, nad kapitatem, podlegajacym
wigkszemu zuzywaniu, a 1 zupelnemu zniszczeniu, wypada, ze i1 ryzyko, nastepnie
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ze 1 premia na nie, wszelkiego rodzaju ubezpieczenia i fundusze rezerwowe, o wiele
beda mniejsze w gospodarstwie nizeli w przemysle. W nastgpstwie powinny tez by¢
wyzsze bony i1 dywidendy, przypadajace dla wspotwtascicieli z nadwyzki dochodu
nad rozchodem.

. Kryzysy handlowe, ktérym podlega produkcja fabryczna do tego stopnia, ze wie-
lokro¢ musi by¢ zawieszona albo ograniczona przez zwolnienie czesci robotnikow,
nie majg miejsca w gospodarstwie rolniczym. Mogg si¢ obnizy¢ ceny produktow
ziemskich, ale Zze stanowig najgwattowniejsze 1 podstawowe potrzeby ludnosci, bo
wyzywienie 1 przyodziewek, popyt 1 pokup ich usta¢ nie moze. Bodaj kiedy zdarzy
si¢ taki przypadek, aby zbywac¢ trzeba zboze 1 inne surowe produkty nizej kosztow
produkcyjnych. G16d 1 brak roboty nie zagraza zatem tyle pracownikom rolniczym.
Przy dobrze urzadzonym gospodarstwie, gdzie kleski poniesione przez pozar, grad,
pomor bydta dadzg si¢ pokry¢ ubezpieczeniami, a nieurodzaj funduszem rezerwo-
wym, powinna zawsze okazac si¢ nadwyzka dochodu nad rozchodem w koncu roku
gospodarczego.

. Zapasy materiatlow 1 towarow fabrycznych sag najwrazliwsze, ceny i1 popyt na wy-
roby produkcyjne podlegte sg modzie 1 przemijajacej potrzebie, ktorg przemyst co
dzien nowymi wynalazkami i lepszymi lub tanszymi surogatami zmienia. Co wczo-
raj jeszcze miato rozglos 1 popyt, idzie dzi§ w zapomnienie i zaniedbanie, a fabryka
jest wielekro¢ z tego powodu bankructwem zagrozona. Nic z tego wszystkiego nie
ma miejsca w przypadku gospodarstw rolnych. Ptody ich surowe pozostaja niezbed-
ne, nic ich zastgpi¢ nie moze, a surogaty, jesliby byly, dadza si¢ tej samej ziemi
przyswoic, niejako na tym samym warsztacie wyrobic. Jezeli zbyt obnizone zostang
ceny rzepaku, mozna begdzie zamiast rzepaku uprawia¢ Iny; jezeliby kiedykolwiek
bawelna, lub inny surogat wyrugowat welng z fabryk sukna, mozna bedzie hodowac
owce na opas 1powigkszy¢ liczbe hodowanych krow, zastepujac ubytek dochodow
z welny dochodem z nabiatu. Zapasow surowych, ktére by sie psuly, gospodarstwo
nie ma 1 nie potrzebuje; a zapasy produktow, jezeli chce si¢ 0siggna¢ za nie wyzsze
ceny, dadza si¢ z matg praca i z mniejsza jeszcze szkoda przechowaé. Wiec 1 pod
tym wzgledem straty w gospodarstwie sg mniejsze, a stad zyski pewniejsze.

Wszelako ponad te wszystkie korzysci gospodarzy wiejskich, ktérymi ich majat-
ki gorowac¢ powinny nad majatkami fabrykantow, posiadaja ci ostatni jedng korzys¢,
ktorej tamte nigdy mie¢ nie moga, a ktora zawsze pociagac bedzie spekulujacych kapi-
talistow raczej do fabryki, nizeli do wtosci. Tg korzyscig jest tatwos¢ predkiego wzbo-
gacenia si¢ przy szczesliwej koniunkturze. Sprawia jg raz: nieustajacy obrot kapitahu,
a wigc nieustajgce narastanie procentu, bo ciggla zamiana pracy i kapitatu, na sprzeda-
wane co dzien po dobrych cenach wyroby; po drugie: dowolnos¢ cen, cho¢by bardzo
wysokich, natozonych na wyroby, ktdre podnosi popyt wzrastajacy, a ktore dopiero
konkurencja obniza. Fabrykant w jednym roku moze wroci¢ sobie naktad wytozony

z procentami, a w kilku latach sta¢ si¢ milionerem.
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Tak nagle wzbogacenie si¢ nie jest mozliwe w gospodarstwie wiejskim. Co wlozysz
w ziemig, potrzebuje rok czasu, zanim wyda owoce; wzrost rozptodowego inwentarza,
zanim go spieni¢zy¢ mozesz, potrzebuje lat kilka; doprowadzenie gruntow do kultury
lat kilkanascie; zaktadanie sadéw, borow 1 lasow lat kilkadziesiat. I dlatego gospodar-
stwa, cho¢ najlepiej urzadzone, nie przynoszg witascicielowi wyzszego procentu od
kapitatu, jak 5 od sta.

Gospodarzowi nie stuzy prawo naktadania na produkty swoje cen dowolnych; nie
on je normuje, ale gieldy zbozowe 1 ich fluktuacje. Oprécz tego zostaje i on pod wpty-
wem konkurencji zbozowej calego rolniczego §wiata 1 pod naciskiem przybywajacych,
lub ubywajacych kapitatdéw, tak bankow, jak catego handlowego kupiectwa. Rok nad-
zwyczajny 1 obfity w urodzaje nie wzbogaci go; bo urodzaje nie na jego wlasnosé
wylacznie, ale na cale rozciagajg si¢ strefy geograficznej dlugosci 1 szerokosci ziemi
naszej; a im wigcej produktow na targu, tym ceny ich mniejsze.

Jednak 1 gospodarz chociaz powoli, ale za to na pewno, powigksza swdj majatek, jak
tego codzienne widzimy przyktady. Warto§¢ wsi przez kulture si¢ podnosi; dochody,
cho¢ tylko 5 procentowe, zwigkszajg si¢ przez wigksza produkcje, 1 czynig mozliwym,
z pomocg kredytu ziemskiego, nabycie nowych majatkow ziemskich.

Wzbogacenie si¢ fabrykanta zalezy od przypadku, od szczg¢sliwych koniunktur; to
tez od przypadku zalezy najczgsciej jego bankructwo. Widzielismy, jak upadaty firmy
najzamozniejsze i fabryki najlepiej prowadzone; bo jak ustaje popyt na towar, upadek
nieunikniony. Na taki los szcze$cia, lub nieszczes$cia, nigdy nie bywa narazony umie-
jacy gospodarowac 1 pracowity gospodarz, jezeli go prawo krajowe ostania, a ubez-
pieczenia od klesk bezpiecznym czynig. To tez w kazdym danym przypadku mozna
bytoby dowies¢, ze jezeli upadt 1 wies postradat, nie przypadek to sprowadzit, ale jego
niegospodarnos$¢, nieumiejetnosc, gry i1 spekulacje gietdowe, marnowanie dochodow
1 kapitatu na cele nieprodukcyjne, zrujnowaty go.

Z tych przytoczonych powodow, koalicja pracy i kapitatu jest tatwiejsza do zre-
alizowania na wsi, niz w fabryce. Robotnik stawszy si¢ wspodtwlascicielem, narazo-
nym nie bywa ani na wielkie straty, ani na catkowite bankructwo. Dziedzic, ustepujac
wspolpracownikom swoim czes$ci swojego majatku poprzez sprzedaz akcji, odstepuje
im tylko cze$¢ swojego dochodu, ktory obecnie, jakesmy powiedzieli, pie¢ od sta nie
przenosi; a to jest ten sam procent, ktory by ptaci¢ musial od kapitatu, ztozonego mu
przez akcjonariuszy w gotéwce; a zatem witasciwie nic nie odstepuje, nic nie traci,
a zaraz zobaczymy, ile na koalicji zyskuje.

PowiedzieliSmy wyzej, ze gospodarz nie chcac si¢ narazi¢ na wyrazne straty, nie
moze powiekszyC placy robotnika 1 tak go usytuowac, aby si¢ mogt czego$ dorobic.
Jedna tego przyczyna lezy w przytoczonej co dopiero okolicznos$ci, iz mu gospodar-
stwo w najlepszym razie, nie przynosi wigcej, jak 5 od sta, czystego zysku z majat-
ku, ktory wie$ jego kazdorocznie reprezentuje. Takim procentem nie da si¢ naturalnie
wiele obdzieli¢; a gdyby spadt nizej przez podwyzszenie zastug, zarobkdéw 1 pens;i,
tocby sobie powiedzial, lepiej mi ztozy¢ moj kapital w pewnych papierach krajowych
1 obrzyna¢ z nich 4, lub 3 % procentowe kupony bez zachodu i pracy.
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Atoli dalsza przyczyna tak malego zysku ze wsi, za czym idzie niemozno$¢ polep-
szenia doli czeladzi 1 urzednikow, lezy w tej okolicznosci, ze kapital wlasciciela roz-
drobnionym jest na tysigce matych i wielkich czastek w postaci budynkow, inwentarza,
tak, obsianych pdl, zasadzonych drzew, platnej pracy i ptatnego dozoru, rozlicznej
ilosci sprzegtow, narzedzi 1 potrzeb gospodarskich; a to wszystko rozrzucone po catym
obszarze jego wlasnos$ci, a 1 poza tym obszarem. Dozor tego wszystkiego jest prawie
niepodobnym. W tych to czastkach kapitalu rozrzuconego, czesto niepostrzezonych,
ponosi wlasciciel szkody nieustajgce przez niedbalstwo, nieumiejegtnosc, a 1 ztosliwose
ludzi swoich 1 obcych; szkody prawda drobne, ale na tylu punktach i1 przez rok caty
urastajace do duzej sumy. Z powodu obluzowanej $rubki, nieraz cata maszyna si¢ psu-
je; dla zgubionej zatyczki, koto spada 1 oS si¢ tamie; nieprzyparte wrota wicher porywa
1 wywraca; uszkodzone ogrodzenie sprowadza szkody w sadzeniach 1 siewach. Fornal
nieostrozny tamie porzadki; niedbaty ochwaca konie; przeniewierczy sprzedaje stome
1 obrok. Rataj Zle orze, niedooruje, bije niemitosiernie woly, niedopasie 1 na p6t glod-
ne zaprzega. Pospiech wsrod zniw nieobrachowane przynosi szkody: za wysoko 1 nie
czysto kosza, zle zagrabiaja, licho wigza, wydeptuja z ktoséw ziarna, podajacy snopy
plenne na woz uderza niemi o drabie?, i cz¢$¢ ziarna, jakby z omtotu w $ciernisko sig
sypie. Mlockarnia zwolna obracana potowe¢ plonu w stomie zostawia; niewytepione
ze stodot szczury 1 myszy przez calg zim¢ maja w sasiekach obfitg spizarni¢. Tam gesi
1 trzoda chlewna w szkodzie, jezeli nie bydto 1 owce; spasiony kawat tgki, stratowane
zboze, wydeptane Sciezki; 6wdzie owczarek zatruje gromade owiec, pasterz zazigbi
na szronie cielne krowy, fornal ochwaci konie, lub klacz z jego winy porzuci, na ko-
niczynie wezdma si¢ woty, 1 zanim pomoc nadejdzie, kilka sztuk najlepszych padnie.
A ilez to nie rozkradng zelastwa, stomy, ziarna; nie natamig drzew 1 galezi, nie napsuja
ptotéw, mostow, budynkow i1 chlewow.

Przekonujemy sie wiec, ze z wielu powodow kapital gospodarza co dzien maleje,
ze go wilasni i obcy ludzie skubig, jak groch przy drodze, i nieobliczone powoduja
szkody. Dodajmy do tego lenistwo w pracy 1 niedbalstwo, niedoktadng prace na roli,
zmniejszajacg przyszte plony nieraz na lat kilka, marnowanie materiatu 1 robocizny,
niedbalstwo 1 oboj¢tnos$¢ na dobro pana, opuszczanie si¢ urzednikéw; a bedziemy mie-
11 wyobrazenie, ile to strat pod tym wzgledem ponosi gospodarz przez rok caty, ktorych
gdyby uniknal, powigkszylyby si¢ znacznie jego dochody, i miatby jeszcze czym nale-
zycie wynagrodzi¢ urzednika i robotnika, czego obecnie zrobi¢ nie moze.

Otoz aby ten cel osiggnac, nie ma na to innego sposobu, jak polaczy¢ czeladz 1 stuz-
be gospodarska wspolnym interesem z panem i dziedzicem wio$ci; a najlepszym znowu
1 radykalnym na to §rodkiem jest, zrobi¢ ich wspotdziedzicami. Zrazu tego nie pojma,
1 ta nagla przemiana stugi na wspotpana pomiescic¢ im si¢ nie b¢dzie mogta w glowie.
Beda podejrzliwi 1 niedowierzajacy. Atoli z czasem, gdy pomnozg akcje, gdy ujrza
rzeczywiste dla siebie zyski, gdy beda uczestniczy¢ w zarzadzaniu i opiece nad catym
gospodarstwem, nawykng zwolna do uwazania go za swoja wspotwlasnos¢. Wtenczas

2 Drabiny wozu drabiniastego (red).
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dopiero kazdy bedzie dbat o te nieprzeliczone okruchy i1 odrobiny kapitatu wspolne-
go, ktore si¢ dzi§ marnuja; bedzie unikat szkody, bo bedzie wiedzial, Ze ja czesciowo
1 sobie samemu wyrzadza; bedzie gorliwiej 1 staranniej pracowat na powigkszenie do-
chodow, z ktorych 1 jemu cze$¢ pewna przypada; nie bedzie kradt, boby siebie samego
okradal, 1 nie przejdzie obojetnie, gdy bedzie widzial, jak kto inny kradnie. Dozor
bedzie lepszy, bo nie tylko urzednik we wlasnym go bedzie wykonywat interesie, ale
1 jeden drugiego kontrolowac bedzie.

Naturalnie, ze takie eldorado porzadku gospodarczego nie nastagpi od razu przez
zaprowadzenie koalicji kapitatu 1 pracy. Zawsze gospodarstwo na te niedostatki chro-
mac czesciowo bedzie. Ale w ogole, juz w pierwszym roku istnienia spotki pokaze si¢
zmiana na lepsza i1 postep, ktory przy dobrej woli pana 1 wspolnikéw coraz korzystniej
w tym kierunku rozwijac si¢ bedzie, bo moze.

Koalicja nasza ma na celu pobudzi¢ zainteresowanie czeladzi 1 urzgdnikow powiek-
szeniem wszelkimi metodami 1 §rodkami produkcje gospodarstwa. Chce tego dokazac
ideg wtasnosci, ktorg wyzej poznalis$my , jako ostateczny cel pracy, 1 jako istote jej wla-
Sciciela. Whasno$¢ to on, to rozszerzenie jego zywej, czynnej osobowosci. Koalicja nie
daje tej wlasnosci robotnikowi w perspektywie, ale od razu go stawia we wiasnosci,
robigc go wspotwlascicielem. Trzeba wigc, aby to nie byt tytut urojony, powierzchow-
ny, ale rzeczywisty, pracg 1 kapitalem nabyty 1 nabywany, objawiajacy si¢ wykonywa-
niem praw wspdtwlasciciela i pobieraniem catych zyskéw ze wspotwtasnosci, jakie na
kazdg poszczegbdlng prace 1 poszczegolny kapital przypadng. Stad konieczno$¢ akceii,
bonow 1 dywidend, ktore koalicja zaprowadza.

W wielkich majetnosciach, na tym systemie urzadzonych, stosunek akcji pojedyn-
czej do wartosci catego majatku, np. 25 tal. do 300,000 tal. , okaze si¢ bardzo maty
1 nikly; 1 moglby powiedzie¢ niejeden, co mi to za dziedzic, posiadajacy 1/12000 czast-
ke catego dziedzictwa; a wihasciciel tej akcji mogiby dodaé: co mi za zysk z 25 tal., za
ktory caty rok mam si¢ nateza¢ w pracy, to¢ gtdéwnie na innych, a maluczko tylko na
mnie splyng z tego owoce.

Nie przeczg, ze z razu bedzie takie rozumienie i takie zarzuty, bo jest w nich pewien
pozdr prawdy. Gdyby dziedzic na majatku wartym 300,000 tal., miat tylko 25 tal. wita-
snego kapitatu, litowalby si¢ kazdy stusznie nad takim dziedzicem. Ale jezeli majatek
nalezy do spotki, ktora jest zupelng jego dziedziczka, wszystko jedno jest, czy ja w tej
spolce 25 talarami, czy 250,000 talarami zaangazowany jestem. Moje uprawnienie jest
zupetie rOwne, moje bezpieczenstwo kapitatu zupetnie takie same, tylko korzysci ze
wspotwlasnos$ci bedg rozne.

Myli si¢ nastgpnie 25 talarowy akcjonariusz i robotnik w jednej osobie, jezeli sg-
dzi, ze tylko te 25 tal. bedg miarg jego dochodu i zysku ze wspotwilasnosci. Caty jego
catoroczny zarobek za prace, a w obliczenie tego zarobku wchodzi wszystko, co na
utrzymanie swoje pobiera , bedzie druga miarg, wedle ktorej sptywaé na niego beda
zyski ze wspdlnych dochodow.

Wszakze radzitbym najpierw czyni¢ proby na matych folwarkach, np. wartosci
30 000 tal., gdzie si¢ 6w stosunek akcji do catego kapitatu zwigkszy do1/1200; albo
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wartosci 10,000 tal., gdzie si¢ zwiekszy do 1/400, 1 o tyle zblizy si¢ czastka do cato-
Sci, czyli jeden wspotdziedzic zblizy sie do ogétu reszty wspotdziedzicéw i1 do pana,
zostajacego zawsze w posiadaniu przewaznej czesci akcji. Rada ta poleca si¢ jednak
tylko dlatego, ze w ogole eksperymenty spoteczne powinny by¢ realizowane na mata
skale, dopdki si¢ nie okazg praktycznymi; po drugie ze wzgledu na brak zrozumienia
ze strony ludzi mniej wyksztatconych. Proporcja akeji do kapitatu wspdlnego zostaje
zawsze ta sama. Akcja 25-talarowa nie przyniesie mi, ani mniej, ani wiecej, czy do
wielkiej, czy do matej naleze¢ begdzie wspolnej wlasnosci. Zyski z pracy 1 kapitatu
kazdego wspolnika tu i tam rozdzielajg si¢ wedle tego samego stosunku. Zwazywszy
procz tego, ze wielkie kapitaty lokowane w przedsigebiorstwa, majg wigcej sposobnosci
zwigkszenia dochodow produkeji, anizeli kapitaty male, to nawet o tyle praca 1 kapi-
tal akcyjny robotnika, po§wiecone wielkiemu gospodarstwu spétkowemu, sowiciej si¢
optaca, niz w spotkach gospodarczych mniejszych.

Robotnicy i urzednicy gospodarczy, zostawszy przez nabycie akcji wspotwilascicie-
lami majatku spotki, pojma tez dopiero rzeczywista wlasnos¢ 1 swoje prawa do niej,
gdy je beda wykonywali; a mianowicie: 1) gdy beda mieli co§ do moéwienia 1 stano-
wienia w interesach gospodarstwa, czy to bezposrednio, czy posrednio przez wybrane
sposrdd siebie osoby zaufania; 2) gdy im z dochodéw tego gospodarstwa sptyng zyski,
oprécz pobieranych zastug, zarobkoéw 1 utrzymania, a bedg wynagrodzeniem widocz-
nym nie tylko kapitatu wtozonego, ale 1 catorocznej pracy.

Z tego si¢ pokazuje, ze dzisiejsze pensje, zastugi® i zarobki ludzi i urzgdnikow go-
spodarczych, wraz z tym, co na utrzymanie swoje pobieraja, byleby byly na ten cel
wystarczajace, nie bedg potrzebowaty by¢ zmieniane i podwyzszane, bo zyski ich z ka-
pitatu i pracy idg innymi drogami. Tamte liczg si¢ do wydatkow wspdlnego gospodar-
stwa, te sptywaja z nadwyzki dochodow. Ani tez udzialowcom chodzi¢ o t¢ zmiang
w zashugach i w deputacie nie bedzie, gdy pojma, ze powigkszenie zbyteczne tych po-
zycji podniostoby o tyle stan rozchodu, a zmniejszyto stan dochodu 1 czystego zysku,
z ktorego im przypadaja odpowiednie czastki. Byloby to wiec przektadaniem grosza
z jednej kieszeni w druga, ze szkoda dla spotki, bo zmniejszaniem kapitatu obrotowego
gospodarstwa.

Nie wynika jednak stad , ze pensje, zastugi 1 deputaty sa catkiem w koalicji niepo-
trzebne, poniewaz zaden wlasciciel ich sobie nie wyznacza. Inna jest rzecz wlasciciel,
a inna stowarzyszeni wspotwlasciciele gospodarstwa. Tam jest jedna praca 1 jeden ka-
pital, stad tez caly niepodzielny dochdd nimi jest osiggany; tu sg rozne kapitaty, rézne
roboty 1 zatrudnienia, dajace tez r6zng miar¢ placy i zarobku, a stad r6zne stosunki
w podziale wspolnego zysku. Tam catkowita produkcja zapewnia utrzymanie wiasci-
cielowi, tu z niej wszyscy wspotwiasciciele zy¢ musza. Dochod ze zbyt matego kapita-
tu, jakim jest akcja, nie daje utrzymania robotnikowi, daje mu je tylko praca codzienna,
wymagajaca tez codziennego lub czasowego wynagrodzenia.

Zawsze atoli ustaje spor z ludZzmi 1 urzednikami o pensje, zashugi, tantiemy, deputa-
ty 10 wysoko$¢ akordowej pracy. W gospodarstwie, w ktorym zaprowadzong begdzie

3 Niejasne znaczenie tego swiadczenia. Moze to by¢ wystuga lat (red).
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koalicja kapitatu i pracy, oni sami wraz z panem raz na zawsze oznaczg wysokos¢ kaz-
dej ptacy za pracg, czy to wedle przyjetych w okolicy zasad, czy wedle analizy, ile na
utrzymanie pojedynczego robotnika, lub calej rodziny, potrzeba.

Ustanie ciggta wedrowka czeladzi z wsi do wsi, 1 sprowadzanie ich ucigzliwe trzy
razy do roku. Kazdy gospodarz wie, jak ta nieustanna zmiana urzednikow 1 czeladzi
szkodliwie wptywa na prowadzenie gospodarstwa. Trzeba czasu i to dtugiego, zanim
cztowiek swiezy 1 nowy obezna si¢ ze stosunkami 1 osobami, z ziemig 1 sposobem
gospodarowania; a zmieniajacy si¢ co rok, lub dwa, nie nabedzie ani przywigzania do
miejsca 1 pana, ani zaangazowania w sumienne pelnienie obowigzkow.

Przeciwnie ludzie, zwigzani wspotwlasnoscia, beda siedzie¢ na miejscu, 1 juz przez
to samo, jak to mowia, porosng w pierze; bo i kamien omszeje, gdy na miejscu lezy.
Wydalani tylko beda leniuchy, niezdary, pijacy, przeniewiercy. Samo zainteresowanie
zyskiem nie bedzie powodowato porzucania stuzby, a moze i kraju; bo w spotce, kto-
rej sie stal wspotwlascicielem, znajdzie kazdy to materialne zabezpieczenie, ktorego
gdzieindziej szuka.

Przy takiej tez koalicji gospodarczej, beda mogly by¢ przeprowadzone reformy,
ktore dobrze zrozumiany interes gospodarstwa uzna za dobre 1 potrzebne, a ktére obec-
nie na upor czeladzi trafiajg. Nie bedzie ich narzucat pan ludziom swoim, ale beda je
stanowili 1 zaprowadzali oni sami, 1 nie bedzie ani sporu, ani krzywdy.

Sa wigc niezaprzeczone korzysci, wyptywajace z koalicji kapitatu i pracy w gospo-
darstwie wiejskim, tak dla jedne;j, jak dla drugiej strony. Ale sg trudnosci praktycznego
wprowadzenia tego systemu.

Ludek nasz z natury, a moze i nie bez stusznego powodu, jest podejrzliwy 1 nie-
dowierzajacy; nieskory do oszczednosci, a jeszcze trudniejszy do lokowania cigzko
zarobionego grosza w akcjach, ktorych znaczenia i1 wartosci nie rozumie. Wiadomo,
ze uciutawszy sobie sto lub kilkaset talarow w srebrze, nie kupi za nie papieru procent
przynoszacego. Wierzy tylko w talary, ktore chowa w skrzyni, jako martwy 1 nic mu
nieprzynoszacy kapitat. Propozycja, uczyniona mu ze strony pana, aby kupit akcje, za
ktorg stanie si¢ wspotdziedzicem catego panskiego folwarku, wyda mu si¢ tak podej-
rzana, ze j3 bedzie uwazat za putapke, aby z niego wyludzi¢ pieniadze; za sidla zasta-
wione, aby go pociagna¢ do rujnujacej jego mienie odpowiedzialnosci za straty, jakie
si¢ w gospodarstwie dzieja, a ktore on zna najlepiej, patrzac na nie ciggle.

Z drugiej strony pan, nasigkly panujacymi jeszcze obecnie pogladami spotecznymi,
nie bedzie si¢ chciat pogodzi¢ z mysla zbycia si¢ dobrowolnie swego dziedzictwa na
rzecz spotki; 1to jeszcze jakiej spotki! Swoich fornali, ratai, pasterzy bydta, owczarzy,
pisarzy, ekonomow 1 tym podobnych podrz¢dnej kondycji ludzi. Absolutng swoja wia-
dze monarszg w gospodarstwie bedzie si¢ wzbraniat zamieni¢ na konstytucyjne obrady
z tg gawiedzig ludzi nieumiejetnych 1 prostych; na obowigzek zdawania im rachunku
z rocznego bilansu gospodarczego. Beda to twarde orzechy do zgryzienia, i mato znaj-
dzie si¢ takich, ktorzy mieli by ochot¢ na ten eksperyment si¢ odwazyc¢.

A jednak, jezeli chcemy podnie$¢ poziom ludu, ubogaci¢ go moralnie i materialnie,
przywiaza¢ do tej gleby ojczystej, zamieni¢ proletariusza na obywatela; nie ma na te
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wielkie 1 szlachetne cele dzielniejszego sposobu, jak zaprowadzi¢ po wsiach t¢ koalicje
kapitatu 1 pracy.

Gdybys zrobit, jak Staszic, 1 rozdat, lub rozprzedatl grunta chtopom po niskich 1 uta-
twionych sptatach, z warunkiem, by je sami wspdlnie uprawiali, administrowali 1 sami
rzadzili si¢, nie dopigtbys celu. Bo lud ten nieumiejetny, dlugo w ciemnocie 1 zawi-
stosci trzymany, potrzebuje nad sobg opieki tych wszystkich powag, ktorych sam nie
posiada; a wigc powagi majatku, wiedzy, znaczenia, prawa i1 rzadu. W wyobrazeniu
pana zbierajg si¢ wszystkie te powagi, 1 bez niego lud si¢ nasz roboczy nie obejdzie.
Koalicja kapitatu 1 pracy gospodarcza, dtugo jeszcze u nas nie bedzie miala innego
znaczenia, jak koalicja pana i ludu pod nim pracujacego. W tym tez tylko znaczeniu
moze by¢ dla jednej 1 drugiej strony zbawienna.

Trzeba wigc przetamac pierwsze lody, bo cel jest wielki 1 pozyteczny. Trzeba ze
strony panoéw ofiary; nie materialnej, bo strat nie poniosa, a korzysci osiggna; ale ofia-
ry moralnej: zstgpienia do ludu roboczego, zyskania jego zaufania i podniesienia go do
siebie przez dopuszczenie go do wspdtwlasnosci.

Zbywa si¢ pan tym aktem dziedzictwa swojego folwarku na rzecz spotki, z jego
czeladzi 1 urzednikow zlozonej; ale tylko co do formy. Co do istoty je zatrzymuje; bo
nie przestaje by¢ w posiadaniu najwigkszej czgsci swojego majatku; zatrzymuje sta-
nowisko szefa catego gospodarczego zarzadu, 1 zostaje mu wtadza i powaga, jaka miat
dawniej, tylko ze ograniczona, ze tak powiem, konstytucyjng forma spotki.

Wiasno$¢ ziemska prywatna przechodzi nieustannie z ragk do rak, nie tylko droga
dziedziczenia, ale czesciej jeszcze przez sprzedaz. Jest to konieczne nastepstwo wy-
zwolenia wlasnos$ci spod przywilejow roznego rodzaju i kastowosci. Grunta staty si¢
towarem, gospodarstwo warsztatem produkcyjnym, i kazdy je naby¢ ma prawo.

Wobec tej fluktuacji wlasnosci ziemskiej nie moze 1 nie powinno by¢ celem ko-
alicji gospodarczej, aby z kazdego wspotwiasciciela utworzyta z czasem wiasciciela
osobnej, prywatnej wlasnosci; albowiem majatek spotki rozpadiby sie tym sposobem
na drobne majateczki prywatne, czyli ulegtby rozparcelowaniu. Koalicja sama by si¢
zanegowala 1 stangla z sobg w sprzecznosci. Bytoby to to samo, co zatozy¢ miasto po
to, aby si¢ z czasem jego mieszkancy rozeszli po swiecie. W spotkach przemystowych,
niemozliwym jest rozparcelowanie majatku spoétkowego, bo fabryka jest organizmem
mechanicznym, na podobienstwo organizmu zywotnego, ktory na osobne zywotne
czastki roztozy¢ si¢ nie da. Ale wies, jak co dzien widzimy, moze by¢ rozparcelowana,
1jedno w niej gospodarstwo zamienione na liczne drobne gospodarstwa.

Spotka koalicyjna ma na celu utrzymac 1 owszem majatek ziemski w cato$ci, a nawet
powigkszy¢ go przez przykupywanie gruntow przylegtych, lub przez przystepowanie
do niej wlascicieli sgsiednich, na przyktad gospodarzy wtoscianskich. Ostateczne jej
cele dalej jeszcze siegaja. Z czasem, cho¢by po uptywie wiekow, ma zamieni¢ wszyst-
kie wlasnos$ci ziemskie panskie na wlasnosci spotkowe, okry¢ ziemig rolniczymi kolo-
niami spotkowymi, jakby skupiskami mrowek, pracujacymi dla wiasnego 1 powszech-
nego dobra. Wszelka wigksza wlasno$¢ produkcyjna ma przejs¢ na wspotwlasnose.
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W miejsce jednostki, osoby wlasciciela, bedzie postawiona osoba moralna* ze stowa-
rzyszonych do jednosci wspotwlascicieli. System koalicyjny w dalszym rozwoju znosi
pana, a stanowi w jego miejsce spotke. Tym samem znosi dziedzictwo, uwazajac je
jako wiasno$¢ rodzinng catego majatku ziemskiego, ktory spadkobierca dla dziatow
albo zadtuzac¢, albo obcemu sprzedawac¢ musiat; a stawia stowarzyszenie nie jako dzie-
dzica majatku, ale jako wiasciciela, ktéry nie umiera, majatku nie dzieli, ani nie sprze-
daje, a ciggle si¢ dorabia, podnoszac moralne 1 materialne dobro stowarzyszonych,
po ktorych $mierci spadkobiercy odziedziczajg nie czastki majatku spotkowego, ale
akcyjne kapitaly w tym majatku lokowane i przez spotke splacalne.

Co koalicje tak przemystowg jak rolnicza, jako nowg ide¢ spoteczng cechuje, jest
ta okolicznos¢, ze taczy prace 1 kapital w jednej osobie; ze wspotwlasciciele sg jedno-
czes$nie pracownikami w tej wlasnosci. Tym stanowczym, ze go tak slusznie nazwe,
rewolucyjnym S$rodkiem, zapobiega, aby kapitat wyzyskiwat prace i dzieli zysk spra-
wiedliwie; nie pozwala, aby na pracy, przynajmniej rOwno-uprawnionej z kapitatem,
bo ona jest jego matka, a kapitaty sg jej potomstwem rozbiegltem po $§wiecie, aby na tej
macierzy wszelkiego zasobu narodowego ciazyta niewola proletariatu i r6znego niedo-
statku, natozona na nig przez kapitaty, jej spanoszonych synow.

Postep czasu 1 cywilizacji zniost niewolg 1 przywileje, zniost zaciagi 1 panszczyzny,
ale pozostat naturalny przywilej kapitatu kupowania sobie pracy. Ow wszechwtadny
kapitat, ktory ja kupuje, mow co chcesz, zawsze naktadat i naktada cene¢ i warunki
sprzedajacemu prace, juz z tej prostej przyczyny, ze kapitat na czas krotszy, czy dhuz-
szy obejdzie si¢ bez pracy, ale praca bez placy si¢ nie obejdzie, jezeli robotnik z glodu
nie chce umierac.

Przywilej ten kapitatu, kupowania sobie pracy, jak si¢ rzekto, jest naturalny, bo
wyplywa z istniejacych stosunkow spotecznych. Koalicja wigc nie zaraz 1 nie wszg-
dzie uchyli¢ go bedzie mogla. Postanowita sobie wyzwoli¢ przynajmniej robotnika
w fabrykach 1 w gospodarstwach, od tego ostatniego zabytku zaleznosci pracy od ka-
pitatu. Dlatego nie pokazuje mu dopiero w perspektywie mozliwo$ci nabycia jakiej dla
siebie wlasnosci za grosz, oszczedzony z pobieranej za prace placy; ale od razu robi
go wspotwilascicielem wielkiego majatku spotkowego; od razu dopuszcza go, za kazda
kwote kapitalu, zainwestowanego w akcje, do odpowiedniej czegsci czystego zysku
z catkowitej produkcji. Oprocz zaplaty za prace i prowizji od kapitatlu, przyznaje mu,
jako wspotwilascicielowi majatku, nalezace mu si¢ za prace i za kapitat dochody, wy-
nikajgce z nadwyzki przychodu nad kosztami (rozchodem).

Wszystko to tadnie, powie nie jeden, ale dla robotnikéw, czeladzi, urzgdnikow.
A gdziez si¢ podzieja dzisiejsi dziedzice 1 dzierzawcy majatkow ziemskich; co si¢ znich
zrobi w twoim nowym systemie spoteczenstwa ziemskiego; co im dajesz za to, ze si¢
pozbywaja wlasnosci, prawem hipotecznym na imig¢ ich zapisanej, na rzecz spotki; ze
si¢ zbywaja dziedzictwa na krzywde wlasnych dzieci; ze sktadaja wiadze swa panska

* osoba moralna wedlug Stownika Wyrazow Obcych Arcta; osoba lub zbiorowo$¢ uznana za zdol-
ng do dziatan prawnych, osoba prawna (red.)
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z wszystkimi jej przyslugujacymi prawami; ze stajg si¢ wspdlnikami z podwladnymi
sobie ludzmi?

Juz z poprzedniego przedstawienia tego zagadnienia wynika, jak nieuzasadniony-
mi sg podobne obiekcje, 1 ze jedynie z niejasnosci 1 niezrozumienia wyplywaja. Atoli
wlasnie dla tego ostatniego powodu musimy jeszcze na nie odpowiedzie¢, chocby si¢
przyszto tu 1 owdzie powtarzac.

Co si¢ za pot wieku, za wiek, lub pdzniej jeszcze stanie z rodzinami, ktore obecnie sg
w posiadaniu majatkdéw ziemskich, tego one same dzi$§ nie wiedza. Jest prawda zycze-
niem 1 staraniem kazdego ojca pozostawi¢ majatek odziedziczony, lub nabyty synowi,
1 utrzyma¢ mienie przy imieniu w rodzie swoim; wszelako doswiadczenie pokazuje,
ze policzy¢ mozna na palcach te rodziny, w ktorych posiadaniu majatek ziemski juz od
stu lat, lub wigcej zostaje. Rzad pruski tworzac reprezentantow izby pandw z posia-
daczy stuletniej wlasnos$ci, widzial si¢ zmuszonym do znizenia jej na 50-letnig, bo nie
znalazl dostatecznej liczby z pierwszej kategorii. Rody cale wymieraja, po mieczu i po
kadzieli 1 ustgpuja miejsca nowym rodom, tak jak pokolenia pokoleniom. Powinnismy
bra¢ stad nauke o znikomosci rzeczy ludzkich, 1 ze wyzsze nam by¢ powinny cele spo-
leczne, niz rodowe.

Przy dzisiejszej konkurencji pracy, przemystu 1 kapitaléw, majatki znikaja jesz-
cze predzej, nizeli rody, co je posiadaty. Przechodzg z rak do rak, 1 Zzaden ojciec nie
moze dzi$ mie¢ pewnos$ci, majoraty’ chyba stanowig wyjatek, czy syn jego utrzyma si¢
w odziedziczonym po nim majatku; a c6z dopiero mowic 1 stanowi¢ o prawnukach!
Majatki wiec prywatne i rody przemijajg 1 nikng, a trwa spoteczno$¢ i bogactwo naro-
dowe, w ktorym nowi ludzie nowe majatki zdobywaja, zawsze tylko §rodkami pracy,
przemystu 1 kapitatu.

Z rozwojem koalicji gospodarczej, ustang dziedzictwa, ale nie ustang majatki ziem-
skie. Ona 1 owszem stawia tam¢ rozdrobnieniu maj¢tnosci przez spadki 1 dziaty, przez
sprzedaz i parcelowania. Spotki koalicyjne gospodarcze sg najwlasciwszymi, bo pro-
duktywnymi majoratami; s3 najwigcej pozagdanym konserwatyzmem majatkowym, bo
nie tylko kapitatu, ale 1 pracy, ktora kapital rodzi, wcigz go utrzymuje 1 powieksza.

Skoro zatem koalicja majatki ziemskie w ich calosci zatrzymuje, to¢ zostawiona
sposobno$¢ dla obecnego dziedzica zatrzymania sobie nawet takiej czgsci majatku
w akcjach, jakg rzeczywiscie posiada, a sptacenia reszta akcji dtugdéw hipotecznych.
W miejsce wierzycieli, ktorzy mu zagrazali subhastg®, nabywa wspolnikow akcyjnych,
ktorzy bedac zarazem pracownikami w gospodarstwie, majg w tym wlasny interes, aby
majatek 1 w nim dawnego dziedzica utrzymac. Potozenie jego zatem, cho¢ zmienione
co do formy, pozostato to samo co do istoty, a stato si¢ dlan wiele szczesliwsze 1 swo-
bodniejsze.

5

majorat, wedtug Stownika Wyrazow Obcych Arcta; porzadek spadkowy wedtug ktorego dzie-
dziczy najstarszy syn; majatek, dziedzicznie przechodzacy na najstarszego syna, nie mogacy by¢
podzielonym, sprzedanym, ani obcigzonym dtugiem (red).

¢ subhasta wedtug Stownika Wyrazéw Obcych Arcta; publiczna sprzedaz przymusowa majatku
nieruchomego i zadluzonego (red).
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Jak dziedzictwo jest wyzyskiwaniem pracy przez kapitat, tak dzierzawa jest wyzy-
skiwaniem kapitatu przez prace a w czesci kapitatu przez kapital. Dziedzic, wydzierza-
wiajac wies, zatrzymuje sobie jej kapital, kontentujac si¢ czynszem (dzierzawg), ktory
mu przynies¢ powinien; za$ dzierzawca, czes$cig swego kapitatu optaciwszy czynsz
z gory 1 najem czeladzi, wklada w cudzy majatek catg swoja prace, i stara si¢ jak
najwieksze z niego dla siebie wydoby¢ korzys$ci. Przy takim rozdziale kapitatu 1 pra-
cy, koalicja ich z natury rzeczy jest niemozliwg. Nie moze ten nikogo przypusci¢ do
wspotwlasnosci, ktory jej sam nie posiada.

Ze dzierzawy, jako wyzyskujace kapital, niszcza majatki, wiadomg jest rzecza.
Przeciwdziala¢ temu zniszczeniu mozna tylko przez wieloletnie dzierzawy, jak
w Anglii na 99 lat. W nich juz dzierzawca gospodaruje, jakby w swoim dziedzictwie,
1 wlasny interes kaze mu inwestowac 1 podnosi¢ kulture, a jednoczesnie warto$¢ ma-
jatku. Otoz takie dzierzawy, w dzisiejszym znaczeniu tego wyrazu w koalicjach gospo-
darczych istnie¢ nie moga, 1 niewatpliwg jest rzecza, ze liczba ich z postepem systemu
koalicyjnego zmniejszac¢ si¢ bedzie. Wszakze nie potrzeba na to koalicji. Zmniejszajg
je rozdrabniajace si¢ majatki. Tylko w wielkich majetnosciach sg dzierzawy mozliwe.
Wiasciciel miernego majatku, a jeszcze zadtuzonego, nie moze go, chyba wyjatko-
wo, wydzierzawi¢, sam musi gospodarowac, bo czynsz z samego kapitalu nie starczy
na utrzymanie. Dlatego to juz dzi$ u nas dzierzawy sg trudne 1 liczba dzierzawcoéw
zmniejsza si¢ coraz bardzie;j.

Wszelako 1 w koalicjach gospodarczych pewien rodzaj dzierzawy bedzie mozliwy.
Jezeli dziedzic zaprowadzajacy w majatku swoim system koalicyjny, sam nie chce lub
nie moze gospodarowac, bedzie mogt wydzierzawi¢ swojg wspotwlasnos¢ spotkowa,
pobierajac tylko czynsz i dywidend¢ od akcyjnego kapitatu, a dzierzawcy przekazujac
pensje, wyznaczong za kierunek i zarzad spoiki, oraz premi¢ z t3 pensja zwigzang.

Na koniec 1 spadkobiercy, a mianowicie dzieci dzisiejszego dziedzica, nie poniosg
zadnej krzywdy na koalicji gospodarczej. On im raczej przez nig uratowat majatek swoj
rzeczywisty, jaki zadluzona wie$ przedstawiata, 1 po $§mierci zostawi go im, umiesz-
czony w tej samej ziemi dziedzicznej, w ktorej 1 nadal wspdlnymi sitami utrzymywac
1 zwigkszac si¢ moze. Dzieciom, nabywajacym w spadku t¢ rzeczywista czgs¢ ojco-
wizny, zostawionym bedzie do woli, albo podzieli¢ si¢ 1 z dziatami swymi akcyjnymi
wstagpi¢ do spotki, przyjmujac w niej zarazem pewien wydziat pracy lub urzedu; albo
zostawi¢ jednemu caty kapitat akcyjny po ojcu, zastrzegajac sobie od swoich dziatow
prowizje, dopoki nie nastgpi sptata ich akcji przez nowych wiascicieli.

Gdyby spadkobiercom chodzilo o natychmiastowg likwidacje ojcowizny, to przy
pomyslnych rezultatach spoétkowego gospodarstwa znajdzie si¢ bez trudnosci nabywca
wszystkich akcji zmarltego ich wiasciciela, w ktorego prawa tg akwizycja’ jako kierow-
nik spotki wstepuje. Nareszcie spotka sama, posiadajgc prawa korporacyjne, 1 podniost-
szy si¢ w ciggu lat do pewnego stopnia niezaleznosci 1 samorzadu, bedzie mogta zacia-
gna¢ dlug na majatek spotkowy i naby¢ od sukcesorow akcje. Sama wtenczas wybierze
sobie kierownika 1 wyznaczy mu pensj¢, z kaucja przezen w akcjach deponowana.

7

akwizycja wedtug Stownika Wyrazow Obcych Arcta — nabytek (red.).
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Wydaje si¢ nam, ze wyjasniliSmy doktadnie nowg ide¢ spoteczng, ktora zaczyna by¢
realizowana w fabrykach angielskich w formie koalicji kapitatlu 1 pracy. Wskazalismy,
o co nam gtownie chodzilo, ze ta idea nowa da si¢ 1 na polu gospodarstwa rolnicze-
go przeprowadzi¢. Wykrylismy korzysci tak robotnikéw 1 urzednikow gospodarczych
z jednej strony, jak pandw z drugiej strony, jakie ze spotek koalicyjnych bezposrednio
dla nich wyptywaja. ZwroéciliSmy w koncu uwage na wazne w spoteczenstwie ziemian-
skim reformy, ktore koalicja tego rodzaju sprowadzi¢ musi. Trzeba nam teraz jeszcze
zastanowi¢ si¢, na co baczy¢ nalezy, aby ten nowy system gospodarczy u nas moc
w zycie wprowadzic.

Celem koalicji przemystowe;j, jak to chce p. Borchert, ma by¢ zupelne przej-
Scie calego majatku fabryki na jej robotnikow 1 urzednikow, co w dziesiatku, a cho¢by
1 wigcej lat, nastapi¢ moze. Podalismy w miejscu odno$nym nasze w tej mierze watpli-
wosci. Sg one te same 1 w koalicji gospodarczej, gdybySmy juz teraz za cel jej potozy¢
chcieli zniesienie od razu wilasnosci panskiej 1 postawienie w jej miejsce wiasnosci
ziemskiej spotkowej migedzy samg czeladzig i stuzbg wiejska. Moze to kiedy$ nasta-
pi, ale czas ten widzi nam si¢ jeszcze bardzo odlegtym. Ilez to przej$¢ najpierw musi
generacji, nim lud nasz wiejski dojdzie do takiego stopnia naukowego 1 technicznego
wyksztatcenia, ze bedzie mogl bez szwanku sam sprawowac zarzad wielkiego wspol-
nego ziemskiego majatku! Jakiegoz to najpierw potrzeba rozmnozenia nie tylko szkot
elementarnych i realnych, ale 1 szk6t agronomicznych, rzemiosta i rekodzielnictwa,
aby o$wiata og6lna 1 wiedza techniczna rozlata si¢ szerokim korytem az na te ostatnie
warstwy wiejskiego spoleczenstwal

Do tak odlegtych celdéw nie siegajmy od razu. Jezeli w ogdle sa mozliwe, rozwing
si¢ same przez si¢ przez rozwoj koalicji pracy 1 kapitatu po wsiach. Poprzestanmy na
tym, co nam si¢ bezposrednio podaje; to jest na takiej koalicji, w ktorej jeszcze kapi-
tal reprezentuje dziedzic wtosci, przechodzacy z roli pana niezawistego, na rolg pana
zawistego od spoiki; a prace reprezentuja czeladz 1 stuzba urzednicza gospodarska,
pracujaca zawsze jeszcze pod kierunkiem 1 przewodnictwem pana, ale juz dzielgca si¢
swoimi zyskami ze wspotwlasnosci, ktorg nabyta kupnem akcji.

Na co$ podobnego natrafiamy w sprawozdaniu Dr. Hirscha, ktory w styczniu
1. b. objezdzal powiaty Prus Wschodnich, dotkni¢te kleska gtodowa z powodu zeszto-
rocznego nieurodzaju. Przytaczamy odnosny ustep w thumaczeniu.

Na milke drogi od powiatowego miasta Gerdauen, ku potudniowi, w pieknej okoli-
cy, lezq dobra rycerskie Posegnick, bedgce wlasnoscig pana Neumanna. Przybyt
onr. 1851 z Marchii do Prus Wschodnich i objgt na korzystnych warunkach dobra
Heiligenstein w dzierzawe. Zauwazyl, ze tamtejsi robotnicy wiejscy nie majg poje-
cia o gospodarnosci i ani myslg o tym, aby przez nig i dochody swego chlebodawcy
i swoje wlasne podniesli. Ani w nich zaufania do przetozonych, ani dbatosci o swojg
przysztosé. Azeby te sytuacje zmienic, postanowit przemystowy dzierZawca, przypu-
sci¢ ludzi swoich do czystego zysku z gospodarstwa, a przez zatozenie kasy oszczed-
nosci, stworzy¢ im mozliwosci zebrania sobie matego kapitaliku.
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Od 1855 r. pobierali wszystka czeladz dworska i zagrodnicy po pewnej czgstce czy-
stego zysku, najpierw z samego zboza, pozniej z catego dochodu. Czgstka ta wyno-
sita poczgtkowo 4, nastepnie 5 procent, a w Posegnick, ktore to dobra p. Neumann
pozniej nabyt, doszta az do 8 procent.

W przeciggu osmiu lat, od 1858 —1866, zysk czysty roczny, rozdany miedzy robotni-
kow, wynosit przecietnie 550 tal. W Posegnick urost za rok 1866, wedle obrachunku,
ktory miatem w reku, na 569 1/2 tal., a procz tego otrzymat inspektor gospodarczy
wynagrodzenie 450 tal. Na kazdego z czeladzi przypadto od 6 do 30 tal. Wieksza
czes¢ zagrodnikow dostata po 12 i 13 tal., a zatem dos¢ znaczne wynagrodzenie
pracy dla ludzi, pobierajqcych zastugi i deputat taki sam, jak robotnicy po innych
dobrach.

Aby tego zarobku nie marnowali zobowiqgzal ich p. Neumann, aby przynajmniej po-
towe dochodow sktadali w kasie oszczednosciowej, ptacqc im osmaka (0smq czes¢
talara — red.) od talara prowizji rocznej. Za dobrowolne skiadanie oszczedzonych
pieniedzy dodawal na kazdy talar, ztozony na rok caly do kasy, dwa ztote; podobnie
rodziny robotnikow, majgce wiecej nizeli czworo dzieci, jezeli przystepowaty do kasy
oszczednosci, pobieraly na kazde dziecko dwa ztote. Blogie skutki tego urzgdzenia
pokazaly si¢ teraz w czasie gtodu. W calym powiecie Pillkallskim nie bylo ani jed-
nej kasy oszczednosci, natomiast w kasie ludzi dworskich z Heiligenstein, w liczbie
okoto 30, byto1515 tal. Kasaw Posegnick, do ktorej 39 czeladzi nalezy, ma obecnie
1114 tal. gotowki. Jakaz to pomoc w czasach niedostatku!

Atoli p. Neumann nie poprzestat na samej tantiemie i kasie oszczednosci. Dokazaw-
szy tego, ze na tej drodze wychowat sobie robotnikow rozsqdnych i oszczednych,
wskazatl im potem cel ostateczny ich pracy, to jest wlasnos¢ gospodarczq. Na nieco
odleglym cyplu gruntow Posegnickich, w poblizu wsi Altendorf, wybudowat w ze-
sztym roku kolonie, ktorq nazwat Arbeitsdank (dar pracy). Dzis tam dopiero wida¢
dwa domy mieszkalne i budynek gospodarski ze stodolq i chlewami. W kazdym domu
mieszka po dwie familie, dla kazdej familii dwie izby obszerne, jasne i opalane,
komora, piwnica i pot gory. Przed domem maty ogrodek z drzewami owocowymi,
a poza drogq dziatka gruntu trzy morgowa.

Ludzie dworscy z Heiligenstein i Posegnick, ktorzy przez 15 lat stuzyli pilnie i wier-
nie, i przynajmniej 50 tal. posiadajq w kasie oszczednosci, odbierajq dziatke, w 1/3
zZytem obsiang, wraz z mieszkaniem, w dzierzawe na lat 6, ptacgc za wszystko dzier-
zawy rocznej tal. pie¢, a jako kaucje wplacajq tal. 50. Po szesciu latach dobrego
gospodarowania wolno dzierzawcy naby¢ mieszkanie i role na wlasnosé¢, za sume
125 tal., w ktorg wlicza sie kaucje 50 tal. Sptata kupna zaraz nastgpi¢ powinna.

Przekonatem sie naocznie — dodaje sprawozdawca — jak bez porownania lepiej si¢
majq ludzie dworscy w Posegnigk, a jeszcze wiecej kolonisci z nowej osady ,, Dar
pracy’”’, w porownaniu z masq komornikow, wyrobnikow i czeladzi w catych Prusach
Wschodnich. Bytem sam Swiadkiem, z jakg serdecznosciq i wdziecznoscig przywig-
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zani sq do swego chlebodawcy. Pan Neumann zatozyl takze ochronke i czytelnie dla
swoich ludzi. A Ze przy tym wszystkim i on sam nie traci, ale zyskuje, dos¢ obejrzec
jego gospodarstwo kwitngce, i piekne i goscinne pokoje dworu jego w Posegnick.

Wida¢ z tego referatu, ze tu jeszcze nie ma koalicji kapitatu i pracy, o ktorg nam
chodzi, bo nie ma przypuszczenia robotnikow do wlasnosci majatkowej; jest tylko
przypuszczenie ich do udziatu w czystym zysku z dochodow majatku panskiego, czyli
jest zaprowadzony rodzaj tantiemy® . Wtasciciel dobr Posegnick czul, ze to nie wystar-
cza, bo wiedzial, ze kamieniem zwornym (wegielnym) kazdej gospodarczej pracy jest
wlasno$¢ gruntowa. Utworzyt dlatego owa, koloni¢ trzymorgowa, ktéra miata wskazy-
wac ostateczny cel 1 nagrode pracy dla wystuzonej u niego czeladzi.

Historia trzech morg jest i u nas w ksigstwie pamigtng. Nadanie takie okazato si¢
niepraktyczne, bo z trzech mérg nikt si¢ u nas z rodzing, nie utrzyma, gospodarstwa
na nich osobnego zatozy¢ nie moze, musi wigc chodzi¢ na zarobek, a zatem pracowac
nie dla siebie, ale dla drugich. Potrzebg przymuszony zadluzy, nastepnie sprzeda swoja
nieruchomos¢ 1 dar pracy zamieni si¢ na dar kapitatu. By temu zapobiec, powinien byt
zatozyciel kolonii postanowi¢ pewne ograniczenia wlasnosci; co znowu bytoby ogra-
niczeniem swobody 1 wolno$ci wiasciciela dysponowania nig dowolnie.

Przed wirem stosunkow i1 obrotu kapitaléw nie ostoi si¢ zadna prywatna wtasnos¢.
Oprze¢ mu si¢ tylko moze wlasnos$¢ spotkowa, bo 1 dobra rzagdowe, czyli narodowe,
sg takg wlasnoscig. To tez nie moze by¢ zadaniem koalicji gospodarczej wyzyskiwac
najpierw prac¢ robotnika, przypuszczajac go jedynie do tantiemy z podwyzszonej
przez jego prace produkcji, a dopiero w koncu za oszczednosci nagromadzone
w kasach, na ten cel zalozonych, utatwi¢ mu nabycie matej wlasno$ci gruntowe;j; 1 tym
sposobem tworzy¢ kolonistow trzy- lub wiecej -morgowych. Jej zadaniem jest, jak si¢
to juz powiedziato, od razu robotnika zrobi¢ wspotwlascicielem kazdego wielkiego
gospodarstwa, i od razu umozliwi¢ mu wszystkie przystugujace mu zyski. Koalicja
znosi wiec kasy oszczedno$ci 1 zamienia je na akcje, ktore ich wlascicielowi nie
tylko czynsz, ale i1 premig, czyli dywidende, a zatem daleko wigcej, nizeli w kasie
oszczednosci przynoszg.

Koalicja dalej nie chce kolonizowaé, ani parcelowac gruntdw, ale przeciwnie sku-
pia¢ je i zlewa¢ mate posiadtosci w wieksze majatki produkcyjne; bo wie, ze tylko
z wielkiego gospodarstwa wielkie pochodza zyski 1 stosunkowo w wigkszej mierze
przypadajg na tych, co w nim pracujg 1 sg jego wspdtwtascicielami.

Nie taimy tego sobie, Zze na poczatku spotki nasze gospodarskie, na koalicji kapitatu
1 pracy oparte, nie przedstawig tak pomyslnego obrazu, ani w praktyce nie sprowa-
dza od razu tak korzystnych rezultatow, jakie z ich teorii wynikajg. Przypuszczamy
z gory, ze pojawiac si¢ nawet bedg niepowodzenia 1 straty, przez nieumiej¢tne 1 nie
dos¢ gorliwe tego nowego systemu zastosowanie; ze dlatego pojawi si¢ z jednej stro-

§ tantiema wedlug Stownika Wyrazow Obcych Arcta; udziat w zyskach wyptacany pracownikom
lub uczestnikom handlowego lub przemystowego przedsigbiorstwa, jako staty dochdd lub dodatko-
wo, zaleznie od zwigkszenia si¢ zyskow (red).
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ny zaniedbanie i1 niewiara, z drugiej zobojetnienie 1 zniechgcenie. Mamy przeciez to
mocne przekonanie, ze ta idea spoleczna jest na czasie, zZe si¢ 1 u nas przyjmie i rozwi-
nie; mimo niedomagania i niepowodzen poczatkowych, mimo niedowierzania ostroz-
nych 1 przezornych 1 mimo opozycji ludzi takim nowacjom spotecznym nieche¢tnych.
Bo znajdg si¢ tacy, co ja z szlachetnego popedu serca dla ogdlnego dobra pochwyca,
z gorliwos$cig, posSwigceniem i umiejetnie u siebie przeprowadzg. A kiedy tu 1 owdzie
zabtysng przyktady dobrego funkcjonowania, znajdg si¢ nasladowcy.

Chodzi o zrobienie proby, a praktyka niech pokaze, czy warto prébg zamieni¢ na
system gospodarstwa trwaty, wedle wszystkich form prawnych. W czasie proby for-
my prawne, majgce juz nieodzowne nastepstwa, zastgpionymi by¢ moga zaufaniem
wzajemnym. Pan musi mie¢ zaufanie do swoich ludzi, do ich poczciwosci 1 zdatnosci,
1 dlatego tylko najporzadniejszych 1 najzdatniejszych begdzie do spotki dobierat. Na
odwrdt ludzie muszg mie¢ zaufanie do pana, jezeli mu maja oddac za akcje grosz swoj,
ciezko zapracowany, 1 spotegowac tak prace, jak dozor.

W czasie proby, jako w czasie przejscia od gospodarstwa panskiego do gospodar-
stwa spotkowego, wiele jeszcze trzeba bedzie zachowa¢ z dawnych stosunkow pana
do stuzby 1 czeladzi folwarcznej. Ograniczenie jego wtadzy 1 woli przez spotke bedzie
zrazu stabe 1 matoznaczne, rzeczywiste o tyle, o ile sam bgdzie mial wole siebie ogra-
niczy¢. Rzady prawie nieograniczone zostang przy nim, tak jak byto dawniej. Mimo to
wszystko, jezeli koalicja kapitatu i pracy nie ma zawie$¢ oczekiwania, i chybi¢ catkiem
celu, do ktorego zmierza, juz w roku proby pewne zachowac¢ bedzie trzeba prawidta,
bez ktorych ona nie mogtaby przetrwac.

Podstawowe zasady kazdej koalicji gospodarczej sg nastepujace:

1. Kapitat i praca zjednoczone
w kazdej jednostce spotkowe]

Ten tylko moze by¢ wspotwiascicielem majatku gospodarczego, kto w nim jest
wspolpracownikiem. Dopiero w dalszym rozwoju tego systemu da si¢ przeprowadzic¢
rownie kardynalna zasada, ze ten tylko w takim gospodarstwie moze by¢ wspoipra-
cownikiem, kto bedzie jego wspotwiascicielem.

A zatem na poczatek potrzeba, aby przynajmniej kilku, lub kilkunastu sposrod robot-
nikow 1 urzednikdéw gospodarskich wzieto akcje. Gdzie sg kaucje, tam takowe tatwo na
akcje zamieni¢ si¢ dadza. Gdzie sg kasy oszczednosci, tam z nich Srodki na akcje bra¢
mozna. Gdzie nie ma jednego i drugiego, a czeladz i stuzba biedna, pracowitym z nich
1 porzadnym pan w pomoc przyjs$¢ powinien w ten sposob, ze kazdemu wystawi¢ jedng
akcje, a splacac ja sobie bedzie przychodem rocznym, ktéry na nig z czystego zysku
przypadnie, to jest czynszem 1 dywidendg z akcyjnego kapitatu. Dopoki akcja na ten,
lub na inny sposob, nie zostanie splacong, jej posiadacz pobierac tylko bedzie bon,
jako dywidende rocznej pracy. Zatrzymuje przeciez proporcjonalny udziat w funduszu
rezerwowym.
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2. Solidarnosc¢ wszystkich wspolnikow w zyskach
i stratach gospodarstwa spotkowego

Z natury wspotwlasnosci wynika, ze w spotce koalicyjnej jeden odpowiada za
wszystkich, a wszyscy za jednego, ze zatem tak straty, jak zyski z gospodarstwa spot-
kowego rozktadac¢ si¢ powinny stosunkowo na wszystkich. Miarg tego stosunku bedzie
najpierw kapital, wltozony w akcje w celu uzyskania wspotwilasnosci; po wtore praca,
wlozona w catoroczng produkcje gospodarczg. Warto$¢ tej pracy, obliczona w pienia-
dzach, normuje zarobek caloroczny wspdlnika i jego rodziny, ktéra razem z nim jed-
nostke pracujacg i zarobkujacg stanowi. Do przeliczenia pracy na gotowke, wchodzi
nie tylko pensja, zasluga, zarobek, ale 1 mieszkanie, ogrdd, krowa 1 to wszystko co
w naturaliach pobiera. Gdzie sg wspolnicy bez rodzin 1 na stole wspdlnym, miarg pracy
s zashlugi 1 koszty utrzymania.

Zysk czysty, ktory si¢ w koncu roku okaze z nadwyzki dochodow, po potragceniu
prowizji, przypadajacych wierzycielom 1 akcjonariuszom, a stanowigcych czynsz ca-
tego akcyjnego kapitatu; po odjeciu procentow, przekazanych na fundusz rezerwowy;
podzieli si¢ na dwie rowne czgsci. Jedna potowa rozchodzi si¢ jako dywidenda w réw-
nej mierze na kazda akcje 1 bedzie dodatkiem czynszu; druga rozdziela si¢ jako bon,
czyli premia pracy, w rdznej mierze, w stosunku do obliczonych catorocznych zarob-
kéw kazdego akcjonariusza z osobna, 1 bedzie dodatkiem do pensji 1 zastug, w ogole
do ptacy za prace. Podobnie na wszystkich, w miar¢ wyltozonego na akcje kapitatu
1 w miar¢ wybranej za prace przez caty rok placy, rozkladajg si¢ straty, poniesione
w akcyjnym gospodarstwie. Straty sg dwojakie: ogolne i szczegdlne. Pierwsze powsta-
ja z ogdblnych niedoborow produkcji, bez niczyjej winy, albo z winy catej spotki, za
ktora nikogo w szczegolnosci bra¢ do odpowiedzialnosci nie mozna. Wykrywa je do-
piero bilans roczny, wykazujacy, ze albo nader niskie wypadty bony 1 dywidendy, albo
zadne; ze znizy¢ trzeba byto procent od akcji, albo go catkiem umorzy¢; lub ze nawet
to nie starczylo 1 pokry¢ trzeba byto deficyt z funduszu rezerwowego.

Straty ogolne, jak widzimy, same si¢ tu rozktadaja, bo rozklad ich polega na nie-
doptatach tego, co si¢ kazdemu z ogolnego zysku stosunkowo nalezy. Gdyby straty
te sigga¢ nawet musialy do pensji, zastug 1 zarobkow, ktére obnizy¢ trzeba byloby na
rok przyszty, aby zakry¢ niedobor roku ubieglego, to juz grozitoby upadkiem spotki.
Dlatego lepiej w takim razie pokry¢ niedobor dtugiem, zaciggnietym na majatek spot-
kowy, anizeli odwolywac si¢ do tych ostatnich zasobow, decydujacych juz o samym
udziale akcjonariusza w spolce . Wszakze w nadzwyczajnych chyba przypadkach burz
spotecznych 1 politycznych spotka gospodarska na tak szerokie straty mogtaby by¢
narazona.

Straty szczegotowe sprowadza nieostroznos¢, brak dozoru, niedbalstwo, zta wola,
sprzeniewierzenie zatrudnionych w spéice osob. Sa to szkody, popetnione w majatku
gospodarczym z winy tego, lub owego robotnika, lub urzednika. Spotka, albo jej ko-
mitet, stanowi o winie, szacuje szkode, pokrywa ja z dochodéw i wlasno$ci winnego.
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Jezeli nie starczg jego bon 1 dywidenda, spotka sigga do jego zastug i do jego prywatne;j
wlasnosci, nareszcie do jego akeji 1 do jego udzialu w funduszu rezerwowym. A gdyby
to wszystko nie starczylo na pokrycie szkody, nie przekazuje reszty do ogolnych roz-
chodow, ale jg rozktada proporcjonalnie do udziatu na kazdego akcjonariusza i potrgca
z jego dochodow spotkowych. Taka solidarnos¢ w powstatych szkodach bedzie bodz-
cem do wzajemnego kontrolowania si¢ w pracy.

3. Rzeczywistos¢ wspotwiasnosci

W koalicji gospodarczej kazdy robotnik 1 urzednik powinien naby¢ pewnosci 1 prze-
konania, ze mimo matego kapitatu, wtozonego w spotke, stat si¢ wspotwlascicielem
catego majatku. Powinien zatem tak si¢ rzadzi¢, i tak by¢ rzadzonym, aby nie znalazt
si¢ w sprzecznosci z tym charakterem wspotwlasciciela. Nie mozna dosy¢ ktas¢ naci-
sku na potrzebe utrzymywania witaczonych do spéiki stuzby i czeladzi w ciaglej Swia-
domosci tego, ze stali si¢ wspotwlascicielami wielkiego majatku ziemskiego. Od tej
swiadomosci zalezg porzadna praca, troskliwy dozor, wspdlna wszystkich gorliwos¢,
ochota 1 zacheta. Na niej polega powodzenie spotki, obok moralnego podniesienia za-
cnos$ci kazdego z osobna.

Wychodzac z tej zasady, ustawa spotki juz w czasie proby nastepujace powinna
obejmowac 1 zachowywac przepisy:

a) Wszyscy, wspolnie z panem, decyduja o wysokosci pensji, zastug, ptacy, ordyna-
rii 1 deputatu dla kazdego robotnika 1 urzednika na kazdy rok gospodarczy, wedle
przyjetych w okolicy norm. Sami decydujac, beda wiedzieli, ze nie sprzedajg komus
innemu swej pracy, ale ja wkladaja we wspolne gospodarstwo, biorgc dla siebie
tylko tyle z jego dochodoéw, ile im praca, wedle wartosci przyjetej, przynies¢ powin-
na. Pan sam, jako kierownik, pobiera pensj¢, wyznaczong za wspolng umowa, jako
wynagrodzenie swej pracy.

b) Zaraz na wstepie stowarzyszeni wybieraja sposrdd siebie komitet, najmniej z trzech
0s0b zlozony, z ktorym pan we wszelkich wazniejszych kwestiach gospodarczych
1 finansowych naradza si¢, z nim o wykroczeniach spotkowej czeladzi 1 stuzby sta-
nowi, kary i wydalenia naznacza. W dalszym rozwoju komitet nabierze praw wigk-
szych, a mianowicie podejmowania uchwat przez glosowanie; a wyjetym spod jego
kompetencji bedzie prawo wydalania ze spotki, przeniesione na cate stowarzyszenie
spotkowe.

c) Walne zebrania akcjonariuszy jak najczesciej, cho¢by co miesigc, odbywac si¢ po-
winny. Kazdy z obecnych ma prawo zabierania glosu. Kierownik zdaje tam sprawe
z przebiegu gospodarstwa, ze stanu kasy, z transakcji sprzedazy, z cen zbozowych
1 targdw, z poczynionych zakupow; reszte posiedzenia przeznacza na objasnienia
1 nauki w przedmiotach agronomicznych. W czasie proby walne zebranie ma tylko
glos doradczy; w dalszym rozwoju stanowi przez glosowanie i jest najwyzszg in-
stancja spoiki. Do jego wytacznej kompetencji naleze¢ wtedy bedzie przyjmowanie
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nowych akcjonariuszy ze zglaszajacej si¢ czeladzi 1 urzednikdéw, wydalenie ich ze
spotki 1 rozstrzyganie sporu, gdyby takowy zaszedt migdzy dyrygentem a komite-
tem.

4. Sciste okreélenie wartoéci majatku spétkowego

Oszacowanie takie, 1 to najscislejsze, wedle ceny dobrowolnej, lub urzegdowe;j, jest
konieczne, aby kazdy posiadacz akcji wiedzial, jakiego majatku gospodarczego stat si¢
przez te akcje wspdtwlascicielem. Poniewaz pan, a dziedzic majatku, z dobrej woli go
si¢ zbywa na rzecz spotki, moze przeto sobie, jako osobistg, prywatng wtasnos¢, ekscy-
powaé’ z majatku przekazywanego spolce to wszystko, co mu si¢ podoba. Utrzymanie
tego wylaczonego majatku tez bedzie musiato si¢ odbywac jego wlasnym, a nie spot-
kowym kosztem. A jezeli cigza na catosci dtugi hipoteczne, to i z tej czesci dtugu, jaka
na wylaczony dzial majatku przypadnie, wihasciciel jego z wlasnych §rodkéw optacaé
bedzie prowizje.

Przede wszystkim pan wylaczy dla siebie dwor, konie wlasne 1 stajni¢ dla nich,
powozy, wozownig, oficyne, cale gospodarstwo swoje domowe, ogrody, sady, stawy,
parki; zgota wszystko co do zaopatrzenia jego potrzeb, wygody 1 przyjemnos$ci nalezy.
Wylaczy¢ sobie oprdcz tego moze kopalnie, fabryki, lasy, zagajniki, jeziora, polowanie
1 rybolowstwo. Jezeli jest amatorem hodowania owiec, wytaczy¢ sobie moze owczar-
ni¢; jezeli kocha si¢ w bydle, wylaczy¢ obore itp. Jest panem swojej woli, 1 przeznacza
do wspdlnej wlasnosci tg tylko czes¢ swojego majatku, ktoérg sam wybierze.

Pozostanie wigc wlasno$¢ dworska obok wtasnosci spotkowe;j. Pierwsza utrzymuje
si¢ kosztem 1 naktadem dworu; wszyscy ludzie dworscy sg ptatni przez pana, a co z go-
spodarstwa spotkowego bierze na utrzymanie swoje, swoich ludzi i swojego inwen-
tarza, bierze po cenach targowych na konto swoje, ktore mu si¢ w koncu roku potraci
z dochodow, ze spotki mu przypadajacych.

Co nie zostato wylgczone, spisane by¢ powinno zgodnie z ceng, albo juz istniejaca
(kataster gruntowy, taxa landszaftowa'’) — albo na nowo wyznaczong, jako inwentarz
majatku spotki, majacy by¢ do wiadomosci kazdego wspodlnika podany. Suma szacun-
kowa tego wszystkiego, po odjeciu z niej dlugow, tworzy rzeczywisty majatek spotki,
ktéry powinien by¢ roztozony na akcje 25 lub 50 talarowe. Cata ta czynnos¢, juz po
ukonstytuowaniu si¢ spotki na state, odby¢ si¢ powinna sgdownie i przez taksatoréw'!
przysigglych; w czasie proby wystarczy samo oszacowanie dziedzica, jezeli miec be-
dzie zaufanie ludzi, ktorych do wspotwitasnosci powotuje.

Dhugi hipoteczne, cigzace na majatku ziemskim, gdy sg krotkoterminowe, czynia
niemozliwym zalozenie koalicji gospodarczej. W niemoznosci ich sptacenia na czas,

? ekscypowaé wedtug Stownika Wyrazoéw Obcych Arcta; robi¢ wyjatek, zawarowac sobie,
wytaczac (red.).

10 Landszafta wedtug Stownika Wyrazéw Obcych Arcta; towarzystwo kredytowe ziemskie
w Prusach (red.).

1 taksator : biegly, oceniajgcy warto$¢ rzeczy (red.).
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a moznoS$ci spotka zawigzujaca si¢, ani widzi, ani da¢ nie moze, nastgpi¢ by musiata
konieczna, lub dobrowolna wyprzedaz majetnosci, ktadaca koniec koalicji. Tylko przy
dlugach hipotecznych niewypowiedzianych 1 takich, ktore si¢ amortyzuja, jest mozli-
wos$¢ istnienia i rozwijania si¢ spotki, przy regularnem optacaniu prowiz;ji.

Dtugi hipoteczne przeja¢ powinien dawny dziedzic, chocby tylko dlatego, ze on je
zaciagnal. O sum¢ dlugu zwigksza si¢ wtedy 1los¢ akcji, jemu przypadajacych; i o tyle
rosnie udziat jego w zysku czystym z kapitatu (czynsz 1 dywidenda). Wszakze dla
bezpieczenstwa spotki, czynsz przypadajacy wierzycielom hipotecznym kasa spot-
kowa optaca¢ bedzie, a jemu w dochodach potraci. Pan zawsze bgdzie miat w zysku
dywidende i amortyzacj¢. Gdyby z wolg pana spdtka przejeta na siebie dtugi hipo-
teczne, z wyjatkiem tych, ktére na wytaczony majatek przypadng, mogtaby to uczynié
bezpiecznie 1 z korzyscig dla siebie. Powiekszylaby o tyle swoj kapital akcyjny, a stad
1udziat w czystym zysku, z ktérego czynsz wierzycielowi, a jej dywidenda i amortyza-
cja przypadng. Suma dtugu hipotecznego musiataby w takim przypadku by¢ podzielo-
ng na akcje takie same, jak majatek spotkowy, i podzielong miedzy akcjonariuszy. Kasa
spotkowa, jak poprzednio, wyplacataby prowizje wierzycielom, a wtascicielom akcji
kredytowych potracata w dochodach przypadajace na nich proporcjonalne czynsze.

5. Wytaczenie akcji z obiegu

Akcje koalicyjne sg imienne, przywigzane do osoby wspotwlasciciela majatku go-
spodarczego, 1 nie mogg by¢ ani cedowane, ani sprzedawane komu innemu. Juz przy
spotkach fabrycznych na t¢ zasade zwrociliSmy uwage, ktorg do czasu utrzymac ko-
niecznie trzeba, jezeli w stowarzyszenie, zbudowane na koalicji pracy i kapitatu, nie
maja si¢ weiskac przeciwne mu zywioly, t. j. kapitaly, wyzyskujace prace. Sama tylko
spoika jest uprawniona akcje wspolnego majatku gospodarczego nabywac 1 zbywac
migdzy sobg. Nabywac je moze pan, jako wspdlnik najzamozniejszy. Takze gotowka
funduszu rezerwowego na akcje obrocong by¢ moze, a rosna¢ bedzie odpowiednimi
czynszami 1 dywidendami.

Z natury rzeczy wynika, ze dopdki koalicyjny system gospodarowania si¢ nie
wzmocni 1 nie stanie si¢ wiarygodny ekonomicznie oraz nie zdobedzie zaufania po-
wszechnego, poty nader mata i nieznaczna bedzie sprzedaz akcji miedzy czeladz i stuz-
be gospodarska. Co najwyzej kazdy z nich zdobgdzie si¢ na jedna, lub kilka. Jedni, bo
biedni, nie moga, drudzy, bo ostrozni, nie chcg wiele ryzykowa¢. Pan zatem zostanie
w posiadaniu najwigkszej czesci akcji; moze 9/10, moze 10/20, moze i wigcej jeszcze.
Atoli z powoddw, przeze mnie wyze] wylozonych, potrzeba nawet, przynajmniej do
czasu, aby dawny dziedzic, lub jego nast¢pca, posiadat t¢ przewage kapitatu, ktora ni-
zej potowy sumy wszystkich akcji spas¢ nie powinna. Nie ma wigc zrazu obawy, aby
ktory z robotnikow i urzednikow spotkowych miat potrzebe sprzedania, lub cedowania
akcji.

Wszelako wyltaczenie akcji z kursu jest tylko do czasu konieczne. Jest to stan wy-
jatkowy, potrzebny poéty, poki si¢ koalicja kapitatu 1 pracy nie wzmocni 1 nie rozpo-
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wszechni. Spétka bedzie mogta z czasem bez zadnego dla siebie niebezpieczenstwa
oddac to, co si¢ zewnetrznemu kapitatowi, jako dochod z niego nalezy, a zatrzymac so-
bie tylko to, co si¢ nalezy pracy, tym zewnetrznym kapitalem produkcje¢ zwickszajace;.
Skoro zatem spoiki gospodarskie do tego stopnia si¢ wzmocnig, ze kasy ich kazdym
razem za prezentowane akcje da¢ beda mogly walory, 1 wyptaca¢ okazicielowi przy-
padajace na nie roczne dywidendy 1 czynsze, pozyskajg zaufanie §wiata finansowego,
1 bedg mogty puszcza¢ w obieg swoje akcje, ktorych wartos¢ imienna podlega¢ nawet
bedzie kursowi, wedle wigkszych lub mniejszych dywidend, jakie na nie przypadac
beda. Akcje tych spotek gospodarczych najwiecej beda poszukiwane, ktore przecigtnie
najwyzsze wyptaca¢ beda dywidendy, zyskujac z produkeji najwyzsze dochody. Tym
sposobem rozwigzang z czasem zostanie kwestia uaktywnienia catych nieruchomych
majatkow, czyli podwojenia catkowitego ziemskiego kapitatu, co dzis, jak wiadomo,
tylko do potowy wartosci przez listy zastawne si¢ osigga; — kwestia przez wielu znako-
mitych ekonomistow, mi¢dzy innymi przez naszego Nestora Koszuckiego poruszana
1 popierana.

6. Rzetelne ksiegowanie kazdego dochodu i rozchodu

Ze porzadna rachunkowos$¢ jest podstawa kazdego przedsiebiorstwa, a zatem i go-
spodarstwa wiejskiego, jest juz zasada przyjeta, cho¢ nie zawsze, jak nalezy, 1 nie wszg-
dzie wykonywang. Spoétka gospodarcza bez $cistej rachunkowosci by si¢ nie ostata. Co
dzien patrzymy si¢ na to, ze dziedzice 1 dzierzawcy na tych samych dobrach bankrutu-
ja, na ktorych inni majatki robig. Im wigcej sprzedajesz, a mniej sam zuzywasz z go-
spodarstwa, tym wieksze bedziesz mial z niego dochody 1 przeciwnie. Oto rozwigzanie
co dopiero przytoczonego fenomenu. Abys wiedziat, ile na siebie 1 na gospodarstwo
wyda¢ mozesz, by mie¢ zysk konieczny, trzeba wszystko co si¢ zbiera 1 wydaje 1 zuzy-
wa zaksiggowac. Gdybysmy wszystko obrachowali, co utrzymanie dworu i Zycia pan-
skiego kosztuje, zdumieliby$my si¢ nad kolosalnoscig tej sumy. Gdyby$smy podobny
obrachunek zrobili, co do pojedynczych galezi gospodarstwa, np. owczarni, gorzelni,
obory itp., zmalatyby nieraz nadzwyczajnie czyste z nich dochody, a moze okazataby
si¢ potrzeba porzucenia tej, lub owej gatezi gospodarczej, jako mato produkujace;,
a zaprowadzenia innej, w danej sytuacji zyskowniejsze;.

Jest to rachunkowos¢ ucigzliwa, ale wielce pozyteczna, a w spdlce gospodarczej
obejs¢ si¢ bez niej nie mozna. Ona baczy¢ 1 dazy¢ do tego powinna, aby wszystko, co
posiada, stalo si¢ kapitatem produkcyjnym, a wszelkie naktady, aby si¢ wracaty nie tyl-
ko z czynszem, amortyzacja, ale 1 z dywidenda. Jedynie z rachunku o tym dowiedzie¢
si¢ moze.

Najodpowiedniejszy system optacania pracy, bedacego gtownym wydatkiem w go-
spodarstwie akcyjnym, bylby taki, jaki istnieje po fabrykach: ptaca czysta, z ktore;j
robotnik sam si¢ utrzymuje. Praca robotnika wiejskiego optacataby si¢ zatem na akord,
albo na czas, a sam kupowatby od spotki wszystko, co mu do zycia potrzeba, ptacitby
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nawet komorne z mieszkania. Ceny produktow wyzsze, lub nizsze, urodzaj wigkszy,
lub mniejszy, nie mogg wptyna¢ na taryfy ptacy za prace, bo dywidendy 1 bony, jako
udziaty w czystym zysku od pracy 1 kapitalu, wyrownuja te fluktuacje cen i urodza-
jow.

Najgorszy sposob optacania pracy robotnika jest ten, ktory dotad najwiecej si¢ jesz-
cze po wsiach praktykuje: przez przysiewki, kopczyzny, zastugi, ordynarie, ogrody
1 deputaty.

Tworza, si¢ tu gospodarstwa w gospodarstwie 1 usuwaja czesci kapitalu akcyjnego
z produkcji wspolne;.

Wszakze nagle przejs$cie od jednego do drugiego systemu byltoby trudnym, jezeli
nie catkiem niemozliwym. Robotnik ujrzatby si¢ naraz ogotoconym ze wszystkich po-
mocy, a nie widziatby ekwiwalentu w tym, co odbiera za prace i co mu w koncu roku
w zysku za nig przypadnie; widziatby ogromne dla siebie wydatki, a dochody zwolna
1 pdzno wplywajace; z drugiej strony spotka potrzebowataby znacznego kapitatu obro-
towego, aby wszystka prace sama gotowka co dzien lub co tydzien optacac.

Tymczasem przy wprowadzeniu koalicji gospodarczej, pewne zmiany w dzisiej-
szym sposobie wynagradzania pracy, zaprowadzi¢ trzeba koniecznie, a mianowicie:

a) skasowac¢ przysiewki, kopczyzny, odrobki za ogrody w polu, wszelkie darmochy
1 daniny, stojki, strozki, poseiki;

b) znie$¢ wszystkie tantiemy i1 premie od przychowku;

c¢) ogrodow w polu wcale nie dawac, a przy domu wyznaczy¢ pod warzywa tylko tyle,
ile na wyzywienie familii komorniczej potrzeba; morg magdeburski bedzie wystar-
czajacym;

d) znies¢ dotychczasowa roznice miedzy bydiem panskim a deputackim; krowy wszyst-
kich akcjonariuszy réwna dostajg pasze, réwne pastwisko, rowny dozor 1 rdwng
opieke;

e) $winie 1 gesi tak panskie, jak deputackie, od siewdw jarzynych do zniw, wolno tylko
chowa¢ w chlewach 1 w obrebie wlasnego podworka i ogrodu; po zniwach, pasie je
po Scierniskach jeden §winiarek 1 jeden gesiarek.

Utatwia¢ procz tego spotka moze 1 powinna wspolnikom tansze nabywanie arty-
kutéw potrzebnych do zycia, o ile na nie pobierana ordynaria nie wystarcza, przez
hurtowe sprowadzanie soli, wegli, $wiec, mydta, oleju itp., przez zalozenie wspdlne-
go wiatraka lub tylko §rutownika, wspolnej piekarni, pralni, nade wszystko za$§ przez
zatozenie ochronki, gdzie dzieci drobne mogly by by¢ pod piecza i dozorem, kiedy
rodzice sg przy pracy. Zapewniong nareszcie niech bedzie pomdc lekarza, ptatnego za
to rocznie z kasy spotkowe;.

Jest jeszcze drugi wielki dzial wydatkéw w gospodarstwie, na ktory nie zwykliSmy
zawsze uwazac, dlatego, ze go bezposrednio nie czujemy 1 nie postrzegamy zaraz,
a ktory w spotce pod rubryke rozchodu podciagnac trzeba. Jest to zuzywanie si¢ przez
czas budynkéw, machin, narzedzi 1 inwentarza tak martwego, jak zywego. Spotka na
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to oblicza pewien przecigtny procent, dajacy w przyblizeniu ekwiwalent zuzytych
nieruchomosci 1 ruchomosci, odcigga od dochodow ogolnych 1 sktada na fundusz re-
zerwowy, aby bylo z czego ubytki zastgpi¢, naprawy oplaci¢ 1 wszelkie tego rodzaju
straty w gospodarstwie zwolna amortyzowac, bez jednorazowego kiedy$ przecigzenia
rozchodu. Do tegoz funduszu w latach urodzaju odktada si¢ takze pewna premia na lata
nieurodzajne i prowadzi jako osobna masa asekuracyjna spoétkowa. Ze zabezpieczenia
si¢ od ognia, gradu i pomoru bydta, koni 1 owiec, sg w spotkach konieczne, przytoczy-
lismy juz wyzej.

7. Przyblizone oszacowanie i ograniczenie pracy

Jest to proporcjonalne do obszaru gospodarstwa okreslenie liczby robotnikow
1 urzednikoéw, a tym samym liczby akcjonariuszy 1 wspotwlascicieli akcyjnego go-
spodarstwa. Ile gospodarstwo w pewnym zakresie 1 czasie potrzebuje sit roboczych
1 dozorczych, nie ma na to racjonalnych podstaw 1 podobno nie bedzie. Zalezy to raz
od wysokos$ci obrotowego kapitatu, jaki posiadamy, drugi raz od woli gospodarza, do
jakiego stopnia chcialby napig¢ prace 1 dozor w procederze gospodarczym. Wskazane
za to mamy zasady do obrachunku, ile na obrobienie roli potrzeba koni i wotow ro-
boczych, 1 ile w ogdle rozptodowego inwentarza chowa¢ mozna na pewnej przestrzeni
gruntdw 1 przy pewnej ich kulturze. Wspomne tu tylko wazne w tej mierze pismo Jana
Mitelsteta. Do ilosci wigc tak pociggowego, jak rozptodowego inwentarza stosowac si¢
bedzie ilos¢ robotnika, do oprzatania, pasienia i robienia tym inwentarzem, koniecznie
potrzebna. Ale, ile w ogoéle sit roboczych ludzkich, i ile dozoru gospodarstwo jakie
potrzebuje, sama praktyka i do§wiadczenie dopiero okaze. Kierowano si¢ tu zawsze tg
stuszng zasada, aby jednego 1 drugiego nie byto za mato; bo oszczednos¢ Zle by tu byta
zastosowana, i znaczne gospodarstwu przyniostaby straty; ale aby ich tez nie bylo za
wiele, bo na tym znowu dochody ucierpiatyby. Przy zakladaniu wigc spotek koalicyj-
nych, bedzie mozna zrazu poprzestac na tych sitach, jakie si¢ wtasnie w gospodarstwie
folwarcznym znajdujg; z dalszym dopiero postepem bedzie mozna sity robocze zwigk-
szac, a sity dozorcze zmniejszac.

W gospodarstwie pracy nigdy nie moze by¢ zados$¢, bo byle stosownie uzyta, ulep-
sza kulturg, podnosi urodzaje, inwentarze i1 cate dochody. Znakomity nasz agronom,
general Chtapowski, gdy jeszcze sam administrowat swoje majatki, jak mi powiadano,
nigdy nie oddalat zgtaszajacych si¢ po robotg ludzi; jezeli innej roboty nie byto, kazat
im skopywac 1 regulowac cate obszary pola, a warzywa na nich zasiane, obficie mu
wracaty naktad, ktérym przychodzit w pomoc pracy, szukajacej zarobku. Tymczasem
uzycie nastreczajacej si¢ pracy mierzone by¢ musi miarg zasobu obrotowego kapitatu;
a spotka majac na oku bony i dywidendy, ktorych w koncu roku oczekujg akcjonariu-
sze, baczy¢ na to obowigzana, aby takowe przez wielkie, a niekonieczne wydatki, nie
spadly na zero.

Koalicja gospodarcza gléwnie opierac si¢ powinna na rodzinach sposrod czeladzi
1 urzednikow, zaproszonych lub przystepujacych do wspotwilasnosci gospodarstwa.
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W wyjatkowych tylko przypadkach przypuszcza¢ takze moze ludzi mtodych i luznych.
Robotnik czy urzednik, zadnymi obowigzkami rodzinnymi i spotecznymi nie wigzany,
tatwo zmienia miejsce. Wojskowos¢, lepsze gdzieindziej widoki, wyrwa go z zajetego
stanowiska. Rodzina za$ przywiazuje si¢ do miejsca i nie rada je opuszcza. Na moral-
nos¢ 1 poczciwose ojca familii wigcej liczy¢ mozna, niz na dobre prowadzenie si¢ luz-
nego cztowieka. Tamten ma silne powody by¢ pracowitym, oszczednym i porzadnym,;
nie ma ich mlody 1 niezonaty. Nareszcie rodzina tworzy niejako jedna koloni¢ pracy,
dajaca si¢ zuzytkowaé w gospodarstwie; co podnosi byt jej materialny, a spotce daje
sity robocze na zawolanie.

Oprocz robotnikow i urzednikow gospodarskich, bedacych akcjonariuszami, wspol-
nikami, wspotwlascicielami, bedg zatem robotnicy 1 urzgdnicy bez akcji. Innemi stowy
spolka bedzie takze zatrudniata nie wspotwiascicieli , ktorych prace wprawdzie wyna-
gradza¢ bedzie, tak jak prace kazdego akcjonariusza, bonami, oprocz ptacy i utrzyma-
nia; ale ostatecznie bedzie 1 to tylko wyzyskiwaniem pracy, bo jej nie przypuszcza do
wspotwlasnosci.

Atoli zrazu 1 do czasu musi istnie¢ taki stosunek anormalny, dopdki pracownik luz-
ny, w spotce zatrudniony, przez wiek, prac¢ 1 zachowanie si¢ nie uzyska prawa do
nabycia wspotwlasnosci przez nabycie akcji. A 1 pdzniej nie obejdzie si¢ bez wynaj-
mowania pracy do robot chwilowych 1 nagtych, potrzebujacych wiecej rak, niz na to
sity spotkowe starcza. Wszakze spotka zawsze mie¢ powinna na uwadze, ze zasada
jest kardynalng koalicji kapitatu i pracy, aby w niej przynajmniej pracownicy stali, byli
wspotwilascicielami.

8. Stosunek urzednikow do robotnikéw gospodarczych

Juz wyzej nadmienili$my, ze im bardziej koalicja gospodarcza wzmocni si¢, im
bardziej powickszy swoj kapital materialny 1 moralny, tym mniej stosunkowo przy
rozszerzajacym si¢ zakresie pracy, bedzie trzeba dozorcoéw i przewodnikow, czyli tym
mniej shuzby urzedniczej. Wszakze bez dozoru 1 bieglo$ci agronomicznej 1 techniczne;j
ludzi specjalnie wyksztalconych nigdy si¢ nie obejdzie. Na czele sta¢ bedzie kierownik
z odpowiednig pensja. W jego reku ztozony caty kierunek spotki 1 reprezentowanie
jej interesOw na zewnatrz. Wlasciciel majatku z samego prawa wilasnosci bedzie tym
kierownikiem. W wigkszych spotkach bedzie inspektor, do ktorego wytacznie zarzad
techniczny gospodarstwa nalezy. W nieobecnosci kierownika on go zastepuje. Bedzie
osobny kasjer, utrzymujacy cata rachunkowos¢, ksigzki i kwity. Kasa sama pod klu-
czem kierownika i kasjera. Procz tego bedg wlodarze, pisarze, polowi, gajowii w 0go-
le stuzba gospodarcza dozorujagca. W matych spotkach wystarcza kierownik z ekono-
mem, pisarzem i wtodarzem, a cz¢sto nawet tylko z jednym z nich.

Interes spotki wymaga, aby przede wszystkiém urzednicy byli jej akcjonariuszami,
1 jak najwigkszg iloscig akcji w niej brali udziat. Bo dozor i umiejetne prowadzenie
gospodarstwa stanowi niejako jego zdrowie 1 czerstwos¢; trzeba wigc tych, co je daja,
1 utrzymujg, zblizy¢ do wspotwilasnosci jak najwigkszym zasobem akcyjnego kapitatu,
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by tym obudzi¢ ich gorliwo$¢ 1 gospodarnos¢. W takim samem potozeniu znajda si¢
wobec spotki ci wszyscy, ktorych wlasciwie do urzednikow nie zaliczamy, a sg nimi
w pewnym znaczeniu, bo podlegaja im osobne dziaty produkcyjnego gospodarstwa
1 miewaja osobng czeladz 1 robotnikoOw pod soba: jak gospodynie, ogrodnicy, gorzelni-
cy, owczarze, kowale, stelmachy, porzadkowi itp. Jednemu z urzednikéw poleconym
by¢ powinno dogladanie i dopilnowanie, aby dzieci z rodzin akcjonariuszy, majace
wiek po temu, regularnie odwiedzaty szkot¢ elementarng.

Urzednicy, zajmujacy si¢ dozorem i zarzgdzaniem, niech nie zapominaja, ze ich
podwtadni sg wspotwlascicielami, a jako tacy ich wspolnikami, na rOwni praw 1 go-
spodarczego interesu. A zatem obchodzi¢ si¢ z nimi powinni, jak z rOwnymi sobie.
Poniewierania, chlosty, wyzywania, miejsca tu mie¢ nie moga; sg krzywdami (wykro-
czeniami), podpadajacymi pod prawo karne krajowe. W czym ktéry zawini, urzednik
obowigzany donie$¢ o tym kierownikowi, a ten z komitetem stanowi o rozcigglosci
winy 1 o karze. Kara polega na pokryciu (naprawieniu) szkody i na karze pieni¢znej;
w waznych wykroczeniach na wydaleniu ze spotki. Kary cielesne nie wchodza w gre.
Z kar pieni¢znych tworzy si¢ fundusz na cele dobroczynne, mianowicie na pomoc
w chorobie.

Choroba trzydniowa robotnika, lub urzednika, nie powinna pocigga¢ za sobg zad-
nego potracenia w jego zwyczajnym wynagrodzeniu za pracg. Dtuzsza choroba juz nie
moze i1§¢ na calkowitg szkodg¢ spotki. Dlatego za kazdy dzien choroby po tych trzech
dniach, potraca si¢ choremu potowa z tego, co po obliczeniu wszystkiego, co pobiera,
jako placa dziennej jego pracy okaze si¢. Lekarz, jak si¢ juz rzekto, dla calej spoitki, na
koszt wspolny utrzymywany, do chorego zaraz z poczatku choroby dowiezionym by¢
powinien. Apteke optaca chory, a jesli on nie moze fundusz dobroczynny, na pomoc
w chorobie przeznaczony.

9. Bezpieczenstwo akcyjnego kapitatu

Bezpieczenstwo to zagwarantowa¢ powinien wtasciciel wsi akcjonariuszom, a ak-
cjonariusze jemu. Ostatnie realizuje si¢ najzupelniej przez ztozenie gotéwki za akcje,
jednorazowo, albo ratami. Wtasciciel sprzedanymi akcjami catkowicie zaspokojonym
zostat za te czeS¢ wilasnosci, ktorej akcjonariuszom odstapil, bo tylko z tej nie on, ale
oni, odpowiednie dochody w miar¢ pracy i kapitatu odbierajg. Reszta wtasnosci do
niego samego nalezy, 1 on sam wedle tej samej miary pobiera z niej dochody 1 zyski. Ta
jego wlasnos¢ jest o tyle wspotwlasnoscia reszty wspolnikow, o ile on takze jest wspot-
wlascicielem ich wlasnosci. Aby to doktadniej zrozumie¢ wystawmy sobie, ze 20 0séb
ztozyto si¢ roznymi kwotami pienigdzy na zakupienie parowej mtockarni, ktorg zara-
biajg, obwozac ja po folwarkach 1 obstugujac ja sami. Miockarnia jest wspdtwlasnoscia
wszystkich. I ten ma do niej prawo, co na jej zakupienie ztozyt 10 tal. 1 ten, co ztozyt
1000. Ale zarobek z mtockarni rozktada¢ si¢ bedzie w stosunku do wlozonego w nig
kapitatu. Nic si¢ nie zmienia, jezeli ja sam kupitem takg mtockarni¢ za 5000 tal., a po-
trzebujac do obstugi procz siebie, jeszcze 19 osob, 1 nie mogac zdatnych i porzadnych
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pod innym warunkiem dosta¢ robotnikow, przypuszczam ich do wspotwlasnosci, 1 to
w ten sposoOb, ze mi splacajg r6znymi kwotami pewng cze$¢ wylozonego przeze mnie
na maching kapitatu. Pozbylem si¢ wiec wytacznej mojej wtasnosci, bo si¢ stata wspot-
wlasnoscig 19 innych oséb; ale nic nie stracitem, bo mi si¢ wrocita ta cze¢$¢ kapitatu, za
ktorg juz zarobku nie biore, a zyskalem prace dobrg 1 umiejetng, bez ktorej bym albo
catkiem nie byl mogl zarabia¢ mtockarnia, albo z matym tylko pozytkiem, dlatego, ze
najeta, nieumiejetna obstuga bylaby co chwila psuta maching i robita jg niezdatng do
mtocki. Podobnie i wie$ przez koalicj¢ przechodzi z wlasnosci na wspotwlasnose, staje
si¢ warsztatem, maching, ktorg sami wspotwlasciciele obstuguja 1 nig zarabiajg. Ale na
tej zmianie pierwotny wlasciciel nic nie stracit w kapitale, a zyskal w dochodach przez
lepszy dozor i1 lepszg prace tych, co nie jako najemnicy, ale jako wspotwlasciciele
w gospodarstwie pracuja.

Otoz wykazalismy, jak nam si¢ zdaje, dos$¢ jasno bezpieczenstwo kapitatu dla wia-
Sciciela, zaprowadzajacego u siebie koalicje gospodarcza 1 zamieniajacego wlasnosc,
osobistg na wspotwlasnos¢ wielu. Chodzi teraz o bezpieczenstwo, kapitatu akcjonariu-
szy, ktorzy za akcje od wtasciciela kupowane, nabieraja prawo wspotwtasnosci do jego
majatku ziemskiego, o ile go koalicji przekazat.

Gdy stowarzyszenie spotki gospodarczej stanie si¢ faktem dokonanym, wedle form
1 przepisOw prawnych, stanie si¢ korporacja i firmg, na ktérej imi¢ przepisanym by¢
moze w hipotece tytul prawnego posiadania ziemskiej wlasnosci, przy czym prawa
wspotwlasnosci kazdego z cztonkow aktem urzedowym zadokumentowane zostang.
Dopoki to nie nastgpi, 1 zaufanie dotychczasowego pana i dobrodzieja swojej czeladzi
1 stuzby folwarcznej zastepowac bedzie formy prawne, akcje mie¢ beda tylko zna-
czenie rewersOw, ze kapital ztozonym zostal do rak dziedzica, ze przynosi¢ bedzie
wierzycielowi czynsz umowiony 1 dywidende, jaka mu z podzialu ogolnego zysku
z gospodarstwa proporcjonalnie (odpowiednio) przypadnie, 1 ze w koncu kazdego go-
spodarczego roku moze by¢ wypowiedzianym; z zastrzezeniem jednak, ze pod grozbag
utraty dywidendy, rewers nikomu innemu przekazanym by¢ nie moze. Innymi stowy,
dopoki spotka gospodarcza nie zostanie korporacja 1 firmg hipoteczna, wlasciciel musi
da¢ pewnos$¢ akcjonariuszom za umieszczone w spotce akcyjne kapitaty, i to jako oso-
bisty wierzyciel 1 dziedzic spotkowego ziemskiego majatku, ktérym w oczach prawa
by¢ nie poprzestal.

O zadluzonej wsi juz méwiliSmy poprzednio. Spotka traci bezpieczenstwo, nie tyl-
ko, gdy na majatku cigza krétkoterminowe dtugi, ale 1 wtedy, gdy dtugi przekraczaja
2/3 jej wartosci. Jeden rok nieurodzaju, jezeli go fundusz rezerwowy nie zakryje, co
w pierwszych latach nie jest mozliwe, postawi spotke w niemoznos$ci oplacenia wie-
rzycielom prowizji, czego nastgpstwem administracja i subhasta'? sagdowa.

Kredyt aktywizuje nieruchomy kapitat, jest jego podwojeniem; dlatego jak kaz-
demu przedsigbiorstwu, tak 1 spotce gospodarczej, potrzebnym i1 nieodzownym. Przy
pomyslnej produkcji zyskuje zawsze na nim, bo oprocz czynszu, ktoéry wierzycielowi
przypada, przypada dla niej dywidenda. Atoli spotka nie powinna spuszczac z uwagi,

'2 subhasta: publiczna sprzedaz majatku nieruchomego i zadtuzonego (red.).
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ze dotychczasowe gospodarstwa, acz dobrze zarzadzane, nie przynosity wiecej, jak
5-6 procent czystego zysku; ze zatem sama od pozyczonego kapitalu wyzszego pro-
centu dawac nie moze, jak 4-5, jezeli nie chce oczywistych strat ponosi¢ 1 zawies¢
swych akcjonariuszy w wyplacie bonu 1 dywidendy. Dlatego i1 akcje wigkszego czyn-
szu akcjonariuszom samym przynosi¢ nie beda mogty, jak 4 od sta.

Dalsze zatem bezpieczenstwo spotki, pod wzgledem kapitatu, zaleze¢ bedzie od jej
ograniczenia statutem, ze jej nie wolno robi¢ pozyczki z wyzszym procentem, jak 5 od
sta; nie wolno przecigza¢ majatku spotkowego poza potowe jego wartosci, 1 nie zacia-
ga¢ innych dtugdéw jak umarzajacych sig, a na dtugi nieumarzajace si¢, samej u siebie
zaprowadza¢ fundusz amortyzacyjny.

10. Likwidacja majatku spotkowego

W przypadku odchodzacego ze spoéiki akcjonariusza, lub catkowitego rozwigzania
si¢ spoiki, nastepuje likwidacja, tam majatku spoétkowego jednego tylko akcjonariusza,
tu wszystkich wspotwlascicieli. Dlatego w koncu 1 te przypadki rozwazy¢ nalezy.

Trzy sa mozliwe przypadki odejscia akcjonariusza ze stowarzyszenia spotkowego:
albo przez $mier¢, albo przez dobrowolne wystapienie, albo przez wydalenie. W kaz-
dym razie nastepuje likwidacja jego aktywdw w majatku spotkowym, ktore po odtra-
ceniu jego pasywow, za wybrane produkty, zaliczki, lub szkody, z winy jego wyrzadzo-
ne spotce, wyplacajg si¢ gotowka, za zwrotem akcji 1 pokwitowaniem z prawa wspot-
wlasnosci 1 wszelkich stad dalszych pretensji. Pensje, zastugi, zarobki, ordynarie, nie
naleza do majatku spotkowego, 1 te osobno si¢ obliczajg.

Dobrowolne wystgpienie dopiero z koncem kazdego gospodarczego roku, po prze-
prowadzeniu bilansu, miejsce mie¢ moze. Aktywa dobrowolnie wystgpujacego akcjo-
nariusza sktadajg si¢: a) z jego kapitalu akcyjnego; b) z rocznego czynszu 1 dywidendy
od tego kapitatu; c) z bonu za catoroczng prace. Wystepujacy traci atoli prawo do fun-
duszu rezerwowego, z ktorego mu si¢ nic nie wyptaca.

Ubywajacy przez $mier¢ zostawia dla swoich wylegitymowanych spadkobiercow
jako aktywa, te same trzy pozycje, z ta r6znicg, ze bon i dywidenda obliczane sg az do
dnia $§mierci. Procz tego wyptacong im bedzie ta cze$¢ z funduszu rezerwowego, ktora
zmarlemu przypada w miarg kapitatu akcyjnego i czasu, przez jaki do spotki nalezat.

Wydalony cztonek spotki odbiera tylko w aktywach kapital akcyjny i czynsz od
niego, az do dnia wydalenia; traci zas bon 1 dywidende, oraz dziat swoj w funduszu
rezerwowym.

Bankructwo spotki koalicyjnej, jest prawie niemozliwe, przy dobrem i rozwaznym
prowadzeniu gospodarstwa , a spotka wtasnie na to si¢ stowarzyszyta, aby byto dobrze
1 rozwaznie prowadzone. Gdyby jednak taki zajs¢ miat przypadek, wtedy akcjonariu-
sze podzieliliby si¢ tym pro rata (proporcjonalnie w stosunku do udziatu), co po
dobrowolnej lub koniecznej sprzedazy calego gospodarstwa, stanowigcego majatek
spoiki, jako gotowy kapital im pozostato.

Akcjonariusze, tai¢ tego przed nimi nie mozna, przez takg likwidacje sgdowa znacz-
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ne poniesliby szkody w kapitatach, tym znaczniejsze, im taniej majatek sprzedany zo-
stal na subhascie. Wszakze najdotkliwsza szkode poniostby w takim razie dyrygent,
czyli pan, zostajacy w posiadaniu najwiekszej czgsci akeji.

Rozwigzanie spotki 1 likwidacja majatku, nie potaczona z takimi stratami, mogtyby
jeszcze nastgpic, gdyby robotnicy 1 urzednicy spotkowi, z jakiego nieprzewidzianego
powodu, wszyscy naraz chcieli wystapic¢ ze spoiki 1 tym srodkiem zerwali pierwotny
uktad koalicyjny z panem, a teraz ich dyrygentem. W takim przypadku aktywa ich by-
tyby te same, jak kazdego dobrowolnie wystepujacego ze spotki cztonka. Majac jednak
na wzgledzie, ze takie gromadne wystgpienie wszystkich akcjonariuszy sprowadza za-
razem rozwigzanie koalicji gospodarczej, przeto do aktywow policzonymi by¢ muszg
1 dziaty ich odpowiednie w funduszu rezerwowym, ktory ze spoika takze si¢ rozwigzu-
je. Pan, czy dyrygent spotki, musiatby wszystkie te aktywa akcjonariuszom wyplacic,
a otrzymawszy od nich zwrot akcji 1 pokwitowanie ze wspotwtasnosci majatku ziem-
skiego, stalby si¢ na nowo jego panem 1 dziedzicem, i jezeli nie ma ochoty zalozenia
nowej spoiki, reguluje tytut posesji na swoje imig, skoro juz byt na spotke przepisany.

To samo moze nastgpic, jezeli dyrygent, bedacy w posiadaniu potowy, albo 1 daleko
wiekszej jeszcze czgsci akeji majatku spotkowego, wypowie spotce swoj udziat w nie;j
1 wystapi. Spotka, jak naturalnie, nie bedzie w stanie sptacenia mu wszystkich jego ak-
tywow; nie moggc znalez¢ ani nowego nabywecy, ktory sptaciwszy dyrygenta wszediby
W jego prawa, ani zaciggna¢ na majatek spotkowy odpowiedniego na takg sptate dtugu,
bedzie musiata sama o to wnosi¢, aby pan ich aktywa sptacit 1 tym sposobem spoike
rozwigzat.

Postrzega tu kazdy tatwos$¢ rozwigzania spoiki, tak ze strony pana, jak ze stro-
ny akcjonariuszy, jezeli si¢ jednemu, lub drugim, dalsze jej utrzymanie nie podoba.
Jezeli matzenstwo spotkowe rzeczywiscie byto niedobrane, to¢ taka tatwos¢ rozwodu
nie moze by¢ poczytang za btad, ale raczej za dobry przymiot koalicji gospodarcze;.
Czynnikiem wigzacym obie strony jest wspolny materialny interes, zysk odpowiedni
dla kazdego z osobna, a dopdki temu interesowi spotka czyni¢ bedzie zados¢, nie ma
obawy, aby jedna, lub druga strona pragneta jej rozwigzania. Jezeliby za§ zawiodty
oczekiwania, co si¢ juz w latach proby okaze, rozwigzanie spotki i likwidacja majatku
nastgpi¢ beda mogtly za obopdlnym porozumieniem, tak jak zawigzanie przez wspdlne
porozumienie powstato.

Po tym przedstawieniu rzeczy 1 wyjasnieniu jej we wszystkich gtownych punktach,
nie powinno by¢ trudno poja¢ mysl, cel 1 praktyczne strony koalicji gospodarczej. Jest
to zespolenie kapitatu 1 pracy do wspotwlasnosci ziemskiej, w celu uzyskania wyzszej
z gospodarstwa produkcji na korzys¢ tak pana, jak czeladzi i stuzby urzedniczej. Nie
podajemy osobnego planu, ani statutu takiego stowarzyszenia, bo wedle zasad powyz-
szych, kazdy, majacy wolg¢ zaprowadzenia u siebie takiego systemu gospodarczego,
obmysli¢ 1 uja¢ go w przepisy prawne potrafi, i to na taka skale rozcigglosci, jaka sam
za dobrg 1 stosowng uzna.

51



Jak to juz autor planu koalicji przemystowe;j, ktory w cato$ci przytoczyliSmy, stusznie
zauwazyl, system tgczacy kapital i prace nader jest elastycznym, a rzektbym, ze w go-
spodarstwie jeszcze wiele elastyczniejszym, nizeli we fabryce. Wtasciciel moze go roz-
pocza€, cho¢by z jednym tylko wspolnikiem, wybierajac nan tego, od ktérego prowa-
dzenie gospodarstwa najwigcej zalezy; a wiec rzadce, inspektora, czy ekonoma; moze ze
wspotwlasnosci wylaczy¢, co mu si¢ podoba, na osobisty dla siebie uzytek; moze z trybu
dawnego gospodarstwa zatrzymac wszystko, co zmieni¢ w mysl koalicji, przychodzi-
toby mu trudno, lub byto pod danymi okoliczno$ciami niepozytecznym; moze catkiem
nie zbywac sie wlasnosci na rzecz spotki, 1 pozosta¢ jej dziedzicem, jak byl dawnie;,
biorgc od wspolnikéw lokowane u siebie kapitaly, nie jako akcje, ale jako pozyczki,
depozyty, kaucje; przypuszczajac jednak wspolnikow do takich czastkowych korzysci
z pracy 1 kapitatu, jakby istotnymi byli wspotwiascicielami jego majatku. W tym ostat-
nim przypadku nie bedzie wcale potrzeba postugiwania si¢ akcjami, zastapi je rewers,
kontrakt. Moze nareszcie wilasciciel zerwac spotke, ilekro¢ tego uzna potrzebe.

Nie tylko za$ sami wiasciciele, ale 1 dzierzawcy beda pod tak utatwionymi okolicz-
nosciami postawieni w moznos$ci zaprowadzac¢ spotkowe gospodarstwa. Nie bedg mo-
gli dopuszcza¢ wspolnikéw do wspotwilasnosci, ktorej nie maja, ale moga ich dopusz-
cza¢ do wspotdzierzawy; 1 o tyle, o ile wspdlnik wtozy w dzierzawe kapitatu 1 pracy,
o tyle stuzy mu prawo do catego z niej zysku.

Zgota dla zrobienia poczatku w systemie koalicyjnego gospodarstwa, przedstawiaja
si¢ najrozniejsze jego warianty, byle nastepujace dwa warunki byly zachowane: 1) ko-
nieczne umieszczenie kapitatu w majatku spotkowym; 2) korzys¢ z produkcji stosow-
nie do tego kapitatu 1 pracy taka, jaka si¢ samej wtasnosci nalezy. Okoto tych dwoch
warunkdw obraca si¢ cata koalicja, w wigkszych, lub mniejszych rozmiarach, w trwal-
szych, lub w mniej trwatych formach.

Wszelako, komu idzie nie tylko o korzys$ci wlasne, ale 1 o dobro pracujacych w jego
majatku ludzi, aby ich podnie$¢ moralnie 1 materialnie do dobrobytu, ten starac si¢
zapewne nie omieszka, aby taka u siebie urzadzit spoike, izby ja najbardziej zblizyt
do celdw, jakie sobie zespolenie kapitatu i pracy w dalszym swoim rozwoju wytkneto.
Niech przede wszystkim nie zapomina, ze idea wlasnosci, ktdrej znaczenie staraliSmy
si¢ na wstepie przedstawié, jest sprezyng wszelkiej pilnej, dobrej 1 ochotnej pracy;
ze skoro tej wlasnos$ci, ani zaraz osiggna¢, ani da¢ nie mozna, zastgpi¢ ja powinna
wspotwlasnos$¢, kazda czastka ztozonego kapitalu nabywajaca si¢ 1 dajaca wspotwia-
scicielowl, acz nie te same prawa, ale te same korzysci, jakie wlasnos¢ wtascicielowi
przynosi.

Przy takiej swobodzie zasad; przy niezaprzeczonych korzysciach; przy konieczno-
$ci poprawienia doli robotnika, ktory juz gtosno i grozno domagaé si¢ poczyna wy-
zwolenia swego spod przewagi kapitatu, wyzyskujacego jego prace; nareszcie przy
pomyslnych probach, jakie w tym kierunku zrobiono juz w Anglii, a poczynaja robi¢
w Niemczech; nie watpi¢, ze system laczacy kapitat i prace do jednosci produkeji
1 wzajemnego z niej pozytku, przyjmie si¢ takze 1 u nas, tak w rekodzietach, fabrykach,
jak 1 w gospodarstwie.
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Bodajby mysl ta, nie tyle przeze mnie poruszona, ile stosunkami spotecznymi na-
kazana 1 nastrgczajaca si¢, wywolata w publicznosci naszej, a mianowicie w pismach
publicznych takie zainteresowanie, na jakie zasluguje, przez co wigcej jeszcze bylaby
wyjasniong 1 zrozumiatg, nizeli to niniejszym pismem uczyni¢ potrafit.

Przede wszystkim za$ o to chodzi¢ powinno, aby pomyst nie zostal tylko pomy-
stem, teoria, ale aby przeszedl w praktyke 1 stat si¢ czynem. Ja sam postanowilem sobie
od $w. Jana zaprowadzi¢ koalicje¢ gospodarczg, na nowym folwarku moim Brdowie,
1zdam po roku sprawe¢ w pisSmie jakims rolniczym o osiagnigtych rezultatach. Wszakze
zyczy¢ by nalezalo, aby 1 w innych miejscach naszego kraju znalezli si¢ ochotnicy
1 organizatorzy podobnych gospodarczych koalicji, aby z potaczenia wielostronnych
do$wiadczen wyciagnaé mozna byto sad o wartosci, praktycznosci 1 rzetelnych pozyt-
kach tego systemu.
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