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WPROWADZENIE

Prezentowany niniejszym artykul pisany w poczqtkach transformacji
ustrojowej, byl dobrze przyjety przez przedstawicieli owczesnej
kadry technicznej. Wtedy stalo przed nig zadanie uwlaszczania
polskich obywateli (w pierwszym rzedzie pracownikow) na naszym
produktywnym majqtku jak i jego unowoczesnianie. Dzisiaj pojawito
sie¢ zadanie nowe i waZniejsze — jego repolonizacja.

O tym nowym zadaniu pisze w postowiu do prezentowanego artykulu.

Jan Koziar, sierpien, 2015
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. WSP(?LCZESNE PRZEMIANY W NAJEMNYM
SWIECIE PRACY NA ZACHODZIE

1. Pierwotne uprzywilejowanie kadry technicznej

Jeszcze u schylku okresu przedwojennego osoby wyksztatcone, profesjonalisci,
byty wsrdd ludzi zarabiajacych na zycie grupg wyrozniong. W wigkszosci wykonywali
wolne zawody, a jezeli wynajmowali si¢ do pracy w firmach, to tworzyli w nich wa-
ska, uprzywilejowang grupe, zwigzang i utozsamiajgca si¢ bardziej z kierownictwem
niz z reszta pracownikow najemnych.

2. Proces degradacji kadry techniczne;
do poziomu zwyktych robotnikow najemnych

Sytuacja ta zaczela si¢ gwattownie zmienia¢ w krajach rozwinietych juz w la-
tach pigcdziesiatych w wyniku duzego zapotrzebowania nowoczesnej gospodarki na
wyksztatconych fachowcow. Ich ilo$¢ zaczeta szybko wzrasta¢, zwigzek z dyrekcja
rozluznia¢ a potozenie upodabnia¢ do polozenia tzw. niebieskich kotnierzykow czyli
pracownikoéw fizycznych. Okazato si¢, ze pod pewnymi wzgledami — gldwnie bra-
ku uzwigzkowienia — potozenie to okazato si¢ gorsze. W 1971 r. amerykanski autor
Robert Stedfeld pisat:

Niektore spotki odkryly nowy sposob obnizania kosztow zmuszajgc inZynierow do
nieoptacanej pracy ponadnormatywnej. Spotka oszczedza pienigdze, niektorzy in-
zynierowie sq zwalniani a praca przerzucana na pozostatych. Nieuczciwie eksplo-
atowani inzynierowie bojg sig protestowac, by rowniez nie zosta¢ zwolnionymi.

Znane byly przypadki karania za postgpowanie dyktowane etykg zawodowa. Tak
np. 3 inzynierow z linii kolejowej BART (Kalifornia) zwracato uwage na defekt nowo
wprowadzonego systemu sygnalizacyjnego. Zostali za to zwolnieni z pracy 1 nie przy-
jeci z powrotem nawet po katastrofie wywotanej tym defektem.

Jednakze jeszcze istotniejszym problemem jest dla wyksztalconych fachowcow od-
podmiotowienie pracy, brak mozliwosci wplywania na jej ksztatt 1 kierunek, krotko
mowigce brak — wspotdecydowania. Jest to ich problem specyficzny, mniej odczuwany
przez pracownikow fizycznych.

3. Uzwigzkowianie sie kadry technicznej

Wszystkie te czynniki sprawity, ze w latach szes$¢dziesiatych a zwlaszcza siedem-
dziesigtych ,,biate kolierzyki” zaczety si¢ masowo organizowaé w zwigzki zawodowe,
czeSciowo we wlasne, ale w wigkszosci dotaczyty do zwigzkow doswiadczonych w tej
materii ,,niebieskich kohierzykow”. Tak np. par¢ lat temu w Niemczech zachodnich



72% uzwigzkowionych biatych kolierzykéw nalezato do ,,robotniczego” DGB, a tyl-
ko 21% tworzyto wlasny zwigzek (DAG). Wspdlna organizacja jest bardzo korzystna,
gdyz godzi grupowe interesy wewnatrz najemnego §wiata pracy 1 zwigksza jego spo-
teczne 1 polityczne znaczenie.

Sitg rzeczy nowe wyksztatcone kadry zaczely wchodzi¢ do elity zwigzkowej 1 jed-
noczes$nie wplywac na zmiang tradycyjnego zakresu dzialania zwigzkow. Szczegolnie
wyraznie zaznaczyto si¢ to w Europie Zachodniej, gdzie wypracowano system wspotza-
rzadzania 1 model zwigzku wspodlzarzadzajacego, wchodzacego do rad pracowniczych
1 nadzorczych przedsigbiorstw. W Stanach Zjednoczonych, z mocno zakorzenionymi
konfliktowymi stosunkami pracy, wspdlzarzadzanie rozwija si¢ opornie, natomiast
eksplodowata inna, bardziej podmiotowa 1 wydajna forma pracy oparta na whasnos$ci
pracowniczej. Amerykanski akcjonariat pracowniczy okresla si¢ dzisiaj jako najszyb-
ciej rosngcg ekonomiczng i polityczng site Standw Zjednoczonych, a u jej podstaw leza
w duzej mierze aspiracje 1 aktywno$¢ najemnych pracownikéw umystowych.

Il. SYTUACJA W POLSCE

1. Polska kadra techniczna
czescig najemnego swiata pracy

Proces nasycania gospodarki pracownikami umystowymi nie ominat 1 Polski. Fakt,
ze istnieja tu przerosty administracyjne, ale jest tez olbrzymia grupa ,,biatych kohie-
rzykow”, bez ktorych polska gospodarka obej$¢ si¢ nie moze. Co wigcej grupa ta be-
dzie dalej wzrasta¢. Mowienie dzisiaj o najemnym $wiecie pracy jako o robotnikach,
to po prostu nieporozumienie. Zdecydowana wiekszo$¢ osob wyksztatconych znajduje
si¢ w grupie pracownikow najemnych a inteligencja techniczna prawie w catosci.

2. Zapasc spotecznych funkcji kadry technicznej
u progu transformacji ustrojowe;

Nastgpita jednak zapas¢ spotecznych funkcji ,,biatych kotierzykow™ i to w okresie
najbardziej krytycznym.

W pierwszym okresie ,,Solidarnosci” funkcje te byly dobrze rozwinigte 1 wypet-
niane. Inteligencja zakladowa wlaczata si¢ w organizowanie Zwigzku 1 w ruch sa-
morzagdowy. Powstala elitarna struktura ,,Sieci” i liczne wyspecjalizowane zwigzkowe
agendy. Prezno$¢ i poziom dzialania §wiata pracy wigzaly si¢ $cisle z aktywnoscia
pracowniczych elit. Stan wojenny wprowadzit drastyczne zmiany. Do prowadzenia
skutecznej dzialalnos$ci opozycyjne; w nowych warunkach, wymagajacych wiedzy
bardziej podstawowej oraz umiejetnosci pisania i druku, okazaty si¢ zdolne gtownie



osrodki akademickie. Rozwingta si¢ wspotpraca pracownikdéw naukowych ze studen-
tami, natomiast obumiera stopniowo wspotpraca kadry inzynieryjno-technicznej z ro-
botnikami (mimo ukazywania si¢ wielu gazetek zakladowych). Szansg dla utrzymania
aktywnosci inteligencji zaktadowej byt ruch samorzadowy. Jednakze brak nakazu kie-
rownictwa ,,Solidarnosci” wchodzenia w rady pracownicze po ich odwieszeniu zmar-
nowal te szanse. Naturalna kolaboracja zaktadowej biurokracji z rezimem zacigzyta na
ogolnym obrazie pracownika umystowego i spowodowata odwracanie si¢ robotnikow
nawet od inzynierow. Ci ostatni zaczgli by¢ kuszeni mirazami dziatalno$ci prywatne;,
co na pewno obnizyto ich zainteresowanie sprawami zatogi 1 zaktadu.

W sumie ,,biate kohierzyki” wypadly z opozycyjnych dziatan. O sile ,,Solidarno$ci”
1kolejnym politycznym przetomie zadecydowaty robotnicze strajki. W czasie wybijania
si¢ na legalno$¢ zdziwienie zaczat budzi¢ robotniczy charakter Zwigzku. ,,Solidarno$¢”
zostala poprowadzona dalej przez inteligencj¢ pozazaktadows, gldéwnie akademicka,
ktora szybko przerzucita si¢ do organizacji 1 wladz politycznych. Co wigcej, ujawnita
si¢ ona w pelni ze swa nowa, neoliberalng ideologig — antyzwigzkowa, antypartycypa-
cyjng, antyuwlaszczeniowa.

3. Polski Swiat pracy najemnej
bez reprezentacji politycznej

Znalezlismy si¢ w sytuacji paradoksalnej — najwigksza grupa spoleczenstwa — na-
jemny $wiat pracy, liczacy ok. 10 mln obywateli, nie posiada w tej chwili czynnych
elit rozumiejgcych i realizujacych interesy catej grupy, a takze wlasnej reprezentac;ji
w Sejmie. Zauwazmy, ze grupa o wiele mniejsza — rolnicy — takg reprezentacj¢ posia-
daja. ,,Solidarno$¢” zostala zepchnieta do funkcji zwigzku rewindykacyjnego (innej
formuty neoliberalizm nie uznaje) 1 takie rozumienie zwigzku stalo si¢ jednocze$nie
bronig przeciw niemu.

4. Wspotzarzadzanie i wiasnosc pracownicza
obowigzkiem programowym dla polskiej kadry technicznej

Tymczasem wspotdecydowanie 1 wlasno$¢ pracownicza to najlepszy sposob na uru-
chomienie polskiej gospodarki. Zas sposob ten nie moze by¢ zastosowany bez uaktyw-
nienia drzemiacych dzi§ pracowniczych elit. Prowadzona obecnie polityka niszczenia
istniejgcych przedsiebiorstw po to, by je przejat kto§ inny, byle nie pracownicy, to
polityka samobojcza, ktorej miarg jest obecny 40-procentowy spadek produkc;i.

Wigkszo$¢ polskiego §wiata pracy — w tym pracownicza inteligencja — musi wigzaé
swa najblizszg przysztos¢ z zaktadami, w ktorych obecnie pracuje. Tylko niewielki
procent inzynieréw, a tym bardziej robotnikow, otworzy prywatny interes. Reszta przy
obecnej biernosci, narazona bedzie na ekstremalne bezrobocie i na jaskiniowe stosunki
pracy. My za$ wszyscy na konfliktowa i mato wydajng odmiang kapitalizmu.



Inzynier, technik, robotnik — wspotwiasciciel zaktadu, w ktorym pracuje, zrobi dla
polskiej gospodarki wiecej niz handlujac akcjami innych przedsigbiorstw a strajkujac
we wlasnym.

Zatem warunkiem rozwinigcia bardziej nowoczesnej 1 wydajnej gospodarki rynko-
wej jest uaktywnienie si¢ ,,biatych kotnierzykow”. Jest to konieczne rowniez ze wzgle-
dow politycznych, gdyz §wiat pracy, nie majac wlasnych czynnych elit a ponoszac
gltowny ciezar obecnej polityki gospodarczej, moze sta¢ si¢ tatwo elektoratem tych,
ktorych niedawno wladzy pozbawit'.

wDziennik Dolnoslgski” 7 dnia 18. 02. 1991 r.

POStOWIE (2015)

Mija ¢wier¢ wieku od napisania ponizszego artykutu i relacjonowana w nim
sytuacja $wiata inzynierOw na Zachodzie z okresu miedzywojennego stata si¢
dzisiejszym udzialem polskiej kadry technicznej. W rzeczywistosci sytuacja ta
jest o wiele gorsza, bo kadra ta pracuje w wigkszosci dla zagranicznego kapi-
talu 1 jej wyzysk jest przez to spotegowany. Jak wiemy, §redni stosunek plac
w Polsce do ptac w Niemczech jest prawie jak 1: 4. Dotyczy to takze inzynie-
row. Obstuga obcego kapitatu przez polskich inzynierow jest jednoczes$nie wy-
zyskiem calego polskiego spoteczenstwa, bo ksztatceni sg oni w polskim sys-
temie szkolnictwa, finansowanym przez nas wszystkich. Zachodni wtasciciel
fabryki dziatajacej w Polsce (z reguly pierwotnie polskiej, zbudowanej za na-
sze pienigdze) nie musi si¢ martwic o ich ksztalcenie. Podobnie jak korzysta on
z finansowanej przez cate nasze spoteczenstwo infrastruktury gospodarcze;.

Powtarza si¢ sytuacja z czasow zaborow, gdy wiekszos$¢ polskiej kadry tech-
nicznej pracowata dla zaborcow.

Doda¢ do tego trzeba sttamszenie polskiej mysli technicznej, jako ze wigk-
szo$¢ biur konstrukcyjnych i laboratoridow zastata zlikwidowana. A przeciez
rozwoj technologii, to najbardziej szczytny cel powotania inzynierskiego.

Polski inzynier, ksztatcony za nasze pienigdze, przeznaczony zostat do ob-
stugi obcego kapitatu 1 obcej technologii.

Tuz po Okraglym Stole powstat jednak ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy
Inzynierow 1 Technikéw, lecz nie dotaczyt on do Solidarnosci, podtrzymujac
jej opisywang wczesniej zapas¢. Co wiecej ograniczony on jest (podobnie jak

I T tak sie¢ wkrotce stato. Postkomunistyczna ,,Socjaldemokracja Rzeczypospolitej Polskiej”
(p6zniejsza SLD) wygrata wybory w roku 1993, (2015).



sama Solidarno$¢) do sektora panstwowego. Firmy zagraniczne skutecznie
blokujg organizowanie si¢ w nich zwigzkow zawodowych. Kadra inzynierska
dziata wigc w nich na poziomie okresu przedwojennego na Zachodzie.

Bazg organizacyjng polskiego §wiata inzynierow i technikéw wzmacnia
ich stowarzyszenie na rzecz postepu technicznego - dawny NOT (obecnie
Federacja Stowarzyszen Naukowo — Technicznych NOT), szcze¢sliwie urato-
wane z niszczacej euforii pierwszych lat transformacji. Jest to organizacja sie-
gajaca korzeniami czaséw zaborow.

Dobra baza organizacyjna zatem istnieje. Problem tylko w podjeciu przez
polska kadre techniczng szerszych dziatan spotecznych. Gtownym jej celem
1 zadaniem powinna by¢ repolonizacja gospodarki na naszym terytorium.
Do osiggania tego celu polski §wiat inzynieréw 1 technikéw najbardziej si¢
nadaje 1 nikt go w tym nie zastgpi, cho¢ wszyscy powinni§my mu pomagac.
Droga do tego celu jest, nadal aktualne, wspolzarzadzanie 1 wlasno$¢ pracow-
nicza.

Optymalng drogg repolonizacji sg pracownicze, kredytowane wykupy za-
granicznych przedsigbiorstw (employee leveraged buyouts) splacane z bieza-
cych zyskow firmy. Najlepiej bytoby wycenia¢ przedsigbiorstwa przy wykupie
zwrotnym wedtug kwoty za jaka zostaly sprzedane zagranice¢ (plus rzeczywiste
inwestycje zagranicznego wiasciciela).

Ukierunkowane na wykupy wspotzarzadzanie powinno by¢ realizowane
przez obowigzkowe dzisiaj (na bazie prawa UE) rady pracownicze. Ich czton-
kowie powinni naleze¢ do ogolnopolskich zwigzkow zawodowych, cho¢ takie
z reguty nie dziatajg formalnie na terenie ich przedsigbiorstwa.

Zdrowe gospodarki oparte sg o wtasno$¢ rodzima 1 rzadzi nimi nie kapitat
finansowy a krajowy kapital produkcyjny zawiadywany przez ludzi przemy-
stu (patrz : link-Veblen), ktorymi powoduje nie sama prymitywna zadza zysku
(prowadzaca gléwnie do korupcji) a weberowsko- veblenowski ,,instynkt do-
brej roboty”.

Te proste relacje wyjasniaja zagadke sukcesow dalekowschodnich ,,tygry-
sow”, ktore tak wlasnie dziataja. Swiat produkcji ma w nich poteznego sprzy-
mierzenca w postaci wladzy panstwowej 1 jej polityki gospodarcze;.

Naszym rodzimym przyktadem 1 wzorem jest budowa, pod koniec okresu
miedzywojennego, Centralnego Okregu Przemystowego.

Polski §wiat przemystu powinien tez stworzy¢ wlasng reprezentacje poli-
tyczng, eliminujac postkomunistyczng SLD, ktora cho¢ przestata by¢ komu-
nistyczna dalej jest lewacka 1 tyle ma wspdlnego ze §wiatem pracy, co dawni
komunisci.

J. Koziar
sierpien 2015



