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Wprowadzenie (2015)

Niniejsza broszura prezentuje praktyczny poradnik dla amerykanskich zwigzkow-
cOw objasniajacy korzystanie z amerykanskiego systemu wiasnosci pracowniczej tzw.
ESOP-u. Tekst broszury jest obszerny, bardzo techniczny 1 szczegoétowy. Wiele tych
szczegotow jest dla polskich pracownikow nieistotnych, jako ze dotycza one nie na-
szych regulacji prawnych. Sg to jednak szczegoty istotne dla polskiego zespotu, kto-
ry powinien opracowa¢ nowe zasady polskiego systemu akcjonariatu pracowniczego.
Stare zasady, z poczatkow transformacji ustrojowej sg nie do utrzymania. Nasz akcjo-
nariat powinien by¢ mniej skomplikowany od amerykanskiego.

Jezeli natomiast chodzi o naszych szeregowych pracownikéw i1 zwigzkowcow, to
broszura ma dla nich zasadnicze 1 generalne znaczenie — pokazuje, ze wtasno$¢ pracow-
nicza nie jest sprzeczna z instytucjg zwiazkow zawodowych. Przekonywanie polskich
zwigzkowcodw, w poczatkach transformacji ustrojowej, o tej rzekomej sprzecznosci
w istotny sposob przyczynito si¢ do zahamowania rozwoju akcjonariatu pracownicze-
go w Polsce 1 jednocze$nie gwattownego spadku znaczenia NSZZ ,,Solidarno$¢”.

W obecnym wydaniu broszury uszczegotowitem i ujednolicitem strukture rozdzia-
tow 1 podrozdziatléw w stosunku do amerykanskiego oryginatu.

Po obecnym krotkim wprowadzeniu umieszczam swoje obszerniejsze wprowadze-
nie z 1991 roku, dotyczace catego 12. zeszytu Demokracji Gospodarczej, w ktorym,
po zwigzkowym poradniku G.B. Hansena i1 F.T. Adamsa, opublikowatem jeszcze trzy
teksty:

— ,,Pracownicy traktowani nadal jako wrogowie przez amerykanskich
menedzeréw” Andrew Greeley’a

—,,My wygramy” Konosuki Matsuchito

L9999

—,,Taczerystowska post —,,Solidarno$¢”” mojego autorstwa

Koncowe uwagi ponizszego dawnego wstgpu dotycza tych trzech tekstow wilasnie.
Maja one teraz form¢ osobnych broszur cyfrowych dostepnych pod adresami odpo-
wiednio:

www.rp-gospodarna.pl/pracownicy wrog.pdf,

www.rp-gospodarna.pl/my_wygramy.pdf,

www.rp-gospodarna.pl/taczerystowska post.pdf.
J. Koziar




Od Redakcji (1991)

W warunkach skrajnego zafascynowania wigkszosci polskich elit neoliberalizmem
1 wynikajacych z tego skutkow gospodarczych, oddajemy do rgk Czytelnika 12 zeszyt
Demokracji Gospodarcze;.

Problemem pierwszej wagi pozostaje nadal dyskryminowana u nas na wszelkie
sposoby wilasno$¢ pracownicza. W poprzednim numerze prezentowali§my prace¢ Da-
vida P. Ellermana omawiajacg funkcje zwigzku zawodowego w przedsigbiorstwie pra-
cowniczym. Wczesniej zamieszczaliSmy szereg artykutow obrazujacych angazowanie
si¢ amerykanskich zwigzkow zawodowych w pracownicze wykupy przedsigbiorstw
— zwlaszcza w przemysle stalowym, zrujnowanym przez neoliberalng polityke gospo-
darczg Reagana. Dzisiaj przedstawiamy popularny ws$réd amerykanskich pracowni-
kow przewodnik dla zwigzkowcow, dotyczacy pracowniczego wykupu przedsigbior-
stwa. Wiele z zamieszczonych w nim porad jest 1 bedzie nieprzydatnych w polskich
warunkach. Wiele na pewno moze by¢ wykorzystanych. Przede wszystkim jednak
przewodnik oddaje ducha i kierunek przemian wtasnosciowych w amerykanskiej go-
spodarce. Wtasno$¢ pracownicza rozwija si¢ tam zarOwno poza zwigzkami zawodo-
wymi jak 1 z inicjatywy zwigzkow. Ta druga droga to nowszy etap uwlaszczania ame-
rykanskich pracownikéw, gwarantujacy powstawanie najbardziej efektywnych, czyli
demokratycznych ESPO-6w, majacych wyrazng przewage nad tradycyjnymi przedsie-
biorstwami prywatnymi. Taki kierunek przeksztalcen wtasnosciowych, nie wyklucza-
jacy udzialowcdw zewnetrznych w spotkach pracowniczych a poza tymi spétkami firm
w peni tradycyjnych , to alternatywa i program nie tylko dla polskich pracownikow
1 zwigzkowcow lecz dla catej polskiej gospodarki.

Wiasno$¢ pracownicza w Stanach Zjednoczonych rozwija si¢ w warunkach kon-
fliktowych stosunkow przemystowych (ciggly stan wojny miedzy zarzagdem a zaloga),
wplywajacych negatywnie na konkurencyjnos¢ amerykanskiej gospodarki'. Wiasnos¢
pracownicza pozwala jednak Amerykanom wznies$¢ si¢ nie tylko ponad wlasny we-
wnatrzzakladowy system konfliktowy, ale nawet ponad poziom kooperacyjnych sto-
sunkow przemystowych, wypracowanych gtownie w RFN 1 w Japonii, przy pomocy
ktorych oba kraje wygrywaja na rynku $swiatowym. Te stron¢ pracowniczej podmio-
towosci naswietlajg dwa dodatkowe artykuty Johna Greeley’a 1 Konosuki Matsuchito
zamieszczone na koncu broszury.

Tymczasem konfliktowe stosunki przemystowe staly si¢ w Polsce wzorcem gospo-
darki rynkowej. O tym, skad to si¢ wzi¢lo 1 czym to grozi mowi ostatni z zamieszczo-
nych artykutow.

! Patrz: www.rp-gospodarna/spadek konkur.pdf (2015)




|. Wstep

Il. Jak powstaty ESOP-y

IIl. ESOP-y a pracownicy i zwigzki zawodowe

V. Rdzne rodzaje ESOP-Ow

1.
2.
3.
4.
S.

ESOP-y niedemokratyczne

ESOP-y demokratyczne

ESOP-y partycypacyjne

ESOP-y wspomagane (kredytowane)
ESOP-y niewspomagane (niekredytowane)

9
9
12

14
15

17
17
18
20

V. Cztonkowie zwigzkow zawodowych a ESOP-y 21

1.

o~ On

/.
8.
9.

Wykluczanie z ESOP-u

2. Nadrzedna rola negocjaciji zbiorowych
3.
4. ESOP-y nie powinny faworyzowac¢ pewnych

Uprawnienia zwigzkdw w sprawie ESOP-Ow

grup pracownikow

. Uzasadniona preferencja
. Obowigzkowe roczne informacje na temat

dziatajgcego ESOP-u

Odzyskiwanie udziatow

Uprawnienia wtascicielskie pracownika
Mozliwosci ESOP-6w demokratycznych

VI. Udziat zwigzkdw zawodowych w ESOP-ach

1.
2.
3.
4,
S.

Wstepne rozpoznanie sytuacii
Ocena wstepna

Studium planu

Analiza dochoddw akcjonariuszy
Badanie mozliwosci sptat gotdwkowych

22
22
22

22
23

24
24
25
25

26
27

28
29
30
30




VIl. Poszerzenie roli zwigzku zawodowego
poprzez ESOP-y
1. Jednostki negocjacyjne

2. Zarobki i Swiadczenia

3. Warunki pracy

4. Informacja i szkolenie

5. Trusty ESOP-owe a udziatowcy

6. ESOP-y a udziatowcy w spodtkach z o.0.

/. ESOP-y a udziatowcy zewnetrzni

8. ESOP-y a banki i inni wierzyciele

9. ESOP-y a niezwigzkowi udziatowcy ESOP-u.
10. ESOP-y a rzgd federalny

VIII. Dotrzymywanie kroku ESOP-owi, czyli
,DO jakiej wiedzy jestes uprawniony?e”
1. Twoje prawo do informacji
2 . Obowigzki administratora ESOP-u
3. Nowelizacje

4. Streszczenie Rocznego Sprawozdania ESOP-u

IX. Wyptata udziatow z ESOP-u

1. Wycenaq, czyli uzyskanie tego co sie Tobie
nalezy

2. Wydawanie akcji lub wyptacanie gotowki

3. Twoje podatki od wyptaconego kapitatu
i mozliwosc¢ ich odraczania

X. Zakonhczenie

31
31

31
32
32
32
33
34
34
34
34

35
35

35
36
36

38

38
39

39
40




I. Wstep

Plany Pracowniczej Wtasnosci Akcji? (Employee Stock Ownership Plans), zwane
ESOP-ami, nie sg bardziej niezrozumiale niz zwigzkowa umowa o ptace, czas 1 warun-
ki pracy.

W catej Ameryce szeregowi cztonkowie zwigzkow, przedstawiciele pracownikow
oraz ludzie biznesu uczg si¢ dzi§ o ESOP-ach, tak jak w przesztosci uczyli si¢ orga-
nizacji, negocjacji uméw zbiorowych, arbitrazu, zasad bezpieczenstwa i ulepszania
warunkow pracy.

Ta mata ksigzeczka wyrosta z ich do§wiadczen.

W 1974 r. Kongres zatwierdzit pierwszg podstawowa ustawe dotyczacag ESOP-ow.
Dzisiaj dziatanie ESOP-6w jest regulowane przez wprowadzony system praw podat-
kowych i1 emerytalnych. Na prawa te bezposredni wptyw maja: prawo pracy, prawo
(przepisy) dotyczace papierow wartosciowych 1 legislacja stanowa. Jest jasne, ze ta
kieszonkowa ksigzeczka nie moze omoéwi¢ kazdego z tych aktow prawnych ani tez
wynikajacych z nich regut administracyjnych.

Jednak z jej pomoca mozesz sobie uzmystowi¢, co to jest ESOP 1 upewni€ sig, ze
otrzymujesz to co powinienes. Powinna ona poda¢ Ci réwniez sposoby uzyskania do-
datkowych porad technicznych 1 prawnych w kwestii twojego wlasnego ESOP-u od
Twojego zwigzkowego pelnomocnika lub innych odpowiedzialnych za to oséb. Znajo-
mos$¢ podstaw pozwoli Ci zadawac bardziej szczegdtowe pytania ekspertom technicz-
nym.

Uktady zbiorowe pracy dziataja lepiej, kiedy pracownicy wiedzg co one zawiera-
ja. Tak samo jest z ESOP-ami. Ogélna znajomo$¢ ESOP-6w utatwi Ci zrozumienie
konkretnego ESOP-u w Twoim miejscu pracy, cho¢ poszczegdlne ESOP-y w réznych
branzach sg rézne.

ESOP-y moga i powinny przynosi¢ korzysci pracownikom. Zorganizowane z udzia-
tem pracownikow przynosza i beda przynosi¢ korzysci. Ale ESOP-y wyrzadzaty tez
szkodg pracownikom, czasem przez utrate¢ funduszy emerytalnych lub nastawienie an-
tyzwigzkowe. Masz prawo do informacji o ESOP-ach, albo od swojego pracodawcy,
albo od Departamentu Pracy USA. Istotne dla Ciebie s3 odpowiedzi pisemne na Twoje
pytania.

I1. Jak powstaly ESOP-y

Bedac czlonkiem ESOP-u masz prawo w przysztosci do profitow wynikajacych
z udziatu we wiasnosci Twojego przedsigbiorstwa, w zamian za prace, ktorg teraz wy-
konujesz. Ponosisz takze pewne ryzyko, bowiem ESOP-y s3 ryzykowne. Jak ujat to
jeden z ekspertow zajmujacych si¢ ESOP-ami: ,,ESOP-y robig z ludzi kapitalistow, ale
nie ma zadnej gwarancji, ze im si¢ powiedzie”.

2 Bardziej spolszczona nazwa brzmi: ,,Plany Akcjonariatu Pracowniczego”




Louis Kelso, prawnik 1 bankowiec inwestycyjny, ktory trzydziesci lat temu wymy-
slit ESOP-y, widzial wiasno$¢ pracowniczg jako droge do stworzenia nowych zrodet
bogactwa w Ameryce i1 do dania pracownikom drugiego zrodta dochodow. Wtasnos¢
akcji — argumentowat on — databy pracownikom udzialy w ich zaktadach, angazujac
ich w zyskach 1 wyzszej wydajnos$ci pracy, zwlaszcza jezeli nie zmniejszytoby to ich
ptac 1 innych korzy$ci i nie utraciliby swoich praw jako pracownicy.

ESOP-y sg jeszcze jednym typem $wiadczen pracowniczych. Plany® $wiadczen
pracowniczych (employee benefit plans) siggaja wstecz do lat 20. tego stulecia, kie-
dy to Kongres zastanawial si¢ jak pomdc przemystowi w werbowaniu 1 zatrzymaniu
pracownikow. Ustawa dotyczaca dochodow(Revenue Act) z 1921 r. nadata planom
udziatu w zyskach i1 planom akcjonariatu status uprzywilejowanych podatkowo. Pig¢
lat pdZniej podobny status nadano planom emerytalnym. Jednak gleboki kryzys w tym
okresie uniemozliwil rozprzestrzenianie si¢ tych planéw. Do 1939 r. wprowadzono
ogotem zaledwie 659 plandéw roznego typu. W czasie drugiej wojny Swiatowej uzy-
wano systemu dodatkéw do pensji, aby wynagrodzi¢ pracownikéw bez powodowania
inflacji.

W 1974 r. Kongres przyjat pierwsze prawo o ESOP-ach. Nastepnie senator Russel
Long, promotor ESOP-6w, wyrazit poglad, ze byla to przemystowa ,,ustawa o osad-
nictwie” (Homestead Act). Zarowno on jak i inni wierzyli, Zze wlasno$¢ pracownicza
moze doprowadzi¢ do spoteczenstwa opartego na sprawiedliwosci, rownosci, demokra-
cji 1 poszanowaniu osoby. Pracownicy 1 menedzerowie mogliby wspoétdziata¢, gdyby
ich interesy byty tozsame. Od tamtej pory Kongres dokonal wielu zmian w ustawach
podatkowych, ktére uczynity ESOP-y atrakcyjnymi dla pracodawcow.

W 1974 r. Kongres zatwierdzit rowniez Akt Zabezpieczenia Dochodéw Emerytal-
nych Pracownikéw (Employee Retirement Income Security Act — ERISA). Akt ten
miat by¢ gwarantem emerytur pracowniczych. Niektorzy pracownicy zalili si¢ wcze-
$niej, ze ich konta emerytalne pozostawaty puste, nawet po wielu latach zatrudnienia.
Zwolnienie z pracy, przeniesienie pracownikow, zamykanie przedsigbiorstw i nieregu-
larne wktady to niektore ze sposobéw niszczenia plandow emerytalnych. Zadne przed-
sigbiorstwo nie musi ustanawia¢ planu emerytalnego, ale jesli go ustanawia, to musi
przestrzega¢ przepisow federalnych.

ERISA reguluje dwa typy planéw emerytalnych: plany emerytalne ustalonych
Swiadczen 1 plany emerytalne ustalonych wkitadow. Obydwa sg trustami (funduszami)
inwestycyjnymi (investment trusts), zwanymi dalej ,,trustami”, korzystajacymi z ulg
podatkowych, wykorzystujacymi albo pienigdze wptacane przez przedsiebiorstwo,
albo pieniadze wptacane przez pracownikéw. Zasoby pienig¢zne w tych trustach po-
wigkszaja si¢ zarowno poprzez regularne wptywy jak i przez ich inwestowanie. Aby

3 Termin angielski,,plan” jest tu i w innych przypadkach odpowiednikiem polskiego stowa
»system”. Ze wzgledu na przyjety juz zwyczaj utrzymujemy ten termin w jego oryginalnej formie.
(przyp. red.)
* Ustawa o darmowych nadziatach ziemi dla farmerow. (przyp. red.)

Patrz: www.rp-gospodarna/prywat_dzik zach.pdf (2015)
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zacheci¢ pracodawcow do wnoszenia wkltadéw — wktady te oraz ich inwestowanie
zwolniono z podatku korporacyjnego.

W planie ustalonych §wiadczen, przedsigbiorstwa muszg wnies¢ odpowiednig ilos¢
pienigdzy, aby trusty mogly utworzy¢ wystarczajace aktywa dla wyplacenia okreslo-
nych z gory $wiadczen dla pracownikéw przechodzacych na emeryture. Swiadczenia
te sa zabezpieczone (gwarantowane) przez Korporacje Gwarancji Swiadczen Emery-
talnych (Pension Benefit Guaranty Corporation — PSGC). Trust nie moze wlozy¢ wig-
cej niz 10% swoich aktywoéw w akcje pracodawcy. To daje pewno$¢, ze nie wszystkie
oszczednosci pracownicze sg w jednym koszyku inwestycyjnym.

W planie ustalonych wkladow, przedsigbiorstwo musi jedynie wnosi¢ okreslone
wktady. ESOP jest jednym z planéw ustalonego wktadu. Korzysci zalezg catkowicie
od tego, jaki ostateczny wynik dajg inwestycje trustu 1 jak dziatajg. Kazdy wzrost lub
spadek cen akcji sg uwzgledniane w ESOP-ie na indywidualnym rachunku kazdego
pracownika.

Plany ustalonych wkladow nazywane sg tez planami akumulacji kapitatu, poniewaz
ona wiasnie ma tam miejsce. Plan ustalonych wkladow nie jest ubezpieczony przez
PSGC. Plany takie, podobnie jak wszystkie trusty emerytalne, sg regulowane przez
Urzad Skarbowy 1 przez Departament Pracy. Plany ustalonych wkiladow sg popularne
wsrdd pracodawcodw, ale nie majg wielu zwolennikow wsrod cztonkéw zwigzku.

ESOP jest szczegdlnym rodzajem planu ustalonych wkiadow. ESOP czyni pracow-
nikoéw, ktérzy z niego korzystajg, whascicielami zaktadu, w ktéorym pracuja, poprzez
inwestowanie w pierwszym rzgdzie w akcje tego przedsigbiorstwa.

ESOP-y sa dzisiaj znaczaca czes$cig amerykanskiego krajobrazu ekonomicznego.
Do roku 1988 blisko 10 mIn pracownikéw, czyli okoto 10% sity roboczej prywatnego
sektora, brato udziat w ESOP-ach. ESOP-y te posiadaly aktywa w wysokos$ci okoto
20 miliardéw dolaréw w okoto 10 000 przedsigbiorstw.

Jaki doktadnie plan lub plany przyjeto Twoje przedsiebiorstwo? To jest pierwsze
pytanie, na ktére chcesz odpowiedzi. Dzisiaj plany ustalonych wktadow obejmuja:

Plany Pracowniczej Wlasnosci Akcji — ESOP (Employee Stock Ownership Plans)
— pracodawcy lub pracownicy finansujg wlasno$¢ pracownicza przy pomocy
pieniedzy, ktore przedsigbiorstwo lub ESOP-owy trust pozycza, albo ktére wnosi
samo przedsigbiorstwo. ESOP jest jedynym planem $wiadczen pracowniczych,
ktory moze uzywac kredytu korporacyjnego® przy zakupie akcji przedsi¢biorstwa
przez pracownikow.

Plany Podzialu Zyskow (Profit-Sharing Plans) — pracodawcy rozdzielaja gotowke

miedzy pracownikéw, albo inwestuja w funduszu, opartym na zyskach przedsie-
biorstwa.

Plany Premii Akcyjnych (Stock-Bonus Plans) — pracodawcy rozdzielaja akcje migdzy
pracownikéw, ale nie uzalezniaja tego od zysku.

> Przeznaczonego dla spolek (przyp. red.)
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Plany Oszczednos$ciowe (Thrift or Savings Plans) — pracownicy wnosza z gory usta-
long cz¢$¢ swoich zarobkow na rachunek inwestycyjny, ktorym dysponuje praco-
dawca.

Nabywane Plany Emerytalne (Money-Purchase Pension Plans) — pracodawcy wno-
sz ustalony wktad, nie oparty na zyskach przedsiebiorstwa.

Plany 401(k) [401(k) Plans] — pracownicy przeznaczajg cz¢$¢ swojej pensji przed
natozeniem podatku dochodowego na rzecz dowolnego trustu inwestycyjnego®.

Niektore przedsiebiorstwa tacza razem ESOP z jednym lub kilkoma sposroéd wy-
mienionych réznych plandw, szczegolnie z planami 401(k)’. Trzeba wiedzie¢ doktad-
nie jaki rodzaj planu, lub planow, przyjeto Twoje przedsigbiorstwo. ESOP-y mogg by¢
bardzo przydatne w praktyce pracowniczych negocjacji zbiorowych 1 moga ponadto
poprawi¢ Twoja kondycje finansow3.

II1. ESOP-y a pracownicy i zwigzki zawodowe

Kiedy dowolny ESOP jest organizowany w przedsi¢biorstwie, gdzie dziata jeden
lub wigcej zwigzkow zawodowych, wtedy prawie zawsze znajdzie si¢ co najmniej je-
den zwigzkowiec, ktory stawia pytanie: ,,Jesli jestem wlascicielem, to po co mi zwia-
zek zawodowy?”

Jak dotad, ponad potowa istniejacych ESOP-6w powstata w tych gateziach prze-
mystu z wysokim procentem uzwigzkowienia, gdzie zarobki sg wyzsze od Sredniej
krajowej, 1 gdzie oczekuje si¢, ze wzrost sprzedazy 1 zyskow bedzie powolny. ESOP-y
moga od nowa okresli¢ role menadzerow, wilascicieli akcji, pracownikow 1 zwigzku
zawodowego, zwtaszcza w odniesieniu do ptac 1 udziatow w kapitale spotki.

Dopodki Twoj konkretny ESOP nie ustanowi kontroli pracowniczej, wiekszo$¢ ESO-
P-6w da Ci niewielkg lub w ogdle nie da mozliwosci wptywania na polityke ptaco-
w3a przedsiebiorstwa 1 na inne rOwnie wazne decyzje majace wplyw na Twojg prace
1 wysokos¢ zarobkow. W wiekszosci ESOP-6w masz zagwarantowany glos jedynie
w takich zasadniczych sprawach jak sprzedaz firmy lub znaczne zmiany dziatalnosci
przedsigbiorstwa.

To, czy wlasno$¢ pracownicza rzeczywiscie istnieje 1 dziata, zalezy od sposobu
zorganizowania ESOP-u. ESOP-y byly wprowadzane, aby obroni¢ si¢ przed wrogim
przejeciem przedsiebiorstwa, by w formie gestu uznania wynagrodzi¢ wiernych pra-
cownikow, albo by wykupi¢ firme przez pracownikow od tych wtascicieli, ktorzy chca
przej$¢ na emeryturg. Ponadto, ESOP-y byty zaktadane:

— podczas prowadzonych przez zwigzek akcji tworzenia lub ochrony

stanowisk pracy,
— przez wiascicieli dla uzyskania korzysci podatkowych,
— przez zatozycieli przedsigbiorstw w celu sprzedazy ich pracownikom,

¢ Najcze$ciej poza wlasnym przedsigbiorstwem (przyp. red.)
" Tym razem we wlasnej spolce (przyp. red.)
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— jako sposob pobudzajacy wydajnos¢ pracy,

— w zamian za ustepstwa ptacowe,

— przez pracownikdéw probujacych zapobiec zamknigciu zaktadu,

— jako programy $wiadczen pracowniczych,

— w celu sfinansowania ekspansji zaktadu,

— dla zahamowania dazen do organizowania zwigzkow®, i

— w celu zastgpienia planéw emerytalnych, lub innych programéw swiadczen
pracowniczych.

Wilasnos¢ pracownicza zwykle nie oznacza kontroli pracowniczej. Tylko pewna
grupa przedsigbiorstw zorganizowata ESOP-y w ten sposob, ze pracownicy wybieraja
dyrektoroéw, albo ze moga rozmawiac¢ z dyrekcjg na temat ptac, czasu 1 warunkow pra-
cy. Jeden z organizatorow ESOP-u powiedzial wtascicielom:

Poprzez ESOP mozecie sprzedac przedsiebiorstwo [pracownikom] rownocze-
Snie nie tracgc go’.

ESOP nie daje ani Tobie, ani Twojemu zwigzkowi gltosu automatycznie decydujg-
cego w sprawach dotyczacych funkcjonowania przedsigbiorstwa. Badania w przed-
siebiorstwach uzwigzkowionych, ktore wprowadzity ESOP-y wskazuja, ze wigkszo$¢
pracownikoéw jest przekonana, iz nadal potrzebuje zwigzkéw zawodowych, nawet kie-
dy jest ,,wlascicielem zaktadu”. Zarzadzajacy nadal musza rozpatrywac skargi. Musza
by¢ negocjowane umowy. Sprawiedliwe zasady awansowania, zwolnien i dyscypliny
muszg by¢ ustanawiane i1 podtrzymywane. Muszg tez by¢ zagwarantowane bezpieczne
1 zdrowe warunki pracy.

ESOP-y nie uymujg pracy zwigzkom zawodowym, przeciwnie — przysparzaja jej.
Szeregowi cztonkowie przekonali si¢, ze zwigzki muszg reprezentowac ich i jako pra-
cownikéw, 1 jako wilascicieli. Jak powiedziat jeden z przywddcow zwigzku United
Steelworkers:

Zwigzek w przedsigbiorstwie bedgcym wlasnoscig pracownikéow musi dbacé nie
tylko o place, ale takze o reinwestowanie.

Zwiazki moga wzmocni¢ wiare w to, ze zaktad jest zarzadzany zgodnie z najlepie;j
pojetym Twoim interesem, i ze zyski sg odktadane na lepsze wyposazenie, na ,,czarng
godzing”, emerytury lub rozwdj zaktadu. Zwigzki moga stanowi¢ gwarancje, ze co-
dziennym operacjom begdg towarzyszyty rachunki i bilanse'.

Zwiazki wywalczyty w sadzie decyzje, na mocy ktorych masz prawo by¢ na biezaco
informowanym o warunkach finansowych przedsigbiorstwa, co pozwala chroni¢ Two-
je wilasne interesy. Przyktadowo, w 1967 r. Sad Najwyzszy wydal wyrok na korzys$¢

8 Forma naduzywania ESOP-6w, stuzgca propagandzie jakoby wlasno$¢ pracownicza bylta sprzecz-
na z instytucja zwigzkow zawodowych (przyp. red.)

? Rowniez jeden ze sposobow naduzywania ESOP-6w

10 Wiecej na temat roli zwigzku zawodowego w przedsi¢biorstwie pracowniczym w:

www.rp- gospodarna.pl/rola_zwiazku.pdf
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NLRB'" przeciw Acme Industrial Company przyznajac zwigzkom prawo do informacji
o wewnetrznych raportach 1 sprzedazy przedsigbiorstwa.

ESOP nie zastgpuje praw, ktore masz wyraznie sformutowane w swojej umowie
zwigzkowej lub w prawie pracy.

IV. Rozne rodzaje ESOP-ow

Pod wzgledem prawnym, ESOP-y s3a wyspecjalizowanymi planami akcjonariatu,
w ktorych korzysci pracownicze regulowane sg przez ustep 401 (a) przepisOw zebra-
nych w Internal Revenue Code (Section 401(a), Internal Revenue Code) oraz przez
ustawe zabezpieczajacg dochody emerytalne pracownikéw (Employee Retirement In-
come Security Act — ERISA).

Urzad Skarbowy (Internal Revenue Service — IRS), ktory realizuje praktycznie
ogolnopanstwowe prawo podatkowe, widzi ESOP-y jako faworyzowane przez podatki
narzg¢dzie finansowania przedsi¢biorstw.

Departament Pracy, ktory kontroluje postanowienia ERISA, widzi ESOP jako plan
swiadczen, ktory musi dziata¢ dla wytacznej korzysci zatrudnionych pracownikéw.
Aby by¢ prawomocnym, albo zosta¢ zatwierdzonym, ESOP musi spetnia¢ wymagania
zarowno IRS jak i ERISA.

Na ogot, aby ESOP zaczat dziata¢, zarzad'? firmy (spotki) przedsigbiorstwa przyj-
muje Plan Akcjonariatu Pracowniczego i1 tworzy Trust Pracowniczej Wtasnosci Akcji
(Employee Stock Ownership Trust)", zwany Trustem. Zwykle forma ESOP-u i Trustu
jest opracowana przez prawnikow, ksiegowych a nawet bankieréw spoza przedsigbior-
stwa, prawie zawsze bez jakiegokolwiek udziatu zwigzkow 1 pracownikow.

Udziat zwigzkoéw ma miejsce zazwyczaj tylko wtedy, gdy wykup przedsigbiorstwa
1nicjujg pracownicy.

ESOP musi:

1. Okresli¢, ktorych pracownikow obejmuje.

2. Ustali¢ tzw. harmonogram nabywania prawa wtasnosci do akcji

3. Ustali¢ zasady przypisania wkiladow przedsi¢biorstwa do indywidualnych
rachunkow pracownikow.

4. Okresli¢ doktadny termin, w ktorym akcje ESOP-u beda przypisane
do indywidualnych rachunkéw pracownikow.

5. Poda¢ pracownikom sposob odzyskania ich udziatow lub gotowki przy przejsciu
na emeryture, w przypadku $mierci lub przy ustaniu zatrudnienia.

6. Okresli¢ w jaki sposob beda przyznawane akcje ztozone w Truscie.

! National Labor Relations Board — instytucja rzadowa kontrolujgca przestrzeganie ustalonych
stosunkdéw pracy (przyp. red.)

12W oryginale: ,,Board of Directors”, co jest odpowiednikiem zarzadu w przedsigbiorstwach
europejskich (2015)

13 ESOP Trust jest w istocie funduszem pracowniczym gromadzacym udziaty pracownicze

w majatku wlasnego (w sensie zatrudnienia) przedsigbiorstwa




Trust jest odrebng organizacja prawng utworzong w celu przechowania akcji przed-
sigbiorstwa lub innych aktywow do czasu wydawania ich pracownikom. Zarzad (Board
of Directors) przedsi¢biorstwa wyznacza Powiernika Trustu lub Komitet Powierniczy
(Trustowy) — Trust Committee, ktéry dziata i podejmuje decyzje wylacznie w interesie
udziatowcdw. Powiernik (kurator) Trustu jest prawnie zobowigzany pilnowac, aby ak-
cje byty prawidlowo ulokowane na rachunkach cztonkéw wedtug zasad konkretnego
ESOP-u. Kazdy cztonek ESOP-u musi mie¢ swoj rachunek.

Trust moze wykupi¢ zarowno 1% jak 1 100% akcji. Kiedy Trust posiada mniej niz
50% akcji, taki ESOP nosi nazwe ESOP-u mniejszosciowego (Minority ESOP). Gdy
trust posiada 50 % lub wiecej akcji, nazywany jest ESOP-em wigkszosciowym (Majo-
rity ESOP). Akcje uzyskane za posrednictwem ESOP-u moga by¢ albo zwyklymi ak-
cjami albo specjalng klasg akcji preferencyjnych. Wazne jest by wiedzie¢, jaki rodzaj
akcji dany ESOP posiada i jakie prawa odnoszg si¢ do tych akcji.

Wprawdzie kazdy ESOP jest zaprojektowany indywidualnie dla poszczegolnych
przedsigbiorstw, ale wiekszo$¢ z nich podlega ztagodzonemu systemowi podatkowe-
mu, (potrzebne jest zatwierdzenie przez Urzad Skarbowy — IRS). Zatwierdzenie przez
IRS daje przedsiebiorstwu, i Tobie, okreslone korzysci podatkowe, Jesli dany ESOP
utworzono nie z my$lg o korzystaniu z ulg podatkowych, to akceptacja IRS nie jest
potrzebna.

ESOP jest generalnie zwolniony ze wszystkich podatkow od dochodow wytwo-
rzonych przez aktywa umieszczone w Truscie. Swiadczenia dla 0sob uczestniczacych
w ESOP-ie nie podlegaja opodatkowaniu o ile sg one otrzymywane z ESOP-u, obo-
jetnie czy w gotowce czy jako akcje. Wklady przedsiebiorstwa na rzecz ESPO-u nie
podlegaja opodatkowaniu w okreslonym zakresie.

Prawo zabrania faworyzowania pracownikéw z wysokimi zarobkami, zatem ESOP
nie moze by¢ ograniczony do niewielkiej grupy dyrektoréw. Jednakze moze by¢ ogra-
niczony do personelu nie bedacego cztonkami zwigzku. Nie wymaga si¢ od pracodaw-
cy, aby wlaczyt do ESOP-u pracownikow z grupy negocjacyjnej, chociaz wymagane
sa negocjacje ze zwigzkiem, o ile zwigzek chce tego.

Sa dwa zasadnicze rodzaje ESOP-6w: wspomagane (kredytowane — leveraged)
1 niewspomagane (non-leveraged). Kazdy z nich moze by¢ ESOP-em demokratycz-
nym lub dziata¢ niedemokratycznie.

1. ESOP-y niedemokratyczne

Co rozumiemy przez niedemokratyczny ESOP ? W niektorych ESOP-ach, zaréwno
wspomaganych jak 1 niewspomaganych, mozesz posiada¢ akcje, ale nie masz prawa
glosu podczas zebran akcjonariuszy.

Na przyktad w spotkach z 0.0."* z ESOP-em, prawa glosu sa silnie ograniczone.

W oryginale ,,closely-held company”. Terminowi temu, podobnie jak zblizonemu co do tresci ter-
minowi “privately held company” (oba uzywane sg jako przeciwienstwo spotek akcyjnych — pu-
blicaly held companies), odpowiada polski termin ,,spotka z 0.0.”, ktory dalej bedziemy uzywac,
w analogicznych sytuacjach,.
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Pracownikom mozna odmdwi¢ prawa glosu nawet po tym, jak powiernik trustu roz-
dzieli akcje na ich rachunki. Gtosowanie pracownikéw-udzialowcoéw jest wymagane
jedynie w kluczowych sprawach przedsiebiorstwa jak fuzja, podziat albo sprzedaz ak-
tywow.

We wszystkich pozostatych sprawach prawo umozliwia ESOP-owi'® unikni¢cia gto-
sowania pracownikoéw tych kwestiach, ktore wymagaja glosowania udzialowcoOw. Na
podstawie pracowniczych udziatow glosuje powiernik trustu, wybrany przez zarzad
przedsigbiorstwa lub instruowany przez komitet doradczy tego zarzadu.

Schemat 1 ilustruje prawo gtosu w niedemokratycznym ESOP-ie.

Schemat 1
ESOP NIEDEMOKRATYCZNY

TRUST ESOP-u

A

prawo glosu

PRACOWNICY

W spotkach z o0.0. prawo glosu nie musi
by¢ przekazywane pracownikom
z wyjatkiem przypadku sprzedazy zaktadu

W przedsigbiorstwach, w ktorych akcje sg sprzedawane publicznie (na gieldzie —
spotki akcyjne), prawo glosu musi by¢ przekazane udzialowcom. Jednakze dopoki
trust nie rozlokuje akcji na indywidualnych rachunkach pracownikéw, co moze trwaé
od 5 do 7 lat, powiernik trustu lub komitet powierniczy zatrzymujg prawo gtosu wyni-
kajace z posiadania akcji.

Nawet kiedy prawa glosu wynikajace z przyznania akcji sg ,,przekazane” uczest-
nikom ESOP-u, glosy pracownikow stanowig zwykle tak maty procent z calej puli
udzialowcow'¢, Zze majg one niewielki wptyw na cokolwiek.

ESOP-y mogg by¢ ustanowione w taki sposob, ze pracownicy majg prawo wskazac
zarzadcy trustu lub komitetowi trustowemu jak dysponowac catoscig akcji ESOP-u.
Nosza one nazwe ESOP-0w wspotzarzadzajacych (participatory) lub demokratycz-
nych.

15 Oczywiscie zaktadanemu przez dyrekcje (2015).
16 W spoétkach akcyjnych.
7 W bardziej demokratycznej odmianie — patrz dalej (2015)
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2. ESOP-y demokratyczne

Na postawie ustepu 409 (e) (5) przepisow Internal Revenue Code, demokratyczne
ESOP-y mogg zezwoli¢ na wybory zarzadu spotki wedtug zasady ’jeden cztowiek —
jeden glos”. Demokratyczne ESOP-y moga réwniez by¢ albo ,,wspomagane” albo
,hiewspomagane”'®; majg one takie same ulgi podatkowe jak kazdy inny ESOP. Akt
Reformy Podatkowej (Tax Reform Act) z 1986 r. zalegalizowat ten rodzaj ESOP-u.

Kluczowym elementem prawnym, w tego rodzaju ESOP-ach, jest prawo wszystkich
pracownikéw — udziatowcoéOw do wyboru zarzadu spéiki 1 prawo glosu we wszystkich
sprawach udziatowcow.

ESOP-y demokratyczne typu ,,jeden cztowiek — jeden glos”, sg nazwane ,,dwustop-
niowymi” lub ,,modelem instruowanego zarzadcy trustu”. Pracownicy gtosuja demo-
kratycznie we wszystkich sprawach udzialowcoéw. To jest poziom pierwszy. Nastepnie
powiernik trustu jest zobowigzany glosowac na podstawie wszystkich akcji zgodnie
z wynikami glosowania pracownikow. To jest poziom drugi.

Mozliwe sg modyfikacje tego podstawowego modelu, np. zezwalajace zarzadcy tru-
stu glosowa¢ w oparciu o nie przydzielone jeszcze udziatly wedlug swojego uznania.
Schemat 2 obrazuje sposob dziatania ESOP-u demokratycznego typu ,,jeden cztowiek
— jeden glos™.

Schemat 2

ESOP DEMOKRATYCZNY TYPU
JEDEN CZLOWIEK - JEDEN GLOS

TRUST ESOP-u

prawo | gtosu

PRACOWNICY

Prawo gltosu jest przenoszone
na pracownikéw wgqg zasady
jeden cztowiek — jeden glos

Sposrod tysiecy ESOP-6w jakie powstaty po 1974 r., tylko nieliczne sg typu ,,wigk-
szosciowego” z prawem ,,jeden cztowiek — jeden glos”. Wigkszo$¢ z nich zostata zor-
ganizowana przez zwigzkowcow.

3. ESOP-y partycypacyjne
Niektore ,,zwiazkowe” ESOP-y sa typu ,,jeden udziat — jeden glos” z modyfikacja,

18 Kredytowane lub niekredytowane (przyp. red.).




zalecajacg zarzadcy trustu glosowanie na podstawie nieprzydzielonych jeszcze udzia-
tow tak samo jak by byly przydzielone.

Schemat 3 obrazuje sposob glosowania w ESOP-ie partycypacyjnym typu ,,jeden
udziat — jeden glos™.

Schemat 3

ESOP DEMOKRATYCZNY TYPU
JEDEN UDZIAL - JEDEN GLOS

TRUST ESOP-u

prawo | gtosu

UDZIALY PRACOWNICZE

Prawo gtosu jest przenoszone
na pracownikéw wg zasady
jeden udziat — jeden gtos

Niedawno w dyskusjach w Departamencie Pracy postawiono kwesti¢, czy powier-
nik trustu jest w stanie wywigzac si¢ ze swojej powierniczej odpowiedzialnosci idac
za zyczeniami pracownikow w glosowaniu wykorzystujagcym nierozlokowane udziaty,
czy tez raczej glosujac niezaleznie, majac na uwadze dlugoterminowy interes przedsig-
biorstwa. Problem zostat nierozwigzany.

Specjalna klauzula prawna ESOP-u umozliwia przedsigbiorstwom majacym 100%
— we ESOP-y — albo znaczne ESOP-y wiekszo$ciowe — pozostanie w stanie zarOwno
wlasnosci jak 1 kontroli pracowniczej. Dany ESOP moze zastrzec wiasnos¢ akceji przed-
sigbiorstwa tylko dla pracujacych w tym przedsigbiorstwie. Pracownicy przechodzacy
na emeryture albo odchodzacy z innych powoddéw, otrzymuja gotowke zamiast akcji.
To eliminuje odpltyw akcji, ktéry w dluzszej perspektywie niekorzystnie wptywa na
wlasnos¢ 1 kontrole pracowniczg. Jednakze, o ile dany ESOP nie jest w sposob szcze-
g6lny ustanowiony jako ESOP demokratyczny typu ,,jeden glos — jeden cztowiek”,
przedsigbiorstwo moze nie by¢ kontrolowane przez pracownikow, nawet jesli jest ich
wlasnoscig.

4. ESOP-y wspomagane (kredytowane)

ESOP-y sg jedynym planem $wiadczen pracowniczych, w ktorym mozna dokonaé
zakupu akcji przedsigbiorstwa korzystajac z kredytu korporacyjnego®. Jesli ma to
miejsce, taki ESOP okresla si¢ mianem: ESOP-u wspomaganego (leveraged).

W ESOP-ie wspomaganym, jego trust pozycza pienigdze na zakup akcji wedlug
realnej wartosci rynkowej. Trust wykorzystuje pozyczone pienigdze albo na zakup no-

19 Przeznaczonego dla firm.
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wych akcji od przedsiebiorstwa albo wykup starych akcji od zewnetrznych udziatow-
cow. Akcje sa przechowywane w truscie jako zabezpieczenie pozyczki na rachunku
tymczasowym (przejsciowym).

Zwykle pracodawca gwarantuje zwrot pozyczki i corocznie wptaca gotowke do tru-
stu aby sptaci¢ kwote pozyczki wraz z odsetkami. Kiedy pozyczka jest sptacona, akcje
na rachunku tymczasowym zostaja uwolnione 1 rozlokowane na indywidualnych ra-
chunkach pracowniczych stosownie do ptac uczestnikéw danego ESPO-u.

Schematy 4 a i b obrazuja, jak dziataja ESOP-y wspomagane, kiedy pieniadze z po-
zyczki sg uzywane na zakup nowych akcji od firmy.

Schemat 4a

ESOP KREDYTOWANY

Poczatek dziatania

—
POZYCZKA

Schemat 4b
ESOP KREDYTOWANY

Dalsze dziatanie

$ Wkiad

ESOP-owy [=i

ESOP |«

) . .
s ——— poiyczki

Akcje lokowane sg

< M na pracowniczych
Gdy pracownik rachunkach ESOP-u

zwalnia sie lub po splaceniu pozyczki
przechodzi na emeryture
ESOP wyplaca mu
gotowke za akcje




Pracodawca, poprzez ESOP, stopniowo sptaca pozyczke ratami, ktore sg odliczane
od podatku jako odroczone rekompensata za pracg. Pracodawca moze wnie$¢ nieopo-
datkowane wktady dla uczestnikow ESOP-u do wysokos$ci 25% funduszu ptac. Ponad-
to zwolnione sg z podatkéw wszystkie wptaty przedsigbiorstwa pokrywajace sptaty
odsetek od pozyczki ESOP-u. Dywidendy z akcji w truscie, ktérych uzywa sie do spta-
ty pozyczki ESOP-u s3 tez nie opodatkowane 1 nie objete 25% limitem wktadow.

To, ze pozyczki dla ESOP-u mogg by¢ zwolnione z podatkéw, i to zardwno kapitat
jak 1 odsetki, jest dla ESOP-u bardzo korzystne. Zwykle przedsi¢biorstwa moga odli-
czy¢ od opodatkowania jedynie sptacane odsetki od pozyczki.

I na koniec, catkowite wplaty przedsigbiorstwa na rzecz ESOP-u wspomaganego
muszg rownac si¢ catkowitej sumie pozyczki, tacznie z odsetkami, ale pomniejszone;j
o wszystkie dywidendy z akcji w trudcie, ktorych uzywa si¢ do sptaty pozyczki.

Pozyczka udzielona ESOP-owi musi by¢ uzyta na zakup akcji przedsiebiorstwa albo
na sptate wczesniejszej ESOP-owej pozyczki. Stopa procentowa musi by¢ rozsadna,
a pozyczka ESOP-u — pozyczka terminowa, a nie pozyczka zwrotng na zadanie.

ESOP-y wspomagane moga by¢ uzywane do finansowania, zainicjowanych przez
zarzad lub przez zwigzki zawodowe, wykupow [przedsigbiorstwa] majacych na celu
ochrong stanowisk pracy, do finansowania wykupu od wtasciciela przechodzacego na
emeryture lub dla uzyskania kontroli nad przedsigbiorstwem.

W przypadkach niektorych wykupoéw zwiazki zgadzajg si¢ na utworzenie ESOP-u
w ramach ustepstw ptacowych. Akcje przedsiebiorstwa sga lokowane na indywidual-
nych pracowniczych rachunkach ESOP-owych po czasie okreslonym w porozumieniu
negocjacji zbiorowych 1 po sptaceniu pozyczki zuzytej na wykup firmy. Porozumienie
negocjacyjne 1 przyjete w ESOP-ie zasady okreslaja, ile akcji beda posiada¢ pracow-
nicy.

5. ESOP-y niewspomagane

ESOP-y niewspomagane nie pozyczaja pieniedzy na wykup akcji. Zamiast tego
przedsiebiorstwo wnosi do trustu ESOP-owego wktady gotowkowe lub akcyjne, ktore
sg rozlokowane na indywidualnych rachunkach pracowniczych. Jesli przedsigbiorstwo
wnosi wktad gotdéwkowy, trust przeznacza wniesione pienigdze na wykup akcji udzia-
towcow zewnetrznych po uznanych cenach rynkowych.

W ESOP-ach niewspomaganych wykorzystywane sa typu ,,stock bonus plans™?°
albo typu mieszanego ,,stock bonus and money purchase pension plan”?'. Urzad Skar-
bowy ma specjalne przepisy dla ESOP-6w niewspomaganych.

Schemat 5 ilustruje cechy ESOP-u niewspomaganego.

20 Stock bonus plan” jest to system, w ktorym pracodawca dzieli swoj dochod z pracownikami,
szczegoblnie (ale niekoniecznie) z kadrag kierowniczg $redniego 1 wyzszego szczebla, poprzez przy-
znawanie akcji przedsigbiorstwa, zamiast lub oprocz pienigdzy.

2 Money purchase pension plan” jest to system $wiadczen emerytalnych, w ktorym pracodawca
wptaca kazdego roku ustalong kwote, stanowigcg okreslony procent wynagrodzenia kazdego pra-
cownika.
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Wielkos¢ wktadow do trustu moze opierac si¢ na zyskach przedsigbiorstwa albo na
jakiej$ innej formule uzgodnionej w negocjacjach zbiorowych lub pozostawionej do
decyzji pracodawcy. Jednakze ilos¢ pienigdzy jaka pracodawcy mogg wnie$¢ w przy-
padku ESOP-u typu ,,money purchase pension plan” nie zalezy od zyskéw. Przedsig-
biorstwo moze odliczy¢ od podatku wkiady do trustu do wysokosci 15% sumaryczne]
warto$ci ptac z rocznej listy w przypadku ESOP-u typu ,,stock bonus™ 1 do 25 % listy
ptac w ESOP-ie typu mieszanego — (stock bonus & money purchase ESOP).

Schemat 5
ESOP NIEKREDYTOWANY
¢]. Akcje lub $
2. Akeje » 4, Ustepstwa
. placowe lub
Udzia lnwcy < E S OP swiadczeniowe
2.5
¢3. Akcje lub $
Pracownicy
1. Prredsicbiorsiwo dostarcza 3. Pracownicy przejmuja akcje lub
rocznych wkladéw w gordwee gotdwke kiedy przechodza na
lub w postaci akeji do trustu emeryturg lub opuszczajy
ESOP-u. przedsiebiorstwo.

2. Gdy wplywa gotéwka ESOP kupuje 4. W niektdrych przypadkach
akeje od ich akwalnych whadcicieli. Pracownicy czynia ustepsiwa
placowe by pomoc wzrostowi
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

Pienigdze lub akcje na rachunkach odchodzacych pracownikow, do ktérych nie na-
byli oni jeszcze praw wlasnosci przed odej$ciem, nie sg im przyznawane w momencie
odejscia. Moga by¢ one przeniesione na innych pracownikéw lub zuzyte na pokrycie
kosztow administracyjnych ESOP-u.

V. Czlonkowie zwiazkow a ESOP-y

Aktualne prawo federalne okresla, kto moze uczestniczy¢ w ESOP-ie 1 powinno
zagwarantowac udzial w nim znacznej czesci pracownikow.
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Jednak ESOP moze calkowicie wytaczy¢ cztonkow grupy uczestniczacej w nego-
cjacjach zbiorowych, tak dtugo jak zwigzek zawodowy ma mozliwo$¢ bezposrednich
negocjacji w sprawie wilasnosci pracowniczej w imieniu swoich czlonkéw. Wystar-
czy, ze istnieje jedynie mozliwo$¢ negocjacji. Zadne rzeczywiste negocjacje nie musza
mie¢ miejsca migdzy pracodawca a zwigzkiem.

Liderzy zwiazkowi nie mieli dotad duzego wplywu na to jak byto przygotowane
ogolnokrajowe prawo dotyczace ESOP-6w. Wiekszos¢ ESOP-6w zostata przygotowana
nie przez prawnikow zwigzkowych. Tylko nieliczni zarzadcy trustéw w ESOP-ach
sg czlonkami zwigzkow. Zanim liderzy zwigzkowi zaakceptujg przepisy zwigzane
z ESOP-em, lub zanim cztonkowie zwigzkéw pomoga go zorganizowac, powinienes
pozna¢ podstawowe zasady obowigzujace w wigkszosci ESOP-6w, przedstawione
nizej:

1. Wykluczanie z ESOP-u

Zarzad spotki moze zaakceptowaé powstanie ESOP-u wykluczajac przy tym czton-
kow zwigzku lub pracownikdéw powyzej pewnego limitu wieku, albo ponizej 21 lat.
Jednakze nawet jesli cztonkowie zwigzku sg wykluczeni, to ESOP taki nie moze nad-
miernie faworyzowac pracownikow z wysokimi zarobkami.

2. Nadrzedna rola negocjacji zbiorowych

Pracownicy nie mogg jednostronnie wprowadza¢ ani likwidowa¢ ESOP-u tam,
gdzie obowigzujg umowy negocjacji zbiorowych.

3. Uprawnienia zwigzkow w sprawie ESOP-ow

Czlonkom zwigzku musi si¢ zezwoli¢ na negocjowanie ich udziatu w ESOP-ie
jesli:
a. dany ESOP ma by¢ finansowany z pieniedzy pochodzacych z planu
emerytalnego, ktory jest czescig umowy negocjacji zbiorowych, albo

b. zwigzek prowadzil negocjacje w sprawie swego wiaczenia w ESOP.

4. ESOP-y nie powinny faworyzowa¢ pewnych grup pracownikow

Harmonogram przypisania (przekazania) pracownikom w truscie ESOP-ie udziatow
(szczegolnie w przypadku ustania zatrudnienia przed osiggnigciem wieku emerytalne-
go, tzw. vesting schedule) nie moze faworyzowac jakiejkolwiek grupy pracownikow.

Przyznany pracownikowi udziat w ESOP-ie jest nazywany ,,vested interest”. Dany
ESOP okresla, jak duzo udziatu otrzymujesz poprzez reguly jego przyznawania. Jest
wiele sposobdéw przyznawania udziatow, ale wigkszo$¢ reegut faworyzuje wielolet-
nich pracownikéw. Im dtuzszy staz pracy pracownika, tym wigkszy przydzielany mu
udziat. Podobnie jest w wigkszosci innych programow $§wiadczen pracowniczych.
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Ale sek w tym, ze:

jesli pracowales w przedsigbiorstwie krocej niz wymaga lub okresla to ESOP,
wszystkie akcje lub gotowka, nie przypisane jeszcze Tobie, przepadaja, o ile odcho-
dzisz z firmy z innego powodu niz emerytura lub $mier¢. Pienigdze, ktére tracisz sg
dzielone migdzy wszystkich innych pracownikéw, zwykle w taki sam sposob jak inne
przydziaty ESOP-u.

Przyktadowo powiedzmy, ze plan przyznawania prawa wiasnosci do udziatow
w ESOP-ie Twojego przedsigbiorstwa wynosi 20 % rocznie przez pierwszych pigc lat.
Jesli wige odchodzisz z przedsigbiorstwa po dwoch latach zatrudnienia, bedziesz miat
prawo jedynie do 40 % akcji lub gotowki z Twojego rachunku. Pozostate 60 % zostanie
podzielone pomigdzy wszystkich pozostajacych w firmie uczestnikow ESOP-u.

Dzisiaj w Ameryce przeci¢tny pracownik utrzymuje si¢ na jednej posadzie zaledwie
3,5 do 5 lat. Inaczej mowiac, wielu pracownikdéw traci swoje dochody poniewaz aktu-
alne przepisy ESOP-6w wynagradzaja dtugotrwatos$¢ zatrudnienia.

Wedlug zmian w prawie podatkowym z 1986 roku uprawnienia musza wynosi¢
20 % rocznie po 3 latach, albo 100 % po 5 latach. Pracownicy zyskuja niezbywal-
ne prawa po 5 (do 7) latach zamiast po 10 (do 15) latach. Zmiana ta weszta w zycie
w 1989 roku dla pracownikow tam, gdzie zwigzki nie negocjowaty powstania ESOP-u
1w 1991 roku tam, gdzie zwigzki powstanie ESOP-u negocjowaty.

Jako cztonkowie zwigzku mozecie negocjowacé bardziej korzystny plan wprowa-
dzania uprawnien do wtasnosci kapitatu lub nawet natychmiastowe nadanie uprawnien
, albo kredytu, za do$wiadczenie zdobyte w poprzednim miejscu pracy. I bedziecie
chcieli upewni¢ si¢, czy ESOP zawiera klauzulg zezwalajaca na modyfikacje harmo-
nogramu wprowadzenia uprawnien do akcji w przyszio$ci.

Zmiany z 1986 roku pomagaja niektorym pracownikom, ale zostawiajg wielu na
lodzie. Dobrg strong jest to, ze przedsigbiorstwa musza placi¢ §wiadczenia wynikajace
z wlasno$ci pracowniczej nawet jesli pracownik opuszcza zaklad z powoddéw innych
niz $mier¢, emerytura lub niezdolno$¢ do pracy. W przypadku akcji uzyskanych od
1986 roku wyptaty nalezno$ci nie mogg by¢ odktadane na p6zniej, az dana osoba osiag-
gnie wiek emerytalny.

5. Uzasadniona preferencja

Sposoby alokacji akeji na rachunkach indywidualnych moga faworyzowa¢ pew-
nych pracownikéw bardziej niz innych.

Roczne alokacje ESOP-u na rachunki pracownikow sg dokonywane wedtug reguty,
ktora odnosi zarobek kazdego pracownika do zarobkow wszystkich innych pracowni-
kéw bedacych uczestnikami ESOP-u.

Na przyktad, jesli zarobisz 10 000 $ rocznie, a pensje wszystkich pracownikow —
uczestnikow wynosza w sumie 500 000§, to Ty zarabiasz 2 %. Twoj rachunek otrzy-
matby wpis 2 % od wkladu przedsigbiorstwa do ESOP-u w danym roku. Jesli przed-
sigbiorstwo wktada 100 000 $, Twdj udzial daje w sumie 2 000 $. Kto$ zarabiajacy 20
000 $ otrzyma 4 000 $.
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Na ogdt menedzerowie zarabiajg kilka razy wiecej niz cztonkowie zwiazku 1 aloka-
cje na ich rachunkach odzwierciedlajg te r6znice w placach. Jednakze niektére ESOP-y
uwzgledniajg lata wystugi w formule alokacyjnej. Inne ESOP-y negocjuja gorny limit
dla najwyzej zarabiajacych pracownikow aby ograniczy¢ ich zdolnos$¢ czerpania ko-
rzysci z procesu alokacyjnego.

Twoj zwigzek moze probowaé wynegocjowac niedyskryminujacy program alokacji
na kontach pracownikéw .

6. Obowiazkowe roczne informacje na temat dzialajacego ESOP-u

Przy konicu roku rozrachunkowego ESOP-u powiniene$ otrzyma¢ informacjg, jak
wysoki wpis zostat dokonany na tw6j ESOP-owy rachunek 1 jaki jest biezacy stan two-
jego konta.

Powiernik trustu albo komitet trustowy musi dostarczy¢ kazdemu uczestnikowi
streszczenie raportu rocznego ESOP-u w przeciggu siedmiu miesigcy od zamknigcia
roku fiskalnego. To roczne streszczenie musi zawierac:

a. informacje o stanie aktywow 1 zobowigzan pieni¢znych,
b. informacj¢ na temat wptywow i wydatkow,

c. biezaca wartos¢ aktywow bedaca podstawa do okreslenia wymaganych
wplywow,

d. aktualng warto$¢ wszystkich niezbywalnych $wiadczen emerytalnych,
do ktorych ESOP jest zobowigzany,

e. kazda inng informacj¢ potrzebng do podsumowania raportu rocznego.

Bardziej szczegotowy raport roczny musi by¢ przedstawiony Departamentowi Pra-
cy przed uplywem 7 miesigcy od zamknigcia roku fiskalnego. Ten raport nie zawiera
sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa.

Prawo ESOP-u uprawnia Ciebie do wszelkich informacji o Twoim ESOP-ie lub
truscie. Te informacje moga by¢ wazne, gdy przygotowujesz si¢ do negocjacji lub gdy
masz wkrotce gtosowac nad nowg umow3a ptacowa.

7. Odzyskiwanie udzialow

ESOP podaje w jaki sposob i w jakim czasie pienigdze s3 rozlokowywane na ra-
chunkach jego cztonkow.

Do akcji umieszczonych na Twoim rachunku przed 1986 roku mozesz naby¢ petnig
praw 1 by¢ uprawnionym do emerytury na podstawie dlugosci okresu zatrudnienia. Ale
mozesz nie otrzymac swoich pienigdzy dopdki nie osiggniesz okreslonego wieku eme-
rytalnego, albo zanim uptynie 10 lat od kiedy rozpoczal si¢ Twoj udziat w ESOP-ie.
W przypadku akcji umieszczonych na koncie po 1986 roku — Twoja platnos¢ nie moze
by¢ wstrzymana.
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8. Uprawnienia wlascicielskie pracownika

W wiekszosci ESOP-6w nie jeste$ bezposrednim wilascicielem akcji bedacych na
Twoim rachunku dopdki nie przejdziesz na emeryture, umrzesz lub skonczy si¢ Twoje
zatrudnienie. Do tego czasu jestes §wiadczeniobiorca.

Trust przechowuje akcje lub gotowke w Twoim imieniu. Powiernik trustu albo ko-
mitet trustowy glosuje Twoimi akcjami. O ile dany ESOP lub polityka przedsigbiorstwa
nie stanowig inaczej, wtasnos$¢ nie oznacza kontroli pracowniczej albo glosu w prowa-
dzeniu przedsi¢biorstwa takiego, jaki przystuguje wiascicielom.

W rzeczywistosci Twoja ,,wlasno$¢” moze oznacza¢ mniej niz wlasno$¢ innych
uczestnikow. Gdy akcje sg lokowane proporcjonalnie do zarobkdéw, osoby wyzej ptatne
otrzymuja wigcej akcji 1 wplywow wlascicielskich. W wielu przypadkach menedzero-
wie 1 inne osoby sg rowniez posiadaczami akcji przedsigbiorstwa poza ESOP-em.

W spotkach z 0.0., prawo glosu w oparciu o akcje na Twoim koncie moze by¢ ogra-
niczone do zasadniczych spraw, takich jak decyzja dotyczaca sprzedazy przedsigbior-
stwa lub wycofania si¢ z biznesu.

Ponadto wigkszo$¢ ESOP-6w pozostawia trustowi prawo pierwokupu przyznanych
juz akcji. Oznacza to, ze trust moze odkupi¢ z powrotem akcje od kazdego uczestnika
przechodzacego na emeryture lub opuszczajacego ESOP. Zatem nawet gdy wiekszo-
sciowy udziat Twojego przedsigbiorstwa zostat sprzedany wspomaganemu ESOP-owi
powiernik trustu zachowuje prawo glosowania akcjami odkupionymi od odchodza-
cych pracownikow.

Opuszczajac przedsigbiorstwo uczestnik ESOP-u moze zada¢ akcji o ile statut lub
zarzadzenia przedsigbiorstwa nie stwierdzaja, ze aktualni pracownicy, albo dany ESOP,
muszg posiadac¢ 80 % lub wiecej wszystkich akcji. W tym przypadku osobie takiej wy-
ptaca si¢ gotdéwke. Przepis ten ma chroni¢ przedsigbiorstwa, ktére chca pozosta¢ pod
rzeczywista kontrolg pracowniczg.

9. Mozliwosci ESOP-0w demokratycznych

Sposrod ponad 10 000 istniejacych, tylko okoto 800 ESOP-6w jest catkowicie wia-
snoscig pracownikow?*. W ponad potowie pozostaltych pracownicy sg wtascicielami
mniej niz 25 % wszystkich akcji.

Od przedsigbiorstw sprzedajacych akcje na rynku prawo wymaga, zeby prawa glo-
su uczestnikoOw byly oparte na akcjach rozlokowanych na indywidualnych rachunkach
pracowniczych. Poniewaz trusty rzadko majg wigcej niz utamek akcji takiego przedsie-
biorstwa — na ogot 10 do 15 % — pracownicy maja niewielki wptyw jako udziatowcy.

Ale nawet wtedy pracownicy moga za posrednictwem swojego zwigzku realizowaé
swoje wplywy. Na przyktad zwigzek moglby negocjowaé powotanie wybranego przez
siebie dyrektora wchodzacego dodatkowo w sktad zarzadu spofiki.

Paragraf 409 (e) (5) Kodeksu Urzedu Skarbowego (IRC) zezwala by ESOP-y bytly
zorganizowane w sposOb umozliwiajacy kazdemu uczestnikowi posiadanie glosu we

22 Pisane w 1989 roku (2015)
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wszystkich sprawach dotyczacych udziatowcow, wiaczajac wybory cztonkéw zarzadu
spoiki. Ten przepis prawny zezwala réwniez ESOP-owi glosowaé wedlug zasady ,,je-
den czlowiek — jeden glos™.

Wigkszo$¢ takich ESOP-6w zostata zorganizowana przez pracownikow by wyku-
pi¢ firm¢ od wilascicieli odchodzacych na emeryturg, albo by uchroni¢ zaktad przed
zamknigciem, albo nie dopusci¢ do wykupu przedsigbiorstwa z zewnatrz, albo tez by
umozliwi¢ dobremu biznesowi uzyskanie korzystnego pod wzgledem podatkowym re-
finansowania. Cztonkowie zwigzkow byli gtéwnymi wspot inicjatorami powstawania
takich ESOP-6w.

ESOP-y te zwykle okres$lajg prawa i obowigzki pracownikoéw 1 sposoby stopniowe-
go przesuniecia kontroli od wtasciciela do pracownikdéw. ESOP opierajacy prawo glo-
su na zasadzie ,,jeden czlowiek — jeden gltos” moze da¢ zorganizowanym pracownikom
znaczacy glos, poniewaz pracownicy ci bedg okresla¢ w jaki sposoéb powiernik trustu
ma glosowac na bazie zaréwno rozlokowanych 1 jak i nierozlokowanych udziatow.
ESOP taki moze da¢ pracownikom mozliwos$ci znaczacego glosu, ale niekoniecznie,
poniewaz konwencjonalne gltosowanie ,,przechodnie” moze pozostawi¢ zarzadcy tru-
stu mozliwo$¢ glosowania na bazie nie alokowanych jeszcze udziatow.

Trusty ESOP-u mogg by¢ zorganizowane tak, ze b¢dg kontrolowane demokratycz-
nie przez pracownikdw, nawet zanim wiasciciele zrezygnuja z kontroli firmy i1 zanim
jakiekolwiek akcje bedg umieszczone na rachunkach uczestnikow. Struktury demokra-
tyczne w przedsigbiorstwie powinny by¢ tworzone na poczatku kazdorazowej zmiany
wlasno$ci. Wtedy wtasnie nadarza si¢ okazja, zeby zwigzki uzyskaty pewne prawa dla
pracownikoéw. Po sfinalizowaniu transakcji kupna (sprzedazy) przedsigbiorstwa jaka-
kolwiek zmiana jego struktury jest niezwykle trudna.

VI. Udzial zwigzkow zawodowych w ESOP-ach

ESOP-y stwarzaja zwigzkom wiele okazji do dziatania. Departament Zwigzkow
Branzowych AFL-CIO przynagla swych cztonkow, by zacza¢ te prace zanim ESOP
zostanie zainicjowany, zalecajac:

Prawna, finansowa i organizacyjna ztozonos¢ ESOP-u wymaga by kazda propo-
zycja byta doktadnie zbadana. (...) Stan firmy oraz branzy w jakiej firma dziata
powinny by¢ ocenione przez ludzi doswiadczonych w tej dziedzinie.

Czasem, ale nie czesto, wihasciciele prosza przywddcoOw zwigzkowych o oceng de-
cyzji wprowadzenia ESOP-u. Cztonkowie zwigzku sa rowniez angazowani do opraco-
wania tzw. studium wykonalnosci (feasibility study) odnosnie ESOP-u, kiedy rozwaza
si¢ decyzje sprzedazy lub zamknigcia zaktadu.

Coraz czg$ciej zwigzki wypracowuja umowy negocjacyjne z klauzulg prawa pier-
wokupu, dajacg pracownikom prawo zabiegania o nabycie przedsigbiorstwa w pierw-
szej kolejnosci. Inni przywddcy zwigzkowi wynegocjowali klauzule ,,ESOP reopener”,
aby uzyska¢ pewnos$¢, ze zwigzek zostanie wiaczony kiedy bedzie organizowac si¢
ESOP.
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Kiedykolwiek ESOP powstaje, bedziesz chcial konkretnych odpowiedzi na wiele
krytycznych pytan, by si¢ upewni¢ czy Twoja emerytura i inne prawa sg bezpieczne.

Wiasciciele 1 wynajeci przez nich eksperci zwykle podejmujg wstepne kroki po-
przedzajace ustanowienie ESOP-u. To, jaki wplyw uzyska zwigzek, czgsto zalezy od
tego jak duzo Ty, jako szeregowy cztonek zwigzku, wiesz o pieciu wstepnych krokach,
wymienionych nizej:

1. Wstepnym rozpoznaniu sytuacji

2. Ocenie wstegpnej

3. Analizie projektu

4. Analizie dochodéw akcjonariuszy

5. Badaniu mozliwosci sptat gotowkowych

Z kazdym z tych podjetych krokéw wiazg sie kluczowe pytania, na ktore bedziesz
chciat otrzyma¢ odpowiedz. Ponizej sg niektore z takich pytan, Ty mozesz sformuto-
wac inne.

1. Wstepne rozpoznanie sytuacji

Zanim zmarnuje si¢ duzo Twojego czasu, czasu zwigzkowego lub jakichkolwiek
pieniedzy, dowiedz sig¢:

a. Czy twoje przedsi¢biorstwo jest regularnie opodatkowang korporacja
typu ,,C”?

Z pewnymi wyjatkami firmy pojedynczego wlasciciela, majgce wspotudziatowcow,
korporacje zawodowe oraz tzw. korporacje typu ,,S” (podlegajace opodatkowaniu
wedhug podrozdziatu S w Kodeksie Urzedu Skarbowego), nie moga organizowac
ESOP-u. Aby utworzy¢ ESOP, musza one przeksztalci¢ si¢ w korporacje typu ,,C”,
wedlug klasyfikacji podatkowe;.

b. Czy roczna lista plac przekracza 500 000 $?

Przedsigbiorstwa z ptacami ponizej 500 000 § czgsto oceniajg koszty ustanowienia
1 dziatania ESOP-u jako przewyzszajace jego wartos$¢ na krotkg mete.

c. Czy ustanowiony jest jakis$ plan emerytalny?

Pienigdze w Twoim planie emerytalnym sg gwarantowane przez rzad federalny. Nie
ma natomiast zadnych gwarancji odnosnie ESOP-u. ESOP-y i tradycyjne plany emery-
talne sg regulowane przez ERISA.

W niektorych sytuacjach proszono pracownikow o zrezygnowanie z planow emery-
talnych, aby dostarczy¢ kapitat potrzebny do zapoczatkowania ESOP-u. To stawia pra-
cownikdéw w sytuacji, w ktdrej ich obecne 1 przyszte bezpieczenstwo zalezy w catosci
od powodzenia pojedynczego przedsi¢biorstwa.
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d. Czy Twoje przedsiebiorstwo przynosilo zyski od dluzszego czasu?

Przedsigbiorstwo nie musi przynosi¢ zysku kazdego roku, aby ESOP mogt dziatac.
ESOP-y odnosity sukcesy w zaktadach, ktore tracity pienigdze nawet przez dtuzszy
czas. Ale Ty nie chcesz by¢ wiascicielem udziatéw cytryny, zwlaszcza takiej, ktorg
wycisni¢to do sucha.

Federalne prawo podatkowe dostarcza bodzcéw wilascicielom pragnagcym sprzedaé
akcje ESOP-owi. Udziatowcy spotek z o.0., sprzedajacy akcje ESOP-owi moga by¢
opodatkowani wedtug biezacych stawek podatkowych. Jednakze wszystkie podatki
sg odroczone, jesli pienigdze otrzymane ze sprzedazy akcji ESOP-owi sg w przeciagu
jednego roku od sprzedazy uzyte na zakup akcji lub obligacji amerykanskich korpora-
cji bedacych w publicznej sprzedazy.

Jednak aby doszto do odroczenia podatku, dany ESOP musi by¢ wiascicielem 30
lub wiecej procent akcji przedsiebiorstwa. Odroczenia podatkowe dla wtascicieli prze-
chodzacych na emeryture pomagaja zwigzkom negocjowac niskie ceny przy niekto-
rych wykupach.

Im wyzsza jest warto$¢ akcji przedsiebiorstwa, tym wigksze sg korzysci podatkowe
wlasciciela. A miarg warto$ci przedsigbiorstwa jest m.in. zwrot z inwestycji lub zysk.

e. Dlaczego wlasciciel (lub wlasciciele) ustanawiaja ESOP?

Czy tylko dla korzys$ci podatkowych? Moze po to, by odeprze¢ obce oferty przeje-
cia zaktadu? Albo by zrujnowaé¢ Twoj zwigzek?

Niektorzy z najbardziej uznanych konsultantow ESOP-u ostrzegajg ludzi biznesu,
by nie uzywali ESOP-u jako triku. Kiedy wtasciciele dajg pracownikom jedynie mi-
nimum praw i korzysci zagwarantowanych prawnie, taki ESOP moze dziata¢, ale jest
nieprawdopodobne, by przynosit pracownikom istotne korzysci.

Inne pytania odno$nie wstepnego rozpoznania wytaniajg si¢ zwykle w konkretnych
przedsiebiorstwach lub sytuacjach zwiazku zawodowego.

2. Ocena wstepna

Dla cztonka zwigzku moze to by¢ najwazniejsza faza. W tej fazie powinny znalez¢
odpowiedz setki pytan dotyczacych biznesu. W istocie jednak sprowadzaja si¢ one do
czterech najwazniejszych:

a. Czy Twoje przedsigbiorstwo ma przyszios¢, czy tez jest ono finansowg ,,cytryng”

w zanikajacej branzy przemystowe;j?

b. Czy pracownicy beda mieli prawo gtosowania na bazie swoich akcji (zaro6wno
rozlokowanych, jak 1 nie rozlokowanych), a jesli tak, to jak? Na zasadzie ,,jeden
cztowiek — jeden glos”, czy ,,jeden udziat — jeden glos™?

c. Jaka jest rzetelna wartos$¢ akcji przedsigbiorstwa?

d. Czy jakie$ inne opcje niz ESOP stworzytyby silniejszy biznes i stuzytyby lepiej
nam jako pracownikom i zwigzkowcom?
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Wiasciciele 1 zwigzkowcy zwykle otrzymujg odpowiedzi na te i podobne pytania
w Raporcie z Analizy Wykonalno$ci (Feasibility Analysis Report), chociaz ten nie
zawsze jest wymagany, o ile przedsigbiorstwo jest niewatpliwie finansowo zdrowe.
Wigkszo$¢ zwigzkow nalega jednak, zeby studium prognostyczne zostalo wykonane.

Jesli proponowany ESOP ma by¢ uzyty do pracowniczego wykupu, studium pro-
gnostyczne powinno by¢ nawet szersze 1 doktadniejsze. Powinno ono zawiera¢ doktad-
ng analize¢ danego biznesu, rynkow dla jego produktow oraz jego finansowych i mene-
dzerskich silnych 1 stabych stron. Istnieje kilka dobrych podrecznikdéw nakreslajacych
procedury badan prognostycznych. Nalezy je przeczytac.

Kopie analiz wykonalnos$ci powinny by¢ dostepne dla cztonkow zwigzku, ktorzy
chcg je przeczyta¢. Mozesz domagac si¢, aby analiza ta byla zrecenzowana przez pra-
cownikow zwigzkowych, albo ksiggowych lub przez niezaleznych konsultantow. Ana-
liza prognostyczna dostarczy bezcennych informacji Tobie 1 zwigzkowi, zwlaszcza
podczas przygotowan do negocjacji.

3. Studium planu

Jezeli zarowno wstepne rozpoznanie jak 1 ocena wstepna wskazuja, ze ESOP jest
przedsigwzigciem oplacalnym, nastgpnym krokiem jest jego zaplanowanie. Jesli pra-
cownicy maja mie¢ co$ do powiedzenia na temat tego jak ESOP ma pracowac, to
istotny jest punkt widzenia zwiazku. Oto niektore z istotnych pytan, jakie nalezy po-
stawic:

a. Czy cztonkowie zwigzku beda wiaczeni do ESOP-u?

b. Czy kazdy uczestnik ESOP-u bedzie miat jeden glos bez wzgledu na liczbe
udzialow, czy tez glosowanie bedzie oparte na ilosci posiadanych akcji, 1 czy gto-
sowanie bedzie w ogodle ,,przenoszone” wyzej, poprzez trust? Jak beda rozdzielo-
ne prawa glosu nad nie rozlokowanymi udziatami w truscie?

c. Czy beda uznane istniejgce umowy pracy?

d. Czy ESOP 1 dokument Planu Sumarycznego beda udostepnione wszystkim pra-
cownikom na 30 dni przed wprowadzeniem ESOP-u? Czy bedzie tajne glosowa-
nie nad przyjeciem ESOP-u?

e. Czy zwigzek bedzie reprezentowany w komitecie trustowym ESOP-u?

f. Czy cztonkowie zwigzku beda mieli prawo pierwokupu jesli inny witasciciel akcji
decyduje si¢ na ich sprzedaz?

g. Czy ESOP zapewni regularne raporty wewnetrzne i spotkania zgodnie z demokra-
tyczng zasadg swobody przeptywu informac;ji?

h. Czy przedsigbiorstwo zaptaci koszty recenzji wszystkich dokumentéw ESOP-u
wykonanych przez wybranego przez zwigzek pracownika lub ksiggowego?

1. Czy rozdzielenie uprawnien begdzie sprawiedliwe?
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J. Czy kryteria alokacji akcji bedg odzwierciedla¢ przepracowany czas oraz
zarobki?

k. Jak 1 kiedy pracownicy dostang swoje pienigdze po zakonczeniu zatrudnienia?
1. Czy ESOP bedzie zabezpieczat biezace dywidendy?

m. Czy ESOP wptynie na zarobki poprzez zagdanie ustgpstw ptacowych lub op6znia-
nie podwyzek ptac?

4. Analiza dochodow akcjonariuszy

Kiedy wiasciciele ustanawiajg ESOP, chcg wiedzie¢:
1) jak ten ESOP wptynie na wartos$¢ ich akcji,

2) jak wplynie on na ilo$¢ gotowki i zyski przedsigbiorstwa.
Cztonkowie zwigzku beda tez chcieli wiedziec:

1) czy ESOP bedzie miat wptyw na plan udziatu w zyskach, jesli przedsigbiorstwo
taki posiada 1

2) czy nastgpi jaka§ zmiana w istniejacych juz planach emerytalnych.

Analiza dochodow, to chyba najbardziej techniczna cz¢s¢ tworzenia ESOP-u, zawiera-
jaca trzy kwestie, na ktore chciatbys$ uzyska¢ odpowiedz:

a. Czy zwigzek bedzie miat dostep do danych projektowych i formut, wedtug
ktorych ustalono ,,mieszank¢ wktadow” do ESOP-u ?

b. Czy zwigzek bedzie miat dostgp do tych samych informacji co dyrekcja
odnos$nie wplywu jaki ESOP moze wywrze¢ na plan udziatu w zyskach?

c. Czy zwigzek bedzie miat dostgp do tych samych informacji co dyrekcja
odnosnie wptywu jaki ESOP moze wywrze¢ na plan emerytalny?

Informacje te mogg pomoc zwigzkowi w ochronie interesoOw swoich cztonkow.
Analiza dochodoéw dostarcza istotnych informacji o przysztych zarobkach. Od przed-
siecbiorstw wymaga si¢, by zakladaty wiele planéw emerytalnych, ale nie ESOP-6w
1 innych planéw ustalonych wkitadow. Warto$¢ dolarowa przypisana akcji przez analize¢
dochodéw jest podstawa dla ,,zobowigzania zwrotnego wykupu” (buy-back obliga-
tion). Te dane sg dalej analizowane w badaniu mozliwos$ci sptat gotowkowych.

5. Badanie mozliwosci splat gotowkowych

Badanie to przewiduje ,,zobowigzanie odkupienia (udzialéw)” i wycenia ile bedzie
kosztowac przedsigbiorstwo sptata pracownikow (lub ich spadkobiercéw) przy przej-
$ciu na emeryture, zakonczeniu zatrudnienia, $mierci, albo utracie zdolnosci do pracy.

Uczestnicy ESOP-u oczekuja, ze ich akcje bedg zamienione na gotéwke, gdy nad-
chodzi czas opuszczenia przedsiebiorstwa. Niezabezpieczenie pienigdzy na wykup
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tych akcji to tak, jak ustanowienie planu emerytalnego, ktéry powinien gwarantowac
Swiadczenia, a potem niezabezpieczenie pieni¢dzy na ten cel.

Badanie mozliwos$ci gotdéwkowych sptat powinno da¢ odpowiedz na nastepujace
pytania:

a. Czy bedziemy wiedzied, ile pieniedzy potrzeba, by odkupi¢ udzialy?
b. Czy bedziemy wiedzie¢, kiedy akcje musza by¢ odkupione?

Jako cztonek zwiazku 1 jako wiasciciel akcji musisz otrzymaé¢ odpowiedz na oby-
dwa pytania.

VII. Poszerzenie roli zwigzku zawodowego
poprzez ESOP-y

Zanim ESOP zacznie funkcjonowac, czlonkowie zwigzku majg jeszcze jedng szan-
s¢, by ustyszano ich glosy.

Prawo federalne zastrzega, ze tworzenie ESOP-u 1 zwigzane z tym sprawy sg obo-
wigzkowo przedmiotem negocjacji. Zanim niektore ESOP-y zaczety dziala¢, pewne
zwigzki wynegocjowaly nastepujace lub zblizone zasady:

1. Jednostki negocjacyjne

Jesli potrzebna jest reorganizacja jakiego$ przedsigbiorstwa w celu utworzenia
ESOP-u, wszystkie kontrakty pracy pozostang wazne.

2. Zarobki i Swiadczenia

a. Czy istniejace kontrakty beda stuzyly za postawe negocjacji o przysztych
zarobkach?

b. Czy sposob alokacji akcji w ESOP-ie bedzie oparty na zarobkach i czasie pracy,
1 czy podtrzyma sprawiedliwg relacje miedzy Swiatem pracy a dyrekcja?

c. Czy ESOP bedzie zawieral klauzulg umozliwiajaca modyfikacje bez zagrozenia
dla ESOP-u, trustu czy uczestnikéw?

d. Co stanie si¢ z istniejagcym planem emerytalnym? ESOP nie jest dobrym substy-
tutem dla planu emerytalnego ustalonych §wiadczen, ani nawet dla urozmaicone-
go planu emerytalnego ustalonych wktadow. Przy wykupie pracowniczym — jesli
plan emerytalny jest tak duzym ci¢zarem finansowym, ze pograza przedsigbior-
stwo — sprzedajacy moze chcie¢ przenie$¢ cigzar planu emerytalnego z firmy na
pracownikow. Jednakze sprzedajacy ma istotne zobowigzania wynikajace z fede-
ralnego prawa emerytalnego.
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3. Warunki pracy

a. Utworzenie ESOP-u nie moze doprowadzi¢ do zadnej zmiany w dotychczas obo-
wigzujacych standardach Bezpieczenstwa Zawodowego i Administracji Zdro-

wia?,

b. Badania prowadzone przez Generalne Biuro Ksiegowosci (General Accounting
Office) 1 Narodowe Centrum Wtasnosci Pracowniczej (National Center Employee
Ownership) wykazaty, ze samo wprowadzenie ESOP-u nie wystarcza by uczynic¢
przedsiebiorstwo bardziej wydajnym lub zyskownym. Ma to miejsce tylko tam,
gdzie istnieje istotne 1 rzeczywiste wspodlzarzadzanie pracownikow.

Kiedy ESOP jest juz zatozony, rozwaz powotanie potaczonej komisji pracowniczo-
menedzerskiej d/s poprawy wydajnos$ci pracy. Grupa ta mogtaby organizowac zespoty
badania kosztow, doradza¢ gléwnemu szefowi operacyjnemu i mie¢ upowaznienie do
sktadania raportu bezposrednio radzie nadzorczej. Te przedsiewzigcia moglyby zapew-
ni¢, ze Ty 1 Twdj zwigzek bedziecie mieli gtos w tych decyzjach 1 odnosnie sposobu
wprowadzenia ich w zycie.

4. Informacja i szkolenie

a. ESOP powinien da¢ uczestnikom prawo do informacji o przedsigbiorstwie.

b. ESOPpowinien powotac potagczony komitet pracowniczo-menedzerski d/s edukacji
1 lacznosci, ktory zdaje sprawozdania bezposrednio gldéwnemu kierownikowi
operacyjnemu albo zarzadowi firmy odnosnie:

1) ustanowienia i dzialania programow angazowania si¢ pracownikow,

2) wykonywanych programow szkoleniowych i taczno$ciowych dla szeregowych
cztonkow,

3) szkolenie menedzerow ,,pierwszej linii” i rzecznikéw pracowniczych.

5. Trusty ESOP-owe a udzialowcy

Cztonkowie zwigzku, szczegolnie ci w ESOP-ach wigkszo$ciowych, nauczyli sig,
ze musza rozumie¢ jak dziata trust ESOP-owy 1 jaki jest jego stosunek do zwigzku,
przedsigbiorstwa, rady dyrektoréw i1 rzadu federalnego.

Trust posiada osobowo$¢ prawng tak jak korporacja i zaktadany jest na mocy prawa
federalnego. Wedlug prawa trust jest powotywany umowa migdzy prywatnymi partne-
rami w celu gromadzenia pienigdzy lub innych aktywow dla korzys$ci jednej osoby lub
wiekszej liczby oséb. Powiernik trustu lub komitet trustowy ma ,,powiernicze zobo-
wigzanie” administrowac trustem w najlepszym interesie ,,imiennych spadkobiercow”
trustu (czyli korzystajacych z jego $wiadczen).

Kiedy zarzad firmy zaakceptuje powstanie ESOP-u, tworzy si¢ trust do przyjmowa-

2 Occupational Safety and Health Administration
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nia 1 przechowywania akcji przedsiebiorstwa. W rezultacie trust staje si¢ posiadaczem
akcji przedsiebiorstwa, a powiernik trustu lub komitet powierniczy moga kupowac,
sprzedawac 1 glosowac¢ na bazie udziatow zlozonych w truscie (,,gtosowac akcjami”
przechowywanymi w truscie). Powiernik trustu lub komitet trustowy majg powierni-
cze lub prawne zobowigzania do zakupu 1 sprzedazy tych udzialéw 1 do glosowania
Ww oparciu o nie, w najlepszym interesie uczestnikéw ESOP-u.

W wigkszosci ESOP-6w zarzad spotki wyznacza zarzadzeg trustu albo komitet tru-
stowy, ale wlasciciele mianujg zarzad spotki. To jest jeden ze sposobdéw na to, by wia-
Sciciele ,,sprzedali przedsigbiorstwo 1 nadal je utrzymali”. W niektérych trustach po-
wiernik trustu moze by¢ wybrany wspdlnie przez zarzad 1 pracownikow. W przepisach
prawnych nie ma nic, co uniemozliwiatoby takg procedure. W ESOP-ach wspomaga-
nych bank lub instytucja udzielajaca pozyczki moze stara¢ si¢ o mozliwos$¢ wptywu na
zarzadce trustu dla ochrony swoich interesow.

Czesto zdarza sig, ze przedsigbiorstwa wybieraja jaki§ bank lub firmowe przedsig-
biorstwo powiernicze, aby pehnity role nadzorcy trustu. Nadzorca trustu lub komitet
trustowy moga wyznaczy¢ administratora lub komitet planu do nadzorowania codzien-
nej dziatalnosci ESOP-u.

Kiedy trust ESOP-u niedemokratycznego jest w posiadaniu wigkszo$ci udziatow
akcyjnych przedsigbiorstwa, glos zarzadcy trustu zwykle decyduje, kto jest wybrany
do zarzadu spotki. W tych ESOP-ach pracownicy rzadko majg znaczniejsze prawa gto-
su 1 prawie zadnych uprawnien do kontroli przedsigbiorstwa.

Ale ESOP-y moga by¢ zorganizowane tak, by zarzadzajacy trustem glosowali od-
powiednio do tego, jak gltosujg udziatowcy. Komitet administracyjny ESOP-u czasem
ukierunkowuje glos zarzadcy trustu. Zwigzek powinien ubiegac si¢ 0 swoja reprezen-
tacje w tym komitecie.

6. ESOP-y a udzialowcy w spoélkach z o.o.

Prawne regulacje dotyczace ESOP-6w nie wymagaja, z jednym wyjatkiem, aby pra-
cownicy mieli prawo gltosu w przedsi¢biorstwach nie posiadajacych akcji na gietdzie.
Ten jeden wyjatek moze by¢ wazny dla cztonkoéw zwigzku: mianowicie, pracownicy
musza gtosowaé w sprawach, ktére wymagaja akceptacji wiekszej niz wigkszo$¢ zwy-
kta. Sg one okreslone w Ustepie 409 Kodeksu Dochodow Wewngtrznych (IRC), albo
w zarzadzeniach korporacyjnych poszczegolnych przedsigbiorstw lub w ich przepi-
sach. ,,Sprawy ponad wigkszosciowe” (Super majority issues) — jak si¢ je okresla — sg
zwykle ograniczone do sprzedazy wszystkich aktywoéw korporacji, fuzji albo zaprze-
stania dzialalno$ci gospodarcze;.

Poniewaz prawo zezwala ESOP-owi na ograniczenie gloséw pracownikow w spot-
kach z o.0. Ty, jako czlonek zwiazku, bedziesz chcial ,,przeswietli¢” Twoj ESOP, by
okreslit Twoje prawa glosu.
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7. ESOP-y a udzialowcy zewnetrzni

W ESOP-ach mniejszosciowych trust posiada mniej niz potowe akcji przedsiebior-
stwa. Udziatlowcy spoza ESOP-u moga, jako grupa, kontrolowa¢ przedsigbiorstwo
poprzez wybor zarzadu spotki. W tej sytuacji niektore zwigzki wynegocjowaly state
miejsce w zarzadzie albo desygnowane miejsca w komitecie trustowym.

Nawet w ESOP-ie mniejszo$ciowym cztonkowie zwigzku mogg uzyska¢ duze zna-
czenie (wpltywy), o ile jest wielu zewnetrznych udziatowcoOw 1 wlasno$¢ akeji jest bar-
dzo rozproszona.

8. ESOP-y a banki i inni wierzyciele

Banki sg zwykle pierwotnym wierzycielem lub kredytodawcg wspierajacym ESOP-y
1 przedsigbiorstwa. Jako kredytodawca dany bank moze mie¢ wptyw poprzez umowe
pozyczkowa na to, co przedsigbiorstwo moze robi¢ a czego nie. Uprawnienia banku
lub innych wierzycieli sg zwykle wyrazone w umowie pozyczkowej, ktéra zawiera
postanowienia zwane ,,uzgodnieniami” (covenants). Jesli ktore$ z uzgodnien jest zta-
mane w okresie sptaty pozyczki, bank moze zazada¢ zwrotu catej pozyczki. Prawnik
zwigzkowy powinien zrecenzowac te dokumenty aby stwierdzié, czy ,,uzgodnienia”
nie sg uzywane do tamania umowy zwigzkowe;j.

Jednakze istnienie ESOP-u nie zmienia fundamentalnego prawa wierzycieli (ban-
koéw lub wierzycieli indywidualnych) do wykluczenia z pozyczki; nie zmienia tego
prawa réwniez istnienie umowy negocjacji zbiorowych.

9. ESOP-y a niezwiazkowi udzialowcy ESOP-u

W wigkszosci przypadkow wsrod uczestnikow ESOPy sg pracownicy nie beda-
cy cztonkami zwigzku. Ze zwiagzkiem czy bez, majg oni te same prawa pracownicze
w ESOP-ie.

10. ESOP-y a rzad federalny

Zardéwno Urzad Skarbowy jak 1 Departament Pracy majg znaczne prawa w nadzoro-
waniu ESOP-6w. Prawa uczestnikow do gtosu 1 informacji sa ujete w postanowieniach
Kodeksu Urzedu Skarbowego 1 Aktu Zabezpieczenia Pracowniczych Wptywéw Eme-
rytalnych (ERISA). Pelnomocnik (radca) lub ksiggowy zwigzku powinni mie¢ komplet
tych aktow prawnych 1 $ledzi¢ na biezaco zmiany legislacyjne lub administracyjne.

Uzasadnione skargi pracownikéw, czy to do IRS (Urzedu Skarbowego), czy do De-
partamentu Pracy, moga by¢ skuteczne zwlaszcza gdy sg sktadane poprzez prawnika
zwigzkowego. Kazda agencja federalna moze rozwigza¢ ESOP-y dziatajace niezgod-
nie z prawem.
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VIII. Dotrzymywanie kroku ESOP-om,
czyli ,,Do jakiej wiedzy jestes uprawniony?”
Posiadasz ograniczone prawo do informacji o ESOP-ie. W matych przedsigbior-
stwach dostep do tej informacji istnieje za posrednictwem dyrekcji, banku lub firmy

powierniczej (trustu), ktora zarzgdza danym ESOP-em. W duzych przedsigbiorstwach
nalezy zwracac¢ si¢ do zarzadcy danego ESOP-u.

1. Twoje prawo do informacji

Masz prawo:
a. Wiedzie¢ o aktywach w ESOP-ie, ich wartosci, sposobie rozlokowania na
rachunkach pracowniczych 1 sposobie ich przenoszenia;
b. Mie¢ wglad w dokumenty trustu 1 wszelkie ich nowelizacje;

c. Mie¢ wglad w wybieralno$¢ i procedury roszczeniowe uczestnikow ESOP-u;

d. Mie¢ wglad w raporty o kosztach finansowych 1 administracyjnych ESOP-u.

Ale niekoniecznie masz prawo do informacji o samym przedsi¢biorstwie. Mimo to
dostep do sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa albo protokotéw zebran zarzadu
spotki jest mozliwy poprzez zawartg zbiorowg umowe negocjacyjng, przepisy we-
wnetrzne firmy, albo decyzje zarzadu.

2 . Obowiazki kierownictwa ESOP-u

Zgodnie z prawem administrator ESOP-u, powiernik ESOP-u, lub komitet powier-

niczy musza:

a. Dostarczy¢ Ci tzw. Summary Plan Description (SPD), czyli dokument przed-
stawiajacy szczegoly Twojego planu emerytalnego (tworzenia Twojego konta
emerytalnego). SPD musi by¢ dostarczony kazdemu w ciggu trzech miesigcy od
momentu zostania uczestnikiem ESOP-u. Pracownicy muszg uzyskac jego kopie

SPD w ciagu czterech miesiecy od daty zapoczatkowania ESOP-u, a nastepnie co
5 lat.

b. Dostarczy¢ kopie¢ SPD do Departamentu Pracy oraz kopi¢ pelnej dokumentacji
ESOP-u w ciggu czterech miesigcy od jego zainicjowania.

¢. Okresli¢ prawa 1 korzysci uczestnikdw, wiaczajac w to:
cl. Warunki, ktore wykluczajg dang osobg¢ z otrzymania §wiadczen;
c2. Klauzule wyborcze;

c3. Procedury przekazania pracownikowi prawa do przypisanego mu udziatu
w funduszu ESOP-owym (vesting procedures)

c4. Dane personalne administratora
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c5. Opis tych czg$ci umowy negocjacji zbiorowych, ktére maja zwigzek
z ESOP-em;

c6. Zrédta finansowania ESOP-u
c7. Termin konca roku finansowego danego ESOP-u;

c8. Procedury sktadania zazalen oraz sposoby odwolywania, gdy zazalenie
zostanie oddalone.

3. Nowelizacje.

Jesli dany ESOP jest modyfikowany lub nowelizowany, pisemne kopie zmian mu-
sza by¢ dostarczone kazdemu uczestnikowi ESOP-u w ciggu siedmiu miesiecy od za-
konczenia roku planowego, w ktérym wprowadzono zmiang.

4. Streszczenie Rocznego Sprawozdania ESOP-u.

Powiernik trustu musi dostarczy¢ kazdemu czlonkowi streszczenie ostatniego rocz-
nego raportu ESOP-u w ciggu siedmiu miesigcy od zamknigcia roku fiskalnego danego
ESOP-u. Kopia tego streszczenia musi by¢ rowniez przekazana do Departamentu Pra-
Cy W przeciagu tego samego czasu.

a. Streszczenie Rocznego Sprawozdania ESOP-u dostarczone uczestnikom musi

zawierac:

al. Oswiadczenie dotyczace aktywow 1 pasywow ;
a2. Oswiadczenie dotyczace wplywow 1 wydatkow

a3. Informacj¢ na temat biezacej warto$ci wszystkich §wiadczen emerytalnych
nie ulegajacych przepadkowi, ktére ESOP ma realizowac;

a4. Informacje¢ na temat biezgcej wartosci aktywow branej pod uwage przy roz-
dziale na rachunki indywidualne uczestnikow;

b. Roczny Raport ESOP-u dla Departamentu Pracy musi zawiera¢ streszczenie
przekazane uczestnikom i1 dodatkowo:

bl. Skontrolowane (po audycie) sprawozdanie finansowe;
b2. Raport ubezpieczeniowy;
b3. Informacje o wszystkich powiernictwach;

b4. Szczegoty wszystkich §wiadczen ubezpieczeniowych wykupionych przez
ESOP.

Pracownicy muszg mie¢ mozliwos$¢ wgladu do Planu ESOP-u 1 wszystkich pokrew-
nych dokumentéw 1acznie z najnowszym pelnym raportem rocznym albo w biurze
administratora, albo w jakim§ innym ogdlnie dostgpnym miejscu. Muszg Ci dostarczy¢
kopie tych dokumentow jesli poprosisz o nie na pismie i zaptacisz koszty skopiowania.
Mozesz rdwniez znalez¢ te dokumenty w Departamencie Pracy.
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Ponadto administrator, jesli poprosisz go na pismie, jest zobowigzany dostarczy¢ Ci
wszystkie dane na temat Twoich nagromadzonych indywidualnych $wiadczen i o har-
monogramie nabywania do nich uprawnien (vesting). Ale administrator jest zobowia-
zany spehic¢ tylko jedna taka Twoja prosbe rocznie.

I na koniec, w pewnych okoliczno$ciach mozesz dowiedzie¢ si¢ czego§ o Twoim
przedsigbiorstwie dzigki niektorym ustawom stanowym i federalnym. Jesli ta informa-
cja wydaje Ci si¢ wazna, popro$ swojego przedstawiciela zwigzkowego o pomoc.

¢. ESOP powinien okresli¢ obowigzki zarzadcy trustu albo administratora ktorzy
oprocz obowigzku dostarczenia Ci powyzszych danych, zwykle:

cl. Glosuja wedlug wlasnego uznania na bazie akcji trzymanych przez trust jesli
nie zostaty przekazane na indywidualne konta pracownikéw [w ESOP-ie] albo
glosuja wedhug instrukcji przekazanych im przez pracownikéw (w ESOP-e

partycypacyjnym);
c2. Otrzymujg akcje lub gotowke, za pomoca ktorej kupuja akcje od przedsiebior-
stwa w ESOP-ach bez wspomagania;

c3. Kupuja akcje przedsigbiorstwa lub inne aktywa albo od udziatowcoéw firmy,
ktorzy sa poza ESOP-em, albo od pracownikow, ktérzy pozostawiaja akcje
z powodu przej$cia na emeryturg, $mierci, niezdolnosci do pracy lub uptywu
terminu zatrudnienia;

c4. Pozyczaja pienigdze potrzebne do wykupu akcji ESOP-u;

c5. Przyjmuja wptlaty od przedsigbiorstwa by sptaci¢ pozyczki otrzymane z ban-
kéw lub od innych wierzycieli w ESOP-ach ze wspomaganiem;

c6. Sprzedajg akcje ESOP-u;
c7. Rozlokowujg udziaty lub dywidendy na rachunki uczestnikows;

c8. Dbaja o roczne niezalezne szacowanie aktywow 1 wyceny poprzedzajace ja-
kakolwiek sprzedaz lub zakup aktywow trustu. Powiernik trustu (ktéry moze
by¢ menedzerem przedsigbiorstwa petnigcym réwniez inne obowigzki), bank,
przedsigbiorstwo trustowe lub administrator ESOP-u musza kierowac trustem
,»Z korzyscig dla uczestnikow”. Oznacza to m.in., ze powiernik trustu musi
ochrania¢ trust by jego aktywa utrzymywaty swoja wartos¢ w mozliwie naj-
wickszym zakresie. Na przyktad jesli trust sprzedaje akcje przedsigbiorstwa,
cena musi by¢ rowna przynajmniej rzetelnej wartosci rynkowe;.

Inne obowiagzki sg zwykle okreslone w umowie trustowej miedzy przedsigbior-
stwem a zarzadcg trustu.
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IX. Wyplata udzialow z ESOP-u

Pomoc w ustalaniu jak i ile bedzie wyptacat Tobie ESOP, bylo 1 jest gtowng troska
zwigzkéw. Umowa zbiorowa Twojej jednostki negocjacyjnej ustala warto$¢ pieni¢zng
Twojej pracy 1 jest jednym ze sposoboOw zaplaty za Twoja prace. Rynek zwykle okresla
warto$¢ akcji przedsigbiorstwa 1 warto$¢ ta moze wzrasta¢ lub spadac z biegiem czasu
z wielu powoddw. To jest ryzyko zwigzane z posiadaniem akcji przez uczestnikow
ESOP-u.

Spoéitka z o0.0. jest zobowigzana wyptaci¢ gotowke pracownikom (lub ich spadko-
biercom) kiedy przechodzg na emeryture, konczy si¢ ich zatrudnienie, umierajg lub
tracg zdolno$¢ do pracy. W tym typie przedsigbiorstw akcje musza by¢ zamienione
na gotowke jesli pracownicy wolg gotowke niz akcje. To zobowigzanie jest okresla-
ne mianem ,, zobowigzania odkupu” (repurchase liability). W przedsigbiorstwach pu-
blicznych (spotkach akcyjnych) akcje musza by¢ rozdzielone [mi¢dzy odchodzacych
pracownikéw] 1 mozesz sprzedac je na otwartym rynku kiedy zechcesz.

Kiedy ustanowiono pierwsze ESOP-y, niektérzy wiasciciele nie zaplanowali w jaki
sposdb wyptacg gotowke swoim pracownikom. Inni rozdymali warto§¢ wkladow ak-
cyjnych. To rozdymato z kolei ich ulgi podatkowe 1 oszukiwato pracownikéw. Te 1 inne
naduzycia pociagnety za sobg wprowadzenie ustaw wymagajacych, zeby akcje bedace
w posiadaniu ESOP-u byly wyceniane kazdego roku przez niezalezng firmg taksacyjna.

1. Wycena, czyli uzyskanie tego co si¢ Tobie nalezy

Pierwsza rzecza jaka musisz wiedzie¢ jest to, jak wybiera si¢ firme¢ wyceniajaca
1 jak bedzie ustalana rzetelna wartos¢ rynkowa akcji ESOP-u. Ty 1 inni cztonkowie
zwigzku powinniscie otrzymac kopi¢ rocznego raportu wyceniajacego.

Firma wyceniajgca kieruje si¢ w wskazéwkami zawartymi w orzeczeniu 59-60
Urzedu Skarbowego. Departament Pracy jest rowniez zainteresowany wartoscig akcji
ESOP-u, ale jak dotad wydat tylko tymczasowe przepisy.

Wiekszos¢ przedsigbiorstw chce podpisywac taki kontrakt z firmg wyceniajaca,
ktory okreslalby co firma ta begdzie robi¢, w jakim czasie 1 ile to bedzie kosztowac.
Jesli ESOP jest wspomagany, kontrakt ten okresla role firmy wyceniajacej w przypisa-
niu walorow do rachunkow uczestnikow ESOP-u. I na koniec, kontrakt ten powinien
okresla¢ date, kiedy raport bedzie dostepny.

Firmy szacunkowe wykorzystuja wiele informacji (ekonomicznych 1 finansowych
danych o przedsigbiorstwie, branzy, krajowych danych ekonomicznych i finansowych,
a takze poréwnan z innymi firmami aby rzetelnie oceni¢ wartos¢ rynkowg. W spotkach
akcyjnych cena akcji w momencie zamknigcia gietdy w dniu wyceny jest brana pod
uwage. Dla innych istotna jest cena zaptacona poprzedniemu sprzedawcy.

Kazdy pisemny raport powinien wyjasnia¢ wszystkie podjete kroki 1 uzyte formuty.
Raport ten winien uzyskac¢ akceptacje¢ IRS 1 Departamentu Pracy. Powinien by¢ czytel-
ny. Kopie winny by¢ dostarczane cztonkom zwigzkow 1 wszystkim innym uczestnicza-
cym w ESOP-ie na ich zyczenie
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2. Wydawanie akcji lub wyplacanie gotowki

W wypadku akcji zgromadzonych w okresie od 1986 roku akcje i gotowka bedace
w posiadaniu ESOP-u i przypisane Tobie sg wyptacane w przeciggu 5 lat od czasu
Twego przej$cia na emerytur¢ po osiggni¢ciu okreslonego przez ESOP wieku eme-
rytalnego, albo po wygasnieciu umowy o prace. Jestes uprawniony do 100% kwoty
wpisanej na Twoje konto. Wpis zalezy od ilosci przepracowanych lat.

W przypadku akcji wydanych przed 1986 rokiem ESOP-om wolno ustanawia¢ nor-
malny, wczesny lub pdzny wiek emerytalny. W innych przypadkach, o ile dany ESOP
nie stanowi inaczej, mozesz by¢ ,,sptacony” przez przedsigbiorstwo, gdy:

a. osiggniesz okre§lony wiek emerytalny;
b. minie 10 lat od czasu Twego przystgpienia do ESOP-u
c. uplynie termin wygasnigcia umowy o prace .

Jesli umrzesz, bedac uczestnikiem ESOP-u, Twoj imienny spadkobierca ma prawo
do 100% pienigedzy wpisanych na Twdj rachunek. Jesli staniesz si¢ fizycznie lub umy-
stowo niezdolny do pracy i nie mozesz jej kontynuowac, masz prawo do 100% wpisa-
nych na Twoj rachunek pieniedzy.

Kazdy ESOP ma inny sposob ,,splacania” swoich pracownikow. Mozesz otrzymac
calg sume jednorazowo lub ratami przez pi¢¢ lat. Popro§ prawnika zwigzkowego lub
ksiegowego, by zanalizowat Two6j ESOP 1 napisat interpretacje, ktorg mozna by rozdac
jego uczestnikom. Oczywiscie zwigzek moze poprosi¢ zaufanych ekspertow, by pomo-
gli uczestnikom okresli¢ ich wyptaty.

Ustep 409 (h)(2) Kodeksu Urzedu Skarbowego umozliwia ESOP-om w przedsi¢-
biorstwach bedacych w duzej czgsci wlasnoscig pracownikow lub w innych korpora-
cjach, bedacych wlasnoscig pracowniczg, aby pozostaty w rekach tychze. Tu odcho-
dzacy pracownicy muszg otrzymac gotowke, jesli statut lub zarzadzenia ograniczaja
wlasnos$¢ do osob aktualnie pracujacych. Ta zasada zapobiega ,,wyciekom wlasnosci”,
gdyz jedynie aktualni pracownicy zaktadu sg wiascicielami akcji.

3. Twoje podatki od wyplaconego kapitalu i mozliwos¢ ich odraczania

Jesli Twoje przedsigbiorstwo przynosi zyski, warto§¢ Twoich ESOP-owych akcji
moze wzrosngc. Jesli natomiast nie jest zyskowne, akcje Twoje mogg straci¢ na warto-
Sci lub nawet stac¢ si¢ bezwartosciowymi. To jest ryzyko, ktore podejmujesz przystepu-
jac do ESOP-u. Pracownicy podejmujg ryzyko w kazdym ESOP-ie, zwlaszcza gdy nie
maja kontroli przystugujacej wihascicielom.

Jesli jestes$ sptacany przez przedsigbiorstwo, ktore dobrze prosperowato, otrzymu-
jesz warto$¢ akeji ulokowanych na Twoim rachunku plus ewentualny przyrost warto-
sci akcji na gieldzie 1 plus dywidendy ptatne od akcji.

Pracownicy muszg ptaci¢ podatki kiedy rzeczywiscie otrzymujg gotowke lub przy-
dziaty akcyjne, ale nie wtedy, gdy dokonuje si¢ alokacji na ich ESOP-owe rachunki.
Istniejg dwa sposoby umozliwiajgce odroczenie podatkow od Twoich przydziatow:
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a. Mozesz reinwestowac catos$¢ lub cze$¢ tych pienigdzy w Indywidualny
Rachunek Emerytalny (Indyvidual Retirement Account) albo w inny plan
Swiadczen pracowniczych.

b. Mozesz tez wybra¢ pewne klauzule IRS usredniajace dochody, aby odroczy¢
ptacenie podatkéw z Twojej sptaty.

Powiernik trustu ESOP-u albo ksiegowy Twojego zwigzku powinni dostarczy¢ Ci
szczegblowych wyjasnien na temat kazdej z tych opcji, gdyz prawa podatkowe ciagle
si¢ zmieniaja.

X. Zakonczenie

ESOP-y sg jeszcze jednym narzedziem w ,,skrzynce narzedziowej” pracowniczych
negocjacji zbiorowych. Moga przyczyni¢ si¢ do wzrostu sity zwigzku 1 do powigkszenia
Twoich zasobow finansowych , jesli sag wlasciwie zorganizowane i uzywane. ESOP-y
moga by¢ rowniez ,,ztotem glupcoOw” — Swiecidetkiem z matg lub zadng wartoscig. Aby
wlasciwie korzysta¢ z ESOP-6w 1 zminimalizowac¢ ryzyko, Ty 1 Twoi wspotpracowni-
cy musicie rozumiec jak one dziatajg.
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